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1 Uvodnislovo

Vazeni &tenafi, uplynuly rok pro VSTE nebyl jednoduchy. Stejné jako jiné $koly se musela i nase $kola
vyporadat s celou fadou vyzev. V prvni fadé nelze opomenout dopady pandemie, které se jiz nefeSily
z hlediska ptfimych dopadd, jedna se ale spise o dlouhodobé¢jsi diisledky, se kterymi se setkavame. Jako
priklad mizeme uvést zvyk nékterych studentli na vyuku v posledni dobé pouze v online formé a
v dusledku toho obavy ze socialnich vazeb, vétsi mira frustrace a celkove situace, kterou dnes ¢asto
nazyvame horSim wellbeingem. Proti tomuto trendu se Skola snazi aktivné bojovat formou
nejraznéjSiho poradenstvi Support centra a dalSich opatieni s ohledem na metodiku vyuky.

Dalsi vyzvu predstavuje energetickd krize. Ta zpisobila, ze dfive bézné naklady razantné rostly.
Energetickd krize velmi tizce souvisi s valenym konfliktem na Ukrajiné. V této oblasti jsme se
maximalné zapojili. Jednalo se naptiklad o dobrovolnické sbirky, kurzy pro studenty, zaméstnavani a
spousty dalSich aktivit. Proti drahym energiim jsme pak bojovali v podobé nejriznéjSich uspor,
posunutim harmonogramu i pfipravou projektl na energetickou sobéstacnost.

Za minuly rok se Skole dafilo ptfedevsim ve treti roli, kdy se podafilo ve vétSing€ piipadl posilovat
socialni aktivity. Dale se jednalo o aktivity spojené s propagaci tvurci ¢innosti a v neposledni fadé byly
velmi dobfe vidét nase aktivity v oblasti sportu véetné e-gamingu.

Dalsi oblasti, kterou povazuji za pozitivni, je tviiréi ¢innost. Z ni je patrné, Ze se nam dafi udrZovat
pocty vyzkumnych projektii ve spolupraci s primyslovymi partnery. Z vysledkt je rovnéz vidét, ze
dochazi k diverzifikaci zdroja t¢eloveé urené podpory, coz je pro nasi vysokou Skolu rovnéz velmi
dilezité. V neposledni fad€ se ndm dlouhodobé dafi posilovat vyzkumnou infrastrukturu a proto jsme
zahdjili vystavbu novych laboratofi.

Oblasti, kde bych si ptedstavoval lepsi vysledky, je pfedev§im samotné vzdélavaci ¢innost, respektive
jeji propustnost. Na skole dlouhodobé probiha fada analyz a opatieni, které by ji v konecném dusledku
mély propustnost a zlepSit, aniz by muselo dochézet k poklesu kvality. V roce 2022 i pfesto doslo
k poklesu absolventt. Pfi psani této zpravy je vSak patrné, Ze se opatienim podafilo zajistit dany tcel
a ze pocet absolventll by v roce 2023 mohl skokové nartist. VEtim, Ze se toto Skole podati a Ze tak
bude napliiovat svoje poslani byt uzite¢na pro sviij region.

S uctou

Vojtéch Stehel
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2 Poslani a vize
2.1 Poslani

VSTE je otevienou, profesné orientovanou instituci poskytujici kvalitni vysokoskolské vzdélani
v akreditovanych technickych aekonomickych studijnich programech, které reflektuji potteby
podnikové a spoleCenské praxe. Realizuje vyzkum a vyvoj v oblastech s vysokym aplika¢nim
potencialem a implementuje tyto poznatky do vyukového procesu soucasné s transferem do podnikové

sféry. Piispiva k rozvoji vzdélanosti a spoleCenského Zivota zejména v ramci jihoCeského regionu.

2.2 Vize

Vizi skoly v nasledujicich péti letech jsou nasledujici oblasti:

VZDELAVANI

1. Poskytovat plnohodnotné a uplatnitelné vysokoskolské vzdélavani reflektujici ménici se
potieby spolecnosti v oblasti technickych a ekonomickych studijnich program.

2. Implementovat moderni formy a metody vyuky zohlednujici sou¢asnou generaci studentt
s vyuzitim novych technologii ve vyukovém procesu.

VEDA A VYZKUM

3. Byt uznavanou védecko-vyzkumnou instituci prostrednictvim specializovanych expertnich
tymu zajistujicich kvalitni vyzkumné aktivity v oblastech interdisciplinarnich védnich obort
v souladu s profilaci Skoly.

4. Byt flexibilni vysokou Skolou s moderni vyzkumnou infrastrukturou a efektivnimi vnitfnimi
mechanismy persondlniho rozvoje se schopnosti reagovat na potieby podnikové praxe,
spravnich a fidicich organa a instituci.

TRETI ROLE
5. Rozvijet a kultivovat jihocesky region s cilem pfispivat k rozvoji a vzdélanosti regionu

a statu.
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3  Vzdélavani

V oblasti vzdélavani je cilem VSTE poskytovat plnohodnotné a uplatnitelné vysokoskolské
vzdélavani reflektujici meénici se potfeby spolecnosti v oblasti technickych a ekonomickych studijnich
programu. V kapitole jsou uvedeny informace o poctech studentli, piehledu studijnich programii,

poctech absolventil nebo jejich uplatnéni na trhu prace. Soucasné je zde zatazena i oblast vénujici se

nadanym studentlim a opatfenim pro zvyseni kvality vzdélavaciho procesu.

3.1

Tabulka ¢. 1 zobrazuje ptehled akreditovanych studijnich programi uskute¢novanych v ¢eském jazyce
a jejich anglickych mutaci, ve kterych VSTE eviduje studenty. Zluté jsou podbarveny programy, které
v pribéhu roku 2021 zanikly. VSechny tyto koncici programy mély ndvazné studijni programy.
Z tabulky je patrné, Ze v roce 2022 doslo k poklesu poctu studentti. Pokles byl ve vysi 383 studenti,

coz predstavuje cca 12 % oproti roku 2021.

Studijni programy

Tabulka 1: Programy v ¢eském jazyce a pocty studenti

Typ | Program 2016 2017 12018 12019 2020 | 2021 | 2022
Stavitelstwl 725 707 663 674 381
Pozemni stavby 233| 505| 455
Dopravnitechnologieaspoeje| 852 786 700 418 228

> | Technologie a fizeni dopravy 225 255| 315( 281

L |Ekonomika-a-management 1895 1731 1601 1673 743

© | Podnikova ekonomika 535| 990| 754

@ Strojirenstw 262 247 227 263 137
Strojirenstvi 140 273| 361
Business Analytik 86 93
Rizenf lidskych zdroj 289| 442 311
Dopravhi-technologieaspeje| 155 136 172 183 88

. | Logistika 46 91| 78

% | Stavitelstvi 97 111 112 103 44

fg Pozemni stavby 13 43 49

& | Strojirenstvi 47 76

2 Znalectvi 39 25
Podnikova ekonomika 157 225| 271 237
Celkovy soucet 3986 3718 3475 3696 3357|3102|2720

Zdroj: Informaéni systém VSTE.

Kromé vyse uvedenych studijnich programii ma VSTE akreditované i studijni programy v anglickém

jazyce. Tyto programy jsou shodné s vySe uvedenymi a lisi se pouze v jazyce vyuky.
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Konkrétné se jedna o programy:
« Bakalaiske
o Mechanical Engineering
o Technology and Management Transport
o Business Administration
* Magisterské
o Logistics

o Business Administration

3.2 ZvySovani kvality

Vysoka Skola inovuje své programy, Skoli zaméstnance a provadi dalsi ¢innosti pro zvySovani kvality
vzdélavani akreditovanych studijnich programt podle potieb podnikové praxe a souCasné generace
studenttl. Inovace probihala na zékladé prostiedktl ziskanych z PPSR, Narodniho planu obnovy,
specifického vysokoskolského vyzkumu apod.

3.2.1 ZvySovani kvality pedagogické ¢innosti

VSTE realizovala v roce 2022 nékolik projektii s cilem zvySovani kvality pedagogické ¢innosti
Centralizovany rozvojovy projekt Implementace standardl pro zajiStovani kvality vzdélavaci ¢innosti
pro rGzné formy studia do akreditaéniho procesu a systému zajistovani kvality na jednotlivych VVS
Cilem projektu byla implementace novych standardti forem studia na institucionalni urovni vetejnych
VS ve vztahu k dynamice uskute&iiovani jednotlivych studijnich programi v dalsich letech, i ve vztahu
k institucionalni praxi akreditacniho procesu a systému zajiStovani kvality. Na zékladé metodickych
doporuéeni, vzeslych z tohoto projektu, budou moci VS garantovat plnéni a kontrolu pfislugnych
standardt forem studia a vyuky. Zaroven v§ak projekt pomiiZze vytvofit vefejnym VS nové nastroje v
ramci akreditacniho procesu a systému zajiStovani kvality odpovidajici institucionalni i oborové
dynamice promén forem vyuky a vzdélavani v praxi jednotlivych zapojenych VS,

ESF 11— VSTE

V ramci projektu bylo feSeno nékolik aktivit, jedna z nich se tykala zvySovani kvality vzdélavani na
VSTE a relevance pro potfeby trhu prace. Tato aktivita byla naplnéna predeviim zvySovanim
kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikii v oblasti modernich vyukovych trendi

(probihaly kurzy pedagogiky, rétoriky a kurzy anglického jazyka).
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VSTE — Narodni pldn obnovy (Rozvoj v oblasti distanéni vyuky, online vyuky a blended learning)
Projekt je zaméten na tvorbu novych a inovaci stavajicich studijnich materiala pro digitalni vyuku,
ktera se stane studijni oporou v e-learningovém prostiedi IS VSTE. Cilem je vybudovat $irokou a
dostupnou nabidku pro vzdé€lani poskytovaného flexibilnimi formami (blended learning, popf.
distan¢ni vyuka).

PPSR — Plan realizace strategického zdméru VSTE pro rok 2022

V ramci projektu PPSR doslo v roce 2022 k dopInéni a modernizaci infrastruktury pro rozvoj kvality
vzdélavani, s cilem podpofit moderni formy vyuky a zvySovat podil forem akcéniho uceni a blended
learningu.

Projekt Podpora modernich trendl ve vyuce s ohledem na Best practice

Do srpna roku 2022 byl realizovan projekt Podpora modernich trendti ve vyuce s ohledem na Best
practice, a to v ramci programu pieshraniéni spoluprace Cil EUS Ceska republika — Svobodny stat
Bavorsko 2014 — 2020. VSTE ve spolupraci s Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg
(Némecko) provedla inovaci studijnich materiald ve svych studijnich programech, a to pravé se
zapojenim expertl z praxe (Best Practice), ktefi se budou podilet na vytvotreni nahravek. Pojem Best
practice je v tomto kontextu pouZzivan pro pifenos nejlepSich poznatkli z praxe od experti do
teoretickych vyukovych materialii. Experti byli zapojeni nejen na urovni inovace studijnich materiald,
ale 1 do samotného vyukového procesu formou audio/video nahravek.

Projekt se svoji obsahovou naplni zaméfil na vyznamnost propojeni bakaléiskych studijnich programu
s profesni sférou. VysokoSkolské instituce na obou stranach hranice jsou izce napojeny na experty z
praxe, kteti mohou do vyuky pfinést konkrétni pozadavky na kompetence studentli a absolventi
vysokych Skol. Vystupy projektu jsou k dispozici prostiednictvim webové a mobilni aplikace (v ¢j a
nj) a cizojazy¢né on-line platformy (webové stranky v ¢j 1 nj).

3.2.2 Nezaméstnanost

Dtlezitym ukazatelem kvality je mira nezaméstnanosti absolventi. Na obrazku niZe je zobrazen vyvoj
nezaméstnanosti v poslednich Sesti letech. Na po¢atku sledovaného obdobi méla VSTE horsi vysledky,
nez jaky byl primér ostatnich vetejnych vysokych Skol. Postupem ¢asu doslo ke srovnani na podobnou
tiroven a v roce 2021 se podafilo §kole dosdhnout lepsiho vysledku, nez byl primér v CR u vefejnych

vysokych skol.
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Obrdzek 1: Vyvoj nezaméstnanych absolventi v letech
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B Vysokd $kola technickd a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich @ Verejné $koly celkem

Zdroj: Stredisko vzdélavaci politiky: http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/app/navs2010/

Na obrazku nize je podrobnéji zobrazena celkova nezaméstnanost v roce 2022 a srovnani s jinymi
vefejnymi vysokymi Skolami. Nezaméstnanost byla pod 1 %. Ikdyz u vétSiny skol jsou rozdily
v nezaméstnanosti velmi malé, tak je velmi potésujici, ze se VSTE dostalo na 5. pozici hned za

Univerzitu Karlovu.

Obrdzek 2: Srovndni s jingmi VS v roce 2022
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Ptesto, ze jsou vysledky dobré, realizuje Skola fadu projektd, aby minimélné téchto vysledkl
dosahovala iv budoucnu. Tuto oblast ma na starost Kariérni centrum, které zastfeSuje i1 Klub
absolventd.
Kariérni centrum
V roce 2022 se ¢innost Kariérniho centra velmi rozvinula a nastartoval se tak uspéSny koncept pro
nase studenty. Kariérni centrum (déle jen KC) komunikovalo se studenty napiimo béhem pofadanych
akci ¢i piimo v Kariérnim centru, nebo pfes socialni sit¢ ¢i e-mail. Pro studenty se zacalo KC stavat
béznou soucasti jejich studentského zivota.
Kariérni centrum navazalo mnoho novych spolupraci s partnerskymi podniky. Ze setkani vyplynuly
dalsi spoluprace, at’ uz pti zvetejiiovani pracovnich nabidek firem, ¢i vétsi spoluprace pti praxich,
prednaskach ¢i na veletrh pracovnich pfilezitosti.
Akce, které se poradaly pres Kariérni centrum bylo celkem 14. Jmenovité se jednalo o:

* Zvladni CV a motivak levou zadni (2x)

* Sebeprezentace a rétorika (2x)

* Investice aneb jak porazit inflaci

* Objev v sobé¢ lidra —JCI

» Jak pfi studiu ziskat investicni byt

«  Wellbeing na VSTE

* (o je vlastni dusevni zdravi?

* Finance v dnesni nejisté dobé

* Prvni kroky, jak si najit JOB snli

» Investovani penéz v dobé vysoké inflace

* Osobni rozvoj a budovani kariéry

V kvétnu 2022 se konal po del§i odmlce veletrh pracovnich pftilezitosti JOB DAYS. Veletrh se konal
v aredlu Skoly s ucastni dvou desitek firem. Studenti si méli moznost zkonzultovat zivotopis, popovidat
si s personalisty ¢i se jen informovat o moznostech na pracovnich trhu. Podniky, které se veletrhu
zucastnily, byly jak z ekonomického/finan¢niho odvétvi, tak i technického razu. Se zacatkem nového
semestru spustilo KC sviij instagramovy ucet, kde uzivatele informuje o novinkdch ze svéta kariéry,

pracovniho trhu, chystanych akcich a dalSich dilezitych ¢innostech skoly.
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Obrazek 3: JOB DAYS

Zdroj: Vlastni tvorba.

3.2.3 Zajem o studium

Zajem o studium v akreditovanych bakalaiskych studijnich programech ma pozitivni trend, ktery je od
roku 2013 zobrazen na obrazku ¢. 4. Vyvoj naznacuje, ze rok 2018 byl minimem v poctu podanych
piihlaSek. Tento pocet pifimo koreluje s demografickym vyvojem vékové kohorty a v budoucich letech

1ze ptedpokladat postupné navySovani poctu prihlasek.
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Obrdzek 4: Zdjem o studium bakaldrskych programii
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Zdroj: Informaéni systém VSTE.

Zajem o studium v akreditovanych magisterskych studijnich programech ma oproti roku 2021 klesajici
trend. Obrazek predstavuje zdjem o magisterské studijni programy od roku 2014 - 2021, zatimco
obrazek charakterizuje zdjem o magisterské studijni programy za rok 2022. Rok 2022 je v poctu

podanych ptihlasek obdobny jako rok 2020.

Obrdzek 5: Zdjem o magisterské obory
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Zdroj: Informaéni systém VSTE.
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Pocet prihlasek a pocet absolventii pak pfimo souvisi s celkovym poctem studentd. Vyvoj poctu
studentil je vidét na obrazku €. 14. Z kiivky je zfejmé, Ze dochazi k celkovému poklesu poctu studentt,
coz odpovida demografickému vyvoji. Poklesy ale nejsou nikterak zasadni. Tento trend by se mél

v roce 2022 nejspiSe zastavit.
Obrdzek 6: Pocty studentt
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Zdroj: Informaéni systém VSTE.

3.2.4 Propustnost

wevr

Skolam s nejnizsi propustnosti, proto byla pfipravena fada projekti, které se dané oblasti vénovaly.
Nejdulezitéjsim dlouhodobym projektem je Support centrum (Support Centre), které podporuje
studenty VSTE predevsim pii studiu pfedmétil zakladniho kurzu (Matematika, Fyzika a Statistika) a
dalSich pfedméth vyu€ovanych ¢leny Katedry informatiky a ptirodnich véd. Studenti se zde mohou
doucit probiranou latku, ale maji i moznost problematice hloubéji porozumét, a to v neformalnim
studijnim prostiedi.

Kromé vySe uvedeného je mira studijni netspésnosti v kazdém semestru automaticky sledovana v
Informaénim systému VSTE. Na zakladé vysledki propustnosti studentd do vyssich semestrti jsou
vypracovany autoevaluani zpravy jednotlivych predmétd. Vyucujici daného piedmétu timto
zpusobem sleduje mezisemestralni neuspéSnost studentll a navrhuje feSeni na jeji snizeni. Mezi
nejcastejsi ndvrhy pedagogi patii aktivni vyuzivani cviénych elektronickych testli, povinna tcast na

prednaskach, ptizpisobeni a tvorba novych studijnich materiali a zavadéni dalsich vyukovych metod.
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Obrdzek 7: Pocty absolventu v letech
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Zdroj: Matrika studenta.

I ptes tato opatieni vSak v roce 2022 klesl pocet absolventil. Toto je zobrazeno v nasledujicim obrazku.
Diivodem tohoto poklesu je pravdépodobné kombinace faktord, jako je vyvoj pandemie, ktery znaéné
zkomplikoval dokonceni studia pro fadu studentli a demografické poklesy v dané vékové skupiné.
Predpokladame, ze by se tento trend mél v nasledujicim roce zastavit.
Jak je vidét na obrazku €. 7, pocet absolventli za rok 2022 je 286. Nejvice absolventli obsahuji studijni
programy v oblasti Podnikové ekonomiky, dale Dopravy a Logistiky, Stavitelstvi a Strojirenstvi.
Bezbariérové centrum
Samostatnou oblasti jsou studenti se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Pro tyto studenty Skola
ziizuje samostatny uUsek Bezbariérové centrum. Bezbariérové centrum pomaha studentim se
specifickymi vzdélavacimi potfebami €i jinym zdravotnim nebo psychickym znevyhodnénim vcetné
poruch autistického spektra. Cilem centra je zajistit studentlim snadné;jsi integraci do akademického
prostfedi a rovnocenny ptistup ke studiu za Gcelem Uspésného pribchu studia a studia bez bariér.
Bezbariérové centrum VSTE poskytuje sluzby studentiim se specifickymi vzdélavacimi potiebami v
bakalafskych 1 navazujicich magisterskych studijnich programech v prezen¢ni i kombinované formé
studia na zéklad¢ typu zdravotniho, ¢i jiného znevyhodnéni. Cilovou skupinou jsou uchazec¢i o studium
a studenti:

* se zrakovym, sluchovym nebo pohybovym postiZzenim,

* se specifickymi poruchami ucent,
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* s naruSenou komunikaéni schopnosti, s psychickou poruchou, s poruchou autistického spektra

¢i s chronicky somatickym onemocnénim.

Obrdzek 8: Studenti registrovani v Bezbariérovém centru VSTE

M Se zrakovym postiZenim M5 postizenim hornich koncetin

SPU (poruchy dys.) m 5 jirymi obtizemi
Zdroj: Informaéni systém VSTE.

Graf nize zobrazuje vyvoj poctu studentd vyuzivajicich Bezbariérové centrum. V roce 2022 doslo k
nartistu poctu studenttl, ktefi toto centrum aktivné vyuzivaji. [ ptes zvyseni po¢tu vykazanych studenti
neziskala Skola na tuto oblast vys$si rozpocet pro nasledujici rok. Z plivodni ¢astky 535 000 K¢ doslo
k propadu na 483 000 K¢. SniZeni bylo zpiisobeno propadem pokryti souhrnné pozadované ¢astky

vefejnymi vysokymi Skolami ze zhruba 77 % na 67 %.
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Obrdzek 9: Poclet studenti se specifickymi vzdélavacimi potfebami
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Pocet studentti, se kterymi pracovalo Bezbariérové centrum v roce 2022 se oproti pfedchozimu roku
zvysil. 'V uplynulém roce také doSlo k rozsifeni vybaveni tohoto centra v oblasti technickych a
kompenzacnich pomtcek. Nové mohou studenti se zrakovym postizenim vyuzivat kalkulacku s
hlasovym vystupem a specialni sadu pravitek pro nevidomé. Diky spolupraci s Bezbariérovym centrem
se tito studenti efektivnéji zapojuji do studentského Zivota na VSTE, ato zejména diky individudlnimu
piistupu pracovnik Bezbariérového centra. Hlavnim cilem je, aby tito studenti mohli ve srovnatelné
mife, avSak individualizovanou formou prezentovat své schopnosti, studijni usili a zdjem o obor.
Bezbariérové centrum poskytuje nasledujici sluzby:

» poradenstvi tykajici se modifikace studia,

* moznost vykonani prubézného i zavérecného zkousSeni v prostorach Bezbariérového centra,

» prodlouzeni ¢asové dotace na testy a lhiity na odevzdani seminarnich praci,

* navySeni ¢asové dotace na pisemnou piipravu pii SZZ,

* moznost skladat hodnoceni pisemnou nebo ustni formou,

* psychologické vysSetfeni a diagnostika,

* moznost zaptj¢eni vhodnych kompenzacénich pomtcek,

* studium v ramci individualniho studijniho planu.

Uchazeci o studium se specifickymi vzdélavacimi potiebami mohou svilj pozadavek na specifické
potieby zanést jiz pii podani elektronické prihlasky ke studiu, ve které uvedou typ svého znevyhodnéni
a nasledné jsou kontaktovani pracovnikem Bezbariérového centra nebo mohou navstivit Bezbariérové
centrum a zazadat o Clenstvi osobné. Informace o centru jsou pro studenty i uchazece o studium k
dispozici na webovych strankach Bezbariérového centra, kde se studenti dozvi, jaké sluzby mohou
vyuzit a také pro jaké studenty jsou sluzby urcené. Pravidelné zasilame vSem studentim informacni e-
mail 0 moZnosti stat se ¢leny Bezbariérového centra a také predavame potiebné informace pii zapisu
do studia.

Studenti VSTE se stavaji klienty Bezbariérového centra dobrovolné na vlastni zadost. Clenstvi v
Bezbariérovém centru je podminéno dolozenim aktuélni lékatské zpravy. Nasledné dojde k uzavieni
dohody o poskytovéani servisnich opatfeni studentovi se specifickymi vzdélavacimi potiebami na
VSTE ak podpisu dal§ich vstupnich dokumenti. V roce 2022 bylo v Bezbariérovém centru evidovano

celkem 31 studentti se specifickymi vzdélavacimi potfebami.
3.2.5 Talentovani studenti

VSTE aktivné vyhledava talentované studenty a podporuje je v dal§im profesnim riistu. Podpora téchto

studentll spociva v nékolika oblastech. Jedna z moZznych forem je zafazeni studenta jako pomocné
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veédecké sily. Studenti se takto aktivn€ zapojuji do feSeni nejriznéjSich védeckych ¢i rozvojovych
projektii a ziskavaji za to stipendium.

Vybirame a motivujeme ty nejlepsi studenty (ktefi maji vynikajici studijni vysledky a jsou samostatné
aktivni), kterym zajiStujeme ucast v tuzemskych imezinarodnich projektech. Studenty, ktefi
reprezentuji nasi Skolu, také podporujeme stipendii a hledame pro né dalsi vyzvy.

Konkrétni projekty a soutéze:

«  Soutdz SVOC (Studentské védeckd odborna &innost), ktera je vyznamnou formou piipravy
studentt, pii které se u¢i prezentovat vysledky své prace a vetejné ji obhajovat. Samotna soutéz
probiha formou obhajoby doplnéné PowerPointovou prezentaci.

* Projekt Védecka skola, kde se studenti vénuji psani odbornych ¢lankt a vyzkumu (naptiklad
na téma kapitalovych trhii, cirkuldrni ekonomiky a reverzni logistiky).

«  Soutéz PRESTA STUDENT JC, ve které se svymi projekty uspéli nasi studenti Eduard
staveb, které¢ jsou realizované v JihoCeském kraji.

* Mezinarodni technickd olympiada. Sedmy ro¢nik byl kviili covidu pfesunut do roku 2022.

* Projekt Seeds for the Future mél za cil umozZnit G¢astnikiim vyzkouset si praci v mezinarodni
spole¢nosti. Studenti nejen z Ceské republiky, ale i ze zahraniénich $kol byli rozdéleni do tymt
a méli fesit konkrétni socialni problémy za vyuZiti technologii. Nasi studenti byli v projektu v
roce 2022 opét sp&sni. VSichni zapojeni Gspé$né splnili testy a jejich prezentované projekty
se probojovaly do nadnirodniho kola. NaSe studentka Simona Kelemenovad navic byla
vyhodnocena jako nejlepsi leader.

+ Dalsi soutéZe mezi vysokymi/sttednimi Skolami.

VSTE podporuje také sportovni talenty, kdy mame celou fadu sportovnich spolkd a individualnich
sportovell. V ramci iniciativy VICTORIA VSC na podporu sportoveil s mimotadnou sportovni
vykonnosti jsou studenti podporovani finanénég. Také je jim v pfipadé potieby umoznén individudlni
studijni plan. Nasi Skolu reprezentuji nejen tymy, ale také individualni sportovci v téchto disciplinach:
alpské lyzovani, silovy trojboj, badminton, volejbal, plavéani a dalsi.
Mimo to zfizuje Skola n€kolik spolkl (vice dale v kapitola v 5.1):

* Mighty Eagles — GspéSny e-sportovy tym, ktery se ucastni turnajii a pofada i vlastni turnaje.

* Hokejovy tym Black Dogs — pravidelné se umist'uje na pfednich ptickach Univerzitni hokejové

ligy.
* Fotbalovy tym Pitbulls Budweis.
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* Florbalovy tym Budweis Ducks.
« Sachova akademie VSTE.

3.2.6 Metodik vyuky

Na VSTE je pracovni pozice metodik vyuky za udelem posileni pedagogickych aktivit, zkvalitiovani
pedagogické ¢innosti a metodické podpory. Metodik vyuky pracovné spada pod Utvar feditele pro
administraci studia a celoZivotni vzdélavani a jeho pfimym nadfizenim je pravé feditel URAS.
Metodik vyuky se orientuje ve vyukovych metodach, zné jednotliva kritéria pro didaktickou ucinnost
vyukovych metod, je schopen divat se na problém z pedagogického hlediska. Ustaviim, potazmo jejich
pedagogickym pracovnikim, nabizi metodickou podporu. Ziroven kazdy semestr prochazi
autoevaluaéni zpravy vyudovanych piedmétd, diky kterym ziskaji dalsi zpétnou vazbu Ustavy i
samotni vyucujici. Soucasti této sumarizace byvaji i navrhy a postiehy, které metodik ma v oblasti
lepsi prostupnosti studia, potazmo v oblasti metod hodnoceni. Diky tomu ziskavaji Ustavy i vyudujici
op€t trochu jiny pohled na danou véc. Analyzy prostupnosti se dotykaji i vybranych aktudlnich potieb
a situaci. Tato zpétna vazba rovnéz prispiva ke zkvalitiovani vyuky.

Metodik vyuku pfipravuje a realizuje riizné ankety probihajici na VSTE a nasledné zpracovava
vysledky. Metodik vyuky pfispiva ke zkvalitnéni vyuky hospitacni ¢innosti, kterou vykonava.
Hospitacni ¢innost nema byt formou penalizaci nebo kontroly, ale ma pomoci, a také mé poskytnout
vyucujicim odstup od jejich vlastni pedagogické ¢innosti, pfinést a ukazat vnéj$i pohled na vyucovaci
jednotku. Ze strany akademickych pracovnikli je ¢innost metodika pfijimana dobfe a s metodikem
spolupracuji.

Metodik vyuky funguje jakoZto podpora feditele URAS v oblasti pedagogiky. Prostiednictvim
metodika vyuky URAS provadi i kontrolni &innost — napf. spravné nastaveni a dodrzovani
konzulta¢nich hodin, ¢i kontrolu anotaci. Metodik spolu s dalSimi spolupracovniky koordinuje
harmonogram tvorby rozvrhli i navrhuje nékteré terminy v harmonogramu akademického roku.
Navrhuje tipravy v normach stanovenych VSTE, ptipadné podava navrhy na ipravu metodik.

Skola povazuje oblast propustnosti a celkové informovanosti za kli¢ovou a je tieba ji vyrazné zlepsit.
K dosazeni tohoto cile provadi nékolik internich opatfeni a projektii, aniz by byla ohrozZena kvalita.
Mezi tato opatfeni patii naptiklad ziizeni pozice metodika, podpora Support centra, vyhodnocovani
studentskych anket a dalSich prizkum, zapojovani odborniki z praxe a Skoleni akademickych a THP
pracovnikd.

VSTE usiluje o zlepSeni propustnosti viech pfedmétii prostiednictvim poskytovani nezbytnych

materidli a douCovadnim napf. v Support centrum. Na zéklad€¢ propustnosti v predmétu je vzdy
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zvazovano jeho vypsani mimoiadné i v semestru, ve kterém dle doporuceného studijniho planu, vypsan
byt nemél. Studenti maji moznost si pfedmét zopakovat a splnit diive.
VSTE nabizi nasledujici stipendia:

+  VSTE nabizi nasledujici programy pro pravidelnou vyplatu stipendii:

* Prospéchové stipendium podle § 91 odst. 2. pism. a) zdkona

* Socialni stipendium pro studenty v tizivé socialni situaci podle § 91 odst. 2 pism. d) zékona

* Ubytovaci stipendium podle § 91 odst. 2 pism. ) zakona

» Jednorazova stipendia jsou poskytovana v nasledujicich kategoriich:

* Mimotadna stipendia podle § 91 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona

» Zvlastni socialni stipendium pro studenty v tizivé socialni situaci podle § 91 odst. 2 pism. d) a

§ 91 odst. 3 zdkona
» Stipendium pro studenty s vyjime¢nymi schopnostmi podle § 91 odst. 2 pism. e) zakona
«  Stipendium na podporu studia v zahrani¢i a v Ceské republice podle § 91 odst. 4. pism. a) a b)

zakona.

V prvni fad¢ je pro studenty se specifickymi vzdélavacimi potiebami ziizeno Bezbariérové centrum
VSTE, které témto studentim pomaha v otazkach tykajicich se studia.

Dale na VSTE funguje Studentska unie, ktera se velmi aktivné zapojuje do chodu $koly a poskytuje
praktické poradenstvi v oblasti studia, ¢imZ pomaha piedevsim studentim prvnich ro¢niki. DileZitou
funkci této instituce je zprostfedkovani komunikace mezi vedenim Skoly a studenty, zaroven
organizuje 1 spolecenské a kulturni akce a dalsi.

Zahrani¢nim studentiim poskytuji poradenstvi studenti ze spolku ESN VSTE Budweis. Tito studenti
poméhaji zahrani¢nim studentim seznamit se studiem a kulturnim Zivotem v Ceské republice a na
VSTE. ESN VSTE Budweis, z. s. zajituje integra¢ni, edukaéni, kulturni, poznavaci a volno¢asové
radu v jejich b&zném zivoté v Ceskych Bud&jovicich. Dalsi ¢asti ¢innosti je vytvaieni mezinarodniho
a multikulturniho prostiedi na VSTE a dobrovolna integrace navrativiich se studenti VSTE z
mezindrodnich vyménnych pobytl. Organizace dale provadi dobrovolnou poradni ¢innost v ramci
vyménnych zahraniénich pobytd pro studenty VSTE a v neposledni fadé spolupracuje s Usekem
zahrani¢nich vztahd na organizaci mezindrodnich aktivit, jakymi jsou naptiklad konference, akce na
propagaci mobilit a mnohé dalsi potadané VSTE.

Dal§im tGsekem je Kariérni centrum, které napomaha spolupraci mezi akademickou ptidou VSTE a

aplika¢nim prostfedim v daném regionu, jeho udrZzovani a dal$i rozvoj pro zlepSeni uplatnitelnosti
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uchaze¢tl na trhu prace. Hlavnim cilem je snizovani miry nezaméstnanosti absolventd VSTE, ke
kterému Kariérni centrum VSTE svym zaméfenim zasadnim zptisobem pfispiva. Kariérni centrum
VSTE poméha studentiim i absolventiim s uplatnénim na trhu prace prostfednictvim zprostiedkovani
kontaktli s podniky ¢i dal$imi subjekty na pracovnim trhu, ddle poméaha s doplnénim odborné
kvalifikace formou kurzti, workshoptl, prezentaci, konzultaci s odborniky apod. Na zakladé¢ uspésného
absolvovani kurzu ziskavaji jeho iastnici Osvéd&eni o absolvovani kurzu. Kariérni centrum VSTE,
pripravuje ruzné prednasky, diskuse a besedy s hosty ze spolupracujicich firem a instituci na témata
spojena s rozvojem pracovnich kompetenci a dovednosti.

Na Vysoké $kole technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich existuje Bezbariérové centrum,
které poskytuje podporu studentiim se specifickymi vzdélavacimi potiebami. Centrum se zamétuje na
usnadnéni integrace téchto studentl do akademického prostiedi a pomahé jim ptekonavat prekazky,
které by mohly branit jejich uspésnému studiu. Diky individudlnimu pfistupu pracovnikl centra mohou
studenti efektivn&ji zapojit do studijniho Zivota na VSTE. Centrum nabizi fadu sluzeb, jako je
poradenstvi ohledné uzptsobeni studia, moznost priubézného a zavérecného zkouseni v prostorach
centra, prodlouzeni ¢asovych lhiit pro testy a seminarni prace, psychologické vySetfeni a diagnostiku,
zajisténi vhodnych kompenzaénich pomicek a individudlni studijni plan.

Obecné se da fici, Zze studenti jsou podporovani a aktivné motivovani k riznym c¢innostem. Maji
moznost zapojit se do tvlrcich aktivit, G€astnit se mobilit, pracovat na samostatnych projektech nebo
se vénovat sportu. V roce 2022 byl navic spustén projekt Coworkingového centra, které ma podporovat
vznik start-up a spin-off firem.

Pokud je student VSTE socialné a ekonomicky znevyhodnén, ma moznost pozadat o socialni
stipendium b&hem celého akademického roku. Zadost o stipendium je posuzovana na zakladd
informaci ze SIMS (SdruZené informace matrik studentil) a potvrzeni Sdéleni pro ucely piiznani
stipendia, které vydava ptisluSny ufad prace. Pokud je Zadost schvalena, studentovi je stipendium
vyplaceno v zadkonné vysi béhem aktualniho semestru.

VSTE nabizi studentiim, ktefi jsou zarovei rodi¢i, moznost vyuzit sluzeb matetské $koly, ktera se
nachazi na arealu Skoly. Matetska Skola je oteviena pro zapis kdykoliv béhem roku a rovnéz poskytuje
kratkodobé hlidani déti. Pokud jsou rodige studenty VSTE, mohou pozadat o individualni studijni plan

nebo o pieruseni studia.
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3.3 Rozsifovani nabidky kratkodobych vzdélavacich kurz(

Centrum celoZivotniho vzdélavani pii VSTE nabizi fadu kratkodobych i dlouhodobych kurzt.

V réamci centra dochazi k rozsifeni a uzptsobeni nabidky kratkodobych vzdélavacich a zdjmovych

kurzt podle aktualnich potieb trhu prace a podnikové praxe.

Kurzy se vénuji tématim digitalni tvorba, 3D tisk, bezpilotni modely, Uzemni planovani a
dokumentace ve stavebnictvi, vzduchotechnika, nizkoenergetické budovy, bezbariérové feSeni
dopravnich staveb, bezpecnost prace, digitalni kresba, opakovani stiedoskolské matematiky a fyziky

a dalsi. Do nabidky patti také kratkodobé jazykové kurzy italstiny a ¢inského jazyka.

Centrum celozivotniho vzdélavani nadéle realizuje fadu zabehlych dlouhodobych kurzl, zejména
studijni program Master of Business Administration (MBA) se specializaci Finan¢ni management,
dale také Pedagogické minimum pro ziskani odborné kvalifikace a zplsobilosti pro vykon ucitelské

profese a pedagogického pracovnika.

V kampusu VSTE se uskuteé¢nila pfednaska Terapie sdilenim, o kterou byl velky zajem ze strany

zaméstnanct, studentll i vefejnosti.

I v roce 2022 pokracovala Univerzita tfettho veku, kterd nabizi seniorim moznost smysluplného a
kvalitniho vzdélavani. Univerzita tretiho v€ku je soucasti vysoké Skoly, jejimz cilem je poskytnout
moznost seberealizace a roz$ifeni znalosti na vysokoskolské urovni 1 lidem v postproduktivnim véku
a nabidnout jim tak smysluplnou vyplin volného €asu a pftileZitost k osobnimu rozvoji v kolektivu
vrstevnikl. V roce 2022 byly kurzy U3V zaméfené na témata ochrana seniora jako spotiebitele,
zaklady finan¢ni gramotnosti, zdklady prace s pocitatem, reklamni a medialni praktiky, anglictina pro

seniory, trénink mozku, finance a pravo.

Obrdzek 10: Terapie sdilenim

e

Zdroj: Vlastni tvorba.
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3.4 Mezinarodni dimenze

Nastroji internacionalizace na urovni studijnich programii jsou uskute¢iiovani kvalitnich, atraktivnich
a konkurenceschopnych studijnich programt v cizim jazyce, rozvoj spole¢nych studijnich programii a
co nejefektivnéjsi integrace zahrani¢ni mobility do studijnich planti studijnich programt. Zahrani¢ni
studenti, studujici cely studijni program na VSTE se stavaji vyznamnym prostfedkem pro rozvoj
internacionalizace doma. Diky internacionalizaci doma ziskaji doméaci studenti, ktefi se z rtiznych
davodt nemohou zicastnit zahrani¢nich mobilit, moznost ziskat vzdélani se silnymi mezinarodnimi
prvky na domaci pade.

Dominantni platformou pro vyménu studentli a zaméstnanct se zahrani¢nimi partnery zlstal i v roce
2022 program Erasmus+. Zahraniéni oddéleni VSTE bylo zapojeno do feieni Centralizovaného
rozvojového projektu PrileZitosti a hrozby implementace iniciativy Evropské komise Erasmus Without
Paper a aktivit v kontextu European Student Card Initiative. V priibdhu roku 2022 VSTE jiZ plng
vyuzivala prostfedi Erasmus Without Paper ve vSech bodech, stanovenych Evropskou komisi v
harmonogram European Student Card Initiative, uzavirani inter-i nstitucionalnich mluv a sjednévani
studentskych smluv pro mobility studentd na studijni pobyty.

V roce 2022 piivitala VSTE celkem 72 zahrani¢nich vyménnych studentt z partnerskych univerzit z
11 zemi svéta, z nichz dominovali studenti z Turecka a Spanélska. VSTE si v minulych letech zajistila
cilené uplatnovanému osobnimu pfistupu ke studentiim ze strany akademického a administrativniho
personalu. Studenty od poc&atku podporovali ¢lenové ESN (Erasmus Student Network, ESN VSTE) a
v pribéhu studia je doprovazeli pfi organizovanych vyletech v ramci Ceské republiky, Rakouska &i
Némecka. ESN tyden pied zahdjenim akademického semestru organizovalo Introduction Week. Ten
byl pro t¢astniky studentské mobility dilezitym bodem, ktery je uvedl do prostiedi VSTE, seznamil
je blize s jejich moZnostmi a soucasné povinnostmi jako studenta. Organizace ESN prubézné
uskuteCiiovala Cetna setkdvani a socialni aktivity, na nichz se studenti blize seznamili s jazykem,
dostupné ubytovani na koleji ptimo v kampusu VSTE nebo na jedné za partnerskych koleji. Po¢atkem
pandemie byli studenti vraceni domt za podpory VSTE, ktera spo¢ivala v zakoupeni letenek, vyfizeni
dopravy studentii na letisté a nastavenim vyuky online. VSe ve spolupréci s koordinatory jednotlivych
univerzit. Na VSTE v roce 2022 studovali zahrani¢ni samoplatci v oborech v anglickém jazyce —

konkrétné v bakalafskych studijnich oborech Business Administration, Mechanical Engineering a v
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magisterskych oborech Business Administration a Logistics. Jednalo se o studenty z Indie a z Ciny v
celkovém poctu 21 osob.

VSTE v roce 2022 navstivilo 48 akademickych a védeckych pracovnikil v ramei programu Erasmus+.
V ramci programu CEEPUS spolupracovalo na riznych védeckych a pedagogickych projektech v
pribéhu roku 2022 celkem 21 akademickych pracovnikti ze zahranici.

Celkem 53 studenttl, véetn€ 6 absolventi, absolvovalo zahrani¢ni staz ve firmach v Nizozemsku,
Rakousku, Némecku, Recku, épanélsku, Portugalsku, Malt¢, Italii, Norsku, Slovensku, v Polsku a v
Kazachstanu. Na studijni pobyt vycestovalo celkem 36 studenti. Vybrali si tyto univerzity: ISAL,
University of Aveiro a Polytechnic Institute of Setiibal — Portugalsko, OTH Regensburg — Némecko,
Howest University of Applied Sciences — Belgie, University of Salerno — Italie a University of West
Attica — Recko,Pedagogical University of Cracow - Polsko a Eskisehir Osmangazi University -
Turecko. V ramci programu Erasmus+ v roce 2022 vycestovalo do zahrani¢i na Skoleni 11
zaméstnancl. Vyukovych mobilit na partnerskych univerzitich se zucastnilo 33 akademickych
pracovniki.

Kromé téasti v projektu Erasmus+ pro programové zemé VSTE realizovala projekty Mezinarodni
kreditové mobility klicové akce 1 programu Erasmus+. Projekty jsou feSeny s partnerskymi vysokymi
skolami v Koreji, Cing, Kanadé a Albanii a umoZiiuje realizaci nejméné 66 mobilit. VSTE je ¢lenem
mezindrodni sité¢ Skol International Business Week, jejiz ¢lenové kazdorocné potradaji projektové
tydny pro studenty a jejich tutory z fad akademickych pracovniki. Béhem roku bylo vyslano 31
studentl na 7 aktivit partnerskych vysokych skol v Dansku (International Business Academy),
Lotyssku (BA School of Business and Finance), Nizozemi (Rotterdam University of Applied Sciences,
Belgii (EPHEC), Némecku (University of Applied Sciences Kaiserslautern) a v Portugalsku
(Polytechnic Institute of Settibal).




N

(i

Obrdzek 11: Vyvoj mobilit
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Zdroj: Interni manazersky systém VSTE.

3.4.1 Studentsky spolek ESN VSTE Budweis
Zahrani¢nim studentiim poskytuji poradenstvi studenti ze spolku ESN VSTE Budweis. Tito studenti
poméhaji zahrani¢nim studentim seznamit se studiem a kulturnim Zivotem v Ceské republice a na

VSTE. ESN VSTE Budweis, z. s. zajistuje integraéni, edukaéni, kulturni, poznavaci a volnoasové

radu v jejich b&zném Zivoté v Ceskych Bud&jovicich. Dalsi asti ¢innosti je vytvaieni mezinarodniho
a multikulturniho prostfedi na VSTE a dobrovolna integrace navrativiich se studenti VSTE z
mezinarodnich vyménnych pobytl. Organizace dale provadi dobrovolnou poradni ¢innost v rdmci
vyménnych zahraniénich pobyti pro studenty VSTE a v neposledni fadé spolupracuje s Usekem

zahrani¢nich vztahti na organizaci mezinarodnich aktivit, jakymi jsou naptiklad konference, akce na

propagaci mobilit a mnohé dalsi poradané VSTE.
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Obrazek 12: Teambuilding ESN

Zdroj: ESN Budweis VSTE.

3.5 Moderni metody a vyuziti novych technologii

VSTE vyuziva moderni metody pii vyuce, naptiklad gamifikace, kvizy apod., aby byla vyuka
efektivni. V informacnim systému Skoly mohou vyucujici vyuZzivat aplikaci ,,KvIS*, kterd slouzi k
aktivizaci studentli a miizete ji vyuzit jak na prednaskach, tak na cvicenich. Jedna se o aplikaci slouzici
pro rychlé ovéfovani pochopeni vykladu, rychlé pfipomenuti u¢iva a zaroven je atraktivnim prvkem

Ve vyuce.
3.6 Vyuziti distancnich metod a dalSich flexibilnich forem vzdélavani
Implementace modernich forem a metod vyuky s vyuzitim novych technologii vzdélavani je dilezitym

aspektem, ktery zohledniuje soucasnou generaci studentil. Tyto metody byly implementovany zejména

diky projektim.
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Diky probéhlé pandemii koronaviru si vysoka Skola vyzkousela, Ze je schopna adaptovat se na ztizené
podminky ve vzd€lavani a vyuzivat i online formu vyuky. Aby Skola neztracela krok s dobou a
vyhovéla potfebam moderniho Zivota, zavedla nové standardy pro vyuky. Ty se tykaji organizace
distanéni vyuky na VSTE, kterou ma vysoké $kola ukotvenou ve vnitinich piedpisech (Smérnice ¢&.
1/2023).

3.6.1 Technicky rozvoj spravnich studijnich agend avyuZiti jejich nezastupitelné role pro

elektronizaci VS

Projekt byl zaméfen na spolupraci VVS a na rozvoj v oblasti elektronizace spravnich studijnich agend,
dokladt a procesti. V ramci projektu byla feSena ptredevsim elektronizace v oblasti pfijimaciho feseni
(elektronizace vyhodnoceni pfijimaciho fizeni, zapisu do studia, propojeni spisové sluzby a titadovny
IS apod.). Béhem projektu se VSTE tcastnila projektovych setkani a seminaiti k vyméné zkusenosti

s ostatnimi VS.

3.6.2 Posilovani akademické integrity studujicich vysokych Skol se zamérenim na rizika a pfileZitosti
distan¢nich metod vzdélavani a hodnoceni

Cilem projektu bylo zpracovani analyzy stavu podpory akademické etiky ve studentskych pracich na

eskych vysokych $kolach a porovnani zkusenosti VS s on-line zkou$enim a s procesem zadavéni

a posuzovani zavérecnych praci studentii. Vystupem projektu bylo doporuceni pro predchazeni praci

psanych na zakazku a manual pro vyuZzivani netextovych zdrojii v prostiedi VSTE ve studentskych

pracich.

3.6.3 Optimalizace a automatizace proces( EIS v siti vysokych $kol

Projekt byl zaméten pfedevsim na standardizaci datovych auzZivatelskych rozhrani na modernich

technologiich a otevienych standardech, zahrnujici zeyména téma rozvoj a unifikace uzivatelskych

rozhrani ERP systémi. VSTE se v projektu zicastnila nékolika seminaiti k elektronizaci postupti

a zpracovani dat v EIS. Diky projektu doSlo také k rozsifeni elektronickych operaci v EIS a byla

implementovéana verze FIS 12.21.

3.6.4 Implementace iniciativy Evropské komise Erasmus Without Paper na VVS a sdileni zku$enosti
z praxe

Hlavnim cilem projektu bylo identifikovat a charakterizovat stav piipravy EWP na jednotlivych

$kolach a vytvotit podklady pro sjednoceni postupu. VSTE vypracovala ve spolupraci s MU analyzu

sou¢asného stavu apotieb implementace EWP v ramci systému ISOIS. Nasledné doslo

k implementaci nového modulu Mobilit o EWP API ISOIS na VSTE, ato konkrétné v &asti pro

Learning Agreement, pro vyjezdové mobility studentli na studium a Meziinstitucionalnich smluv.
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Béhem projektu se VSTE zucastnila pofadanych seminéit, $koleni a sdilela zkusenosti s ostatnimi
VVS.
3.6.5 Distancni vzdélavani jako nastroj rozvoje vysokych skol
Pfedmétem projektu bylo prispét k systematickému profesionalnimu rozvoji distancniho vzdélavani
a blended learningu na VS v CR, ato v uzké vzajemné spolupraci jednotlivych vysokych $kol a se
zapojenim tuzemskych a zahrani¢nich experti. Béhem projektu byla kazdou Skolou vypracovana
analyza dle jednotné struktury (Strategie VS v oblasti distanéniho vzdélavani, materialni, organizaéni
a ekonomické zajisténi Skol, piekazky v implementaci distancniho vzdélavani). Dale byl v projektu
zpracovan interni dokument s ndzvem ,,Koncepce rozvoje distan¢niho vzdélavani a blended learningu
na VSTE®, ktery obsahuje metodickd doporudeni a systematickou podporu odbornych znalosti
pracovniki.
3.6.6 ZvySeni urovneé kybernetické bezpecnosti v prostiedi vefejnych vysokych skol
Projekt mél tii hlavni cile — vytvorit metodiku a postupy pro zvyseni tirovné KB na VVS, pfipravit VS
na plnéni povinnosti pro provozovatele a spravce VIS a vytvofeni systému pro osvétu a vzdélavani
zaméstnancl a studentii v oblasti kyberbezpecnosti. Béhem feSeni projektu byl zpracovan soupis
vyznamnych informacénich systéma (VIS), ktery byl nahlasen na NUKIB. Dale doslo k nastaveni
vhodného prostiedi pro vzdélavani zaméstnancti a studentii — skrze aplikaci VSTE a IS $koly budou
probihat systematicka Skoleni v oblasti kyberbezpecnosti.
3.6.7 Rozvoj standardll pro zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti pro rtzné formy studia s ohledem
na aktualni metody a zkuSenosti se vzdélavanim na dalku
Hlavnim cilem projektu bylo na zakladé Siroké metodologické i praktické reflexe nejen aktualnich
zkuSenosti s mimotadnou vyukou na dalku, ale i dlouhodobych zkuSenosti s formami vyuky a studia,
revidovat a definovat souvisejici standardy kvality vzdélavaci ¢innosti tak, aby byly srozumitelné
a efektivné vyhodnotitelné, a aby co nejlépe odrazely pozadavky na kvalitni a flexibilni vzdélavani
pro soucasné i piisti generace studenti a jejich potfeby uplatnitelnosti na trhu prace a kvality Zivota ve

spole¢nosti 21. stoleti.

3.7 Rouzvijeni klicovych kompetenci zaméstnancd

Cilem v této oblasti je rozvijet kli¢ové kompetence akademickych pracovnikl v oblastech novych
technologii a metod vyuky pro zkvalitnéni vyukového procesu. VSTE proto vyélenila prostiedky pro
rozvoj lidskych sil na tstavech. Z téchto prostiedki mohli vedouci pracovnici financovat Skoleni

a kurzy pro své zaméstnance.
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Nad ramec vy$e uvedenych odbornych kurzii se VSTE v uplynulém roce 2022 zaméfila i na podptirné
sluzby pro své zaméstnance. Na den dusevniho zdravi, ktery ptipadl na 10. fijna 2022, byla piipravena
piehledna doporuceni a praktickeé tipy pro podporu télesného rozvoje a zdravi, ktera byla zvetejiiovana
po dobu jednoho tydne na socialnich sitich. Mimo to byly pro viechny zaméstnance VSTE pfipraveny
balicky s pfedméty podporujicimi ergonomii a zdravi lidského téla.

3.8 Infrastruktura

Na zakladé feSeni &i ziskani nékolika rozvojovych projektd, disponuje VSTE kvalitni a moderni
infrastrukturou. V ramci Centralizovanych rozvojovych projektt ziskala Skola spole¢né s dalSimi
vysokymi Skolami projekty s t€émito nazvy:
+  Podpora zavedeni systému Fizeni bezpe&nosti informaci v prostiedi VVS
* Rozvoj nastrojii pro ovéfeni identity, elektronizaci agend, dokladl a jednani zamétfenych na
spravu vysokych skol
+  Zvyseni dostupnosti ekonomickych informaci VVS
+  Rozvoj a posileni pozice NOCI VEDCU jako platformy pro systematickou celoroéni prezentaci
a popularizaci védy, vyzkumu a tviréi ¢innosti vysokych kol v CR
+ PrileZitosti a vyzvy implementace iniciativy Evropské komise Erasmus Without Paper a aktivit
v kontextu European Student Card Initiative
+ Implementace standardii pro zajiStovani kvality vzdélavaci ¢innosti pro riizné formy studia do
akreditaéniho procesu a systému zajistovani kvality na jednotlivych VS
* Komunikace priorit a témat ¢eského predsednictvi Radé EU se zaméfenim na problematiku
vysokého 3kolstvi, védy a vyzkumu v CR i zahraniéi
* University leaders in SDG (UNILEAD)
* Spolecny piistup k zajistovani sbéru zpétné vazby od absolventli vefejnych vysokych Skol
v CR
* Socidlni bezpeci na ¢eskych vysokych skolach v kontextu akademické etiky
* Podpora blended learningu vysokoskolskymi knihovnami (sluzby, zdroje, procesy)

+  Analyzy dopadu DEPO do sektoru VVS

V roce 2022 byl dale fesen projekt z Programu na podporu strategického fizeni (PPSR), ten nahrazuje
ptivodni Instituciondlni plan. Projekt byl v souladu se strategickym zamérem VSTE a napliioval
tematickd zaméfeni prioritnich cilii Strategického zdméru ministerstva pro oblast vysokych Skol na

obdobi od roku 2021+ a Strategie internacionalizace MSMT.
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V ramci Programu na podporu strategického fizeni pro rok 2022 se piedevsim jednalo o cile:
* Rozvijet kompetence piimo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti
» Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani
* Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi
* Snizit administrativni zatizeni pracovnikl vysokych skol, aby se mohli naplno vénovat svému
poslani
* Internacionalizace vysokych skol

«  Dalii cile Strategického zaméru VS

Alokace na feseni PPSR pro VSTE byla pro obdobi 2022 stanovena na 9,85 mil. K¢&, z toho 2,45 mil.
K¢ tvorily investi¢ni financni prostiedky. V ramci projektu se tak napiiklad podafilo poridit a
nainstalovat novy Datovy server pro virtualizaci. Instalaci se prispélo ke zvyseni stability, rychlosti a
dostupnosti dat pro studenty, vyuéujici i zaméstnance VSTE. Potizeni této vyspélejsi technologie
umoznuje rychlejsi praci s daty a efektivnéjsi spravu ze strany IT oddéleni. Vzhledem k vys$Simu
vypocetnimu vykonu datového serveru mizeme zaroven poskytnout vétsi pocet virtualnich klientti pro
zameéstnance 1 studenty. V budoucnu bude server vyuzit i pro potfeby vyuky virtualizace v ramci
planovaného IT oboru. Déle byly z projektu financovany nové softwary, jednim z nich byl naptiklad
SW ProCast urCeny pro pokrocilé numerické simulace procesu liti, tuhnuti a dalSiho studia
technologickych a materidlovych vlastnosti kovovych slitin. Licence byla pofizena pro vyukoveé
vyuziti a byla pln€ implementovéana do vyuky predmétu ZSI Zaklady 3D simulace liti kovt a slitin.
V zai1 2022 VSTE zahajila realizaci projektu v ramci Narodniho planu obnovy, ktery bude trvat az do
roku 2024. Cilem projektu je naplnit cile stanovené v reform¢ 3.2.1 Transformovat vysoké Skoly s
cilem adaptace na nové formy uceni a v odpoveédi na ménici se potteby trhu prace
v ramci komponenty 3.2 ,,Adaptace kapacity a zaméteni Skolnich programi®, a pfispéet tak mj. i k
napliovani prioritnich cili Strategického zdméru ministerstva pro oblast vysokych Skol 2021+,
Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 a na né navazujiciho
Strategického zaméru VSTE na obdobi 2021-2025.
Projekt fesi specificky cil A ve vSech jeho dil¢ich ¢astech:

* Al: Digitalizace vzdélavaci ¢innosti a studijnich agend

* A2: Rozvoj v oblasti distancni vyuky, online vyuky a blended learning

* A3: Tvorba novych profesné zamétenych studijnich programt

* A4: Kurzy zamétfené na rozSifovani dovednosti (upskilling) nebo rekvalifikace (reskilling)

Dale projekt tesi specificky cil C: spole¢né projekty
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-

* CIl: Zlepseni prostupnosti vzdélani na urovni vysokych skol pomoci mikrocertifikat
(microcredentials)
« (C2: Bezpecnost distanc¢nich forem vyuky

* (C3: Digitalizace ¢innosti pfimo souvisejicich se zajiSténim vzdélavaci ¢innosti

a administrativnich ukont spojenych se studijni agendou

V ramci projektu Narodniho planu obnovy byly dovybaveny laboratoie a u¢ebny, konkrétné se jedna
o virtualni uéebnu, pocitacové ucebny a uc¢ebnu strojirenskych oborti. Co se tyc¢e vybaveni laboratoii,
vybaveny byly nésledujici: Laboratoi strojirenské technologie, laboratoi méfeni, laboratot

neuronovych siti, laboratot dopravy a logistiky, laboratot dopravnich oborti a dalsi.

29



30

N

B [BE

4 Kvalitni vyzkum

Dlouhodobym cilem Skoly v této oblasti je byt uznavanou védecko-vyzkumnou instituci
prostiednictvim specializovanych expertnich tyma zajiStujicich kvalitni vyzkumné aktivity
v oblastech interdisciplinarnich védnich oborii v souladu s profilaci skoly.

4.1 ZvySovani kvality podle Metodiky 17+

Pro ziskani uznani jakozto védecko-vyzkumné instituce je nutné zvysovat kvalitu a mnozstvi VaVal

vystupti hodnocenych dle Metodiky 17+.

4.1.1 Projektova Cinnost

V souladu s plnénim cilii Strategického zaméru VSTE se vysoké $kole v souvislosti se zavadénim
prislusnych opatteni zvySovat pocet feSenych VaV projektli a rovnéz také navySovat objem ziskanych
prostfedkti na tuto ¢innost. Ziskané prostfedky a na zaklad¢ nich ziskdvané kompetence a tvorena
funkéni konsorcia s ostatnimi vyzkumnymi organizacemi a samoziejme také s primyslovymi partnery
vytvéreli a vytvareni podminky pro spolecné feseni navazujicich a komplexnich védecko-vyzkumnych
ukoll prevazné souvisejici primyslovym vyzkumem a experimentalnim vyvojem.

Na nasledujicich grafech a v jejich komentarich je proveden hlubsi rozbor VaV projekta realizovanych
na VSTE.

Na VSTE bylo v roce 2022 feseno 21 VaV projektil. Jedna se zatim o nejvyssi pocet. Jde predevsim o
projekty, kde je poskytovatelem dotace Technologicka agentura CR (12). Dalsimi poskytovateli
podpory pak jsou Ministerstvo primyslu a obchodu (7) ¢i Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
presahujici stavajici kalendaini rok. Jejich pocet neni definitivni a mize se ménit. Za vyznamné je
mozné povazovat také ziskani projektu z gesce Ministerstva kultury.

Na nasledujicich grafech a v jejich komentarich je proveden hlubsi rozbor VaV projektt realizovanych

na VSTE.
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Obrdzek 13: Poskytovatelé statni podpory na vyzkum, vyvoj a inovace
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Poskytovatelem podpory je organiza¢ni sloZka statu nebo uzemni samospravny celek, ktery rozhoduje
o poskytnuti podpory a ktery tuto podporu poskytuje. Stejn¢ jako predeslé roky se v roce 2022 stala
nejvétsim poskytovatelem statni podpory na vyzkum, vyvoj a inovace Technologicka agentura CR
(TACR). Podpora dosahla &astky 10,5 mil. K& Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy podpoiilo
projekty ¢astkou 7 mil. K¢ a Ministerstvo priimyslu a obchodu ¢astkou lehce ptes 6 mil. K¢. Celkem

bylo tedy na projekty VSTE poskytnuto témé 24 mil. K¢&.

Obrdzek 14: Druhy podpory
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Ugelové financovani se zaméfuje na podporu konkrétnich projektii a grantt, které jsou vypsané v ramci
projektové soutéze. Uelova podpora tvotila 70% celkové &astky financovani projekti, a to konkrétné
16,7 mil K¢ z celkovych témét 24 mil. K¢. DalSich 7 mil. K¢ bylo financovano pomoci tzv.
institucionalni podpory.

Obrdzek 15: Pocet béZicich projekti

(MM - Ministerstvo kuttury ) | MPO - Ministerstvo primyslu a obchodu | [ MSMT - Ministerstvo Skolstvi, miadeze a télovychovy |
™ TA CR - Technologicka agentura CR
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Zdroj: https://starfos.tacr.cz/cs

Pozitivné je mozné, kromé poétu a struktury projekti, které odpovidaji VaV profilaci VSTE, rovnéz i
objem piiznanych uznatelnych nékladii, coz podtrhuje schopnost VSTE podilet se na komplexnéjsich
a rozsahlejsich védecko-vyzkumnych aktivitach, které v roce 2022 skokové narostly na vice nez 37
mil. K¢, v ¢emz mira dotace piekrocila 23 mil. K&. Spolutcast pres 14 mil. K¢ svéd¢i o schopnosti

podporovat progresi ve VaV aktivitach i z ostatnich zdroja VSTE.
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Obrdzek 16: Uznané naklady na projekty
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Obrdzek 17: Podpora projekti ze stdatniho rozpoctu

[ MK - Ministerstvo kultury ] | [ MPO - Ministerstvo primyslu a obchodu | B4 MSMT - Ministerstvo Skolstvi, miadeze a télovychovy |

[ TA CR - Technologicka agentura CR

23391
22 000

20 000
18000
16 000
14 000
12 000
10 000
8000
6000
4000 | I

2000

I N N N .
& 2 @ i & & i s 12 3 5 g
P ® ® ® P P ® ® P & ® P

Rok

Zdroj: https://starfos.tacr.cz/cs

Nasledujici grafy jsou pak vénovany primdrnimu oborovému zaméieni jednotlivych projekt.
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Obrdzek 18: Pocet béZicich projekti dle hlavniho oboru
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V roce 2022 probihaly projekty predevsim z oboru Engineering and Technology, konkrétn¢ 14
projektl z celkovych 21. Dalsi projekty spadaly do oborového zaméteni Social Sciences a Natural

Sciences.

Obrdzek 19: Uznané ndklady dle hlavniho oboru
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Obrdzek 20: Podpora projektu ze stdtniho rozpoctu dle hlavniho oboru

[IZ'PmJekly pouze s oborem CEP] E’Nalural Sciences B’Engmeermg and Technology E’Somal Sciences

23 391
22 000

20000

18 000

16 000

14 000

12 000

tis. K&

10 000

8000

6 000

4 000

2000

o I
) =) Q AN 0 ) by o © A
S S g P & Nl & Nl A &

Rok

Zdroj: https://starfos.tacr.cz/cs

Dle hlavniho oboru projektu by se celkové uznané naklady 37,7 mil. K¢ daly rozdélit do tii kategorii.
Témeét 30 mil. K¢ bylo uznéno na projekty v oboru Engineering and Technology, dalSich necelych 8
mil. K¢. na projekty v oboru Social Science (7 mil. K¢&) a Natural Sciences (1,5 mil. K¢). Z téchto
nakladd tvotilo 23,3 mil. K¢ podpora ze statniho rozpoctu.

Témeét vSechny VaV projekty se zamétuji na aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj, coz zcela
koresponduje s poslanim VSTE. Tabulka niZe zobrazuje kompletni ptehled viech vétsich vyzkumnych
projekti, které byly v roce 2022 na VSTE feeny nebo spoluieseny. Jedna se o projekty s celkovymi
rozpocty pres 500 mil. K¢.

Tabulka 2: Prehled vyzkumnych projekti (hodnoty v mil. K¢)

Cislo projektu | Poskytovatel | Castka | Rozpocet projektu| Od | Do
Fv40346 TRIO 2 867 38 956120192022
FV40036 TRIO 3300 31326(2019|2022
TL0O2000215 TACR 51 4953(2019(2022
TH04020055 TACR 1313 1903220192022
TH04010449 TACR 2500 3503412019]2022
TL02000559 TACR 1857 8796(2019(2022
TLO4000191 TACR 325 3980120202022
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Cislo projektu | Poskytovatel | Castka | Rozpocet projektu| Od | Do
TITACSUO35 TACR 954 1666]2021(2022
S§501020515 TACR 1574 21 270[2020( 2023
FW01010460 TACR 1035 17 99312020(2023
EG20 321/0023812 | MPO **1210 2139820212023
EG20 321/0024561|MPO 0 25781(2021|2023
EG20 321/0024977 | MPO 0 8729(202112023
EG20 321/0025077 | MPO **3019 41 440120212023
EG20 321/0025266 | MPO 0 2970120212023
EG21 374/0026706 | MPO 0 9488120212023
FW03010323 TACR 1921 39 325(2021]2024
FW03010609 TACR 2412 53 820(2021|2024
EG21 374/0027275|MPO 0 24 8692022 (2023
8J22AT019 MSMT 18012022 (2023
EG21 374/0026791 | MPO 0 1098312022(2023
CK03000085 TACR 1100 5521120222024
CK03000135 TACR 1568 4912120222024
FW06010486 TACR 3408 36 295|2023 (2026
DH23P030VV012 MK 1072 23 02820232027

Zdroj: CEP: https://www.isvavai.cz/cea?s=subjekty&ss=detail&n=0&h=ico%3A75081431

Projekty Aplikace podléhaji zpétnému vyuétovani na zakladé Zadosti o platbu po realizovanych
etapach, kdy dochézi k pozdé¢jSimu projeveni se Cerpané podpory v systému VaVal.

Uvedené c¢astky jsou vySe podpor z narodnich zdroji. U €astek oznacené ** se jednd o podporu z
vetejnych zahranic¢nich zdroji.

Zahajené projekty

V roce 2022 Vysoka Skola technickéd a ekonomicka zahajila fesSeni 5 novych projekti:
EG21_374/0026791 - BEZEMISNI CISTENI KANALIZACE A ODPADU (2022-2023, MPO/EG)

Cilem projektu je vytvofeni prototypu Ccistici mobilni jednotky-elektrické dodavky vcetné
vysokotlakého stroje na ¢iSténi kanalizace s elektrickym pohonem. Bude vytvofen novy typ stroje pro
udrzbu kanalizaci, ktery bude vyuZzivat pro sviij pohon energii uloZzenou v bateriich. Spojenim
elektricky pohdnéné dodavky a vysokotlakého cisticiho stroje bude splnéna potieba ekologicky

Setrného zafizeni.
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EG21 374/0027275 - VYZKUM A VYVOJ INOVATIVNI LINKY BUILDING DATA WAREHOUSE (BDW) K
ZAJISTENI KVALITY A KONTROLY PROCESU VE VYSTAVBE A UDRZBE (2022-2023, MPO/EG)

Cilem a vystupem projektu je BDW linka pokrocilého zpracovani dat, metodika a digitalizace procesii
geodetické kontroly kvality vystavby dopravni stavby, kontrolnich ¢innosti TDI, dokladovani kvality
a nasledné¢ho vyuziti dat v oblasti facility managementu stavby vcetné zefektivnéni koordinace
geodetickych ¢innosti ptfi vystavbé. Vysledkem budou také plnohodnotné digitalizované a
vyhodnocené vystupy prostorovych dat dle pozadavki a trendii v oblasti zemémétiCstvi a geodézie.
Vystup zajisti dodrzovani a monitoring harmonogramu ¢innosti stavby, kontrolu objemu provedenych
praci, komplexni analyzu stavu vystavby, odchylky od planu a manazerské ptehledy. VedlejSim

vystupem je uspora lidské ¢innosti a eliminace lidskych chyb v procesech v rutinnich postupech a
uvolnit tak ruce zaméstnanciim k praci s vyssi pfidanou hodnotou.

8J22AT019 - CIRKULARNI EKONOMIKA VE VODNIM HOSPODARSTVI (2022-2023, MSM/8))

Hlavnim cilem této védecké spoluprace je navazat novou spolupraci instituci pro nakladani s
(odpadnimi) vodami za ucelem vymény znalosti a zkuSenosti a vytvofeni synergii v jejich
prekryvajicim se vyzkumu. Timto budou feSeny nasledujici aspekty: (1) moznosti op&tovného pouziti
vycisténych odpadnich vod a destovych vod z urbanizovanych ¢asti mést, (2) integrace energie z
odpadnich vod (napft. bioplyn z Cistirenskych kall a rekuperace tepelné energie z odpadnich vod) do
mistnich koncepci dodavek energie a (3) udrzitelné nakladani s Cistirenskymi kaly vcetné vyuziti
zdroji (napft. fosforu). Vyzkumnou otazku, kterou je tfeba fesit a na kterou je tfeba odpovédét, lze
formulovat nésledovné: Jaké koncepty/ptistupy a technologie ob&hového nakladani s odpadnimi
vodami se jevi jako nejslibné&jsi pro podporu udrzitelného rozvoje v obou partnerskych zemich?
CK03000085 - IMPLEMENTACE MESTSKE LOGISTIKY DO PROCESU PLANOVANI UDRZITELNE MESTSKE
MOBILITY (2022-2024, TAO/CK)

Cilem projektu je implementace méstské logistiky do procesu planovani udrzitelné méstské mobility.
Zakladni koncept projektového navrhu bude vychézet z multimodalniho ptistupu a opatieni v nakladni
dopravé, kterd jsou uvedend v Koncepci nakladni dopravy. Je potieba zdlraznit, Ze multimodalni
pfistup musi byt pfitom vyhodny nejen z pohledu Zivotniho prostiedi, udrzitelného vyvoje a vetejného
zdravi, ale rovnéz jako ekonomicky vyhodna alternativa. Vystupem projektu bude Metodika pro
méstskou logistiku-ndkladni doprava jako soucast udrzitelné méstské mobility. Metodika se bude
zabyvat nédkladni dopravou ve méstech a jeji vlastni naplni bude optimalizace nékladni dopravy ve

méstech.
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CK03000135 - METODIKA PRO FIREMNI A SKOLN{ PLANY MOBILITY (2022-2024, TAO/CK)

Cilem projektu je zpracovani certifikovanych metodik pro firemni a Skolni plany mobilit, které bude
mozné implementovat do procesu tvorby plant udrzitelné méstské mobility (PUMM). Takto
koncipované metodiky se stanou praktickym navodem postupu pii feSeni jedné z limitujicich
problematik rozvoje a udrzitelnosti méstskych aglomeraci, jakou firemni a Skolni mobilita nesporné
je. Soucasti feseni projektu je projekce ptimych analytickych nastroji implementovanych do metodik,
které mohou cilové skupiny vyuzit pro feSeni dopravni politiky v relaci obec-Skolské zatizeni a obec-
ekonomické subjekty s cilem zvySovat udrzitelnost v méstské mobilité. Navrzené metodiky budou
akcentovat socio-ekonomické, urbanistické, environmentdlni a dalsi faktory vytvarejici redlnou

zakladnu pro udrzitelny rozvoj mést.
Ukoncéené projekty

V roce 2022 bylo ukonceno 8 projekti.
TITACSUO35 - METODIKA VYCISLENI PODILU SAMOSTAVITELU NA HODNOTE NOVYCH RODINNYCH

DOMU A REKONSTRUKCICH STAVAJICICH RODINNYCH DOMU (2021-2022, TAO/TI)

Vyvoj metody stanoveni pramérného podilu samostaviteld na celkové hodnoté stavby ¢i rekonstrukee,
tzn. jaka ¢ast kone¢né hodnoty stavby je vytvarena svépomoci. Odhadovany podil musi byt primérem
za celou Ceskou republiku. Je mozné odhadovat ukazatel v krajském ¢lenéni, coz umozni vypo&ist
vazeny pramér za Ceskou republiku pomoci poétu novych rodinnych domi v krajich v daném roce ze

statistiky stavebnictvi CSU.

TLO4000191 - RESTART MSP: SPECIFIKACE DOPADU PANDEMIE COVID-19 NA MSP A IDENTIFIKACE
FAKTORU USPESNE REAKCE NA KRIZOVOU SITUACI A VYMEZENI ROZVOJOVYCH SCENARU DLE
TYPOLOGIE DOPADU A KATEGORIE MSP (2020-2022, TAO/TL)

Cilem projektu je zmirnit ekonomické nasledky pandemie COVID-19 a podpofit restart MSP
prostiednictvim adekvatni reakce na aktudlni situaci na trovni podnikli a vefejné spravy. Vyzkum
vyuzije mimotadné situace pro identifikaci faktort ispéchu MSP z hlediska jejich pfipravenosti a
reakce na krizovou situaci, a podpoii MSP v restartu podnikani, resilience a vyuziti pfileZitosti pro
rozvoj. Budou identifikovany dopady pandemie COVID-19 na MSP v CR, vytvofeny rozvojové
scénafe implementované do prostfedi MSP s podporou novych zpiisobil fizeni, organizace prace,
inovacnich pfinost a nastroji podpory MSP ze strany orgénil vetfejné spravy v ndvaznosti na situaci
po pandemii za u€elem zmirnéni ekonomickych, spolecenskych, environmentalnich a dalsich néasledk

ve prospéch restartu firem a podnikani v CR.
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FV40036 - VYZKUM A VYVOJ KOMPLEXNI TECHNOLOGIE VYROBY ODLITKU Z VYSOCE JAKOSTNICH
TVARNYCH LITIN (2019-2022, MPO/FV)

Cilem projektu je vyzkum a vyvoj komplexni technologie vyroby odlitkii z pohledu vyrobniho
sortimentu a trzni atraktivity novych typl vysoce jakostnich tvarnych litin pro pokojové nebo nizké
teploty (-20 °C nebo -40 °C). V provoznich podminkach budou realizovany experimentdlni tavby
zamétené na prubéh taveni, mimopecni zpracovani, nastaveni odlévani a tepelné zpracovani. Bude
vyuzito simulac¢niho software se zamétenim na navrh liciho systému, postupy odlévani a technologie
s nimi spojenymi. Diky numerickym simulacim bude mozné identifikovat kritické parametry, které by
mohly vést ke vzniku vad. Predmétem projektu je tedy vyzkum, vyvoj a zavedeni vyroby vysoce
jakostnich tvarnych litin dle CSN EN 1563 jakosti EN-GJS-350-22, EN-GJS-350-22 RT, EN-GJS-
350-22 LT, EN-GJS-400-18, EN-GJS-400-18 RT a EN-GJS-400-18 LT spolu s inovaci a optimalizaci
odlévani a tepelného zpracovani odlévani odlitkli do 7 tun/ks hrubé hmotnosti. V rdmci feSeni projektu
budou ziskdny nové a unikatni poznatky o dosahované struktute a nukleaci grafitu ovliviiujici strukturu
a mechanické vlastnosti odlitkl. Ziskané vysledky umozni navrhnout rizné technologické postupy dle
provoznich podminek s cilem vytvofeni pokrocilé vyrobni technologie ptfedstavujici komplexni
technologii, ktera se bude skladat ze 4 ovéfenych technologii. Usp&iné feseni projektu umozni rozsifit
portfolio odlitki o vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou vedouci ke zvySeni konkurenceschopnosti a
rozsifeni exportni vykonnosti v tuzemském a celosvétovém métitku.

FV40346 - VYZKUM A VYVOJ ZDOKONALENYCH TECHNOLOGICKYCH POSTUPU VYROBY ODLITKU
TVARNE LITINY S IMPLEMENTACI 3D SKENOVAN{ DO PROCESU RIZENI KVALITY (2019-2022, MPO/FV)
Cilem projektu je vyzkum a vyvoj zdokonalenych technologickych postupt vyroby odlitkl tvarné
litiny s implementaci 3D skenovani do procesu fizeni kvality. Jedna se o jakosti GJS 400-12 a GJS
500-7 pro dva typy odlitku KARDAN (kardantv htidel do zemédélské techniky, export Italie) a
SPINDEL (zavés kol pro golfové voziky, resp. terénni ctyikolky, export USA). Bude optimalizovan
proces vyroby od vsazkovych materidld, ptes proces taveni, modifikaci, po liti v€. ockovani pii
soubézném sledovani rozmérové presnosti modelti v souvislosti s rozmérovymi odchylkami odlitkd,
pfipadné forem. VyuZito bude laserové prenosné méfici rameno ROMER Absolute Arm 7525S1. V
oblasti vtokovych systémt a tepelného zpracovani bude vyuzito numerické modelovani. Pii zkuSebni
vyrobé budou realizovany rozsahlé série provoznich experimentli. Bude vyuZito soudobych metod
metalografické, chemické, materidlové a termické analyzy litiny, odlitka a dalSich klicovych materiala.
Novost poznatkli tkvi pfedevSim v pokrocilém fesSeni specifického technologického toku s ptimou

implementaci 3D skenovani do procesu fizeni kvality. Vysledkem budou 2 ovétené technologie
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vyroby. Dojde k zefektivnéni vyrobniho procesu u uchazece-koordindtora MOTOR JIKOV Slévarna
a.s., coz bude ptinosné pro posileni jeho globalni konkurenceschopnosti. Je ocekdvan ekonomicky
ptinos predstavujici trzby 637 milionii K¢ (v tom export 545 mil. K¢) v nasledujicich 5 letech a Gspor
diky snizené zmetkovitosti. Dal3i uchaze¢ VSTE v CB vyuzije vysledki k rozvoji védnich obort
souvisejicich se studiem metalurgickych a optimaliza¢nich procest pfi zapojeni studentl. Pokrocilou
optimalizaci celého procesu vyroby litinovych odlitkii dojde k dosazeni vyznamnému souladu
okamzité komercionalizovanych vysledk projektu s programem TRIO.

TH04010449 - VYZKUM A VYVOJ RAFINACNICH TECHNOLOGII PRO ZVYSENI KVALITY HLINIKOVYCH
SLITIN URCENYCH PRO VYSOCE NAROCNE ODLITKY (2019-2022, TAO/TH)

Cilem projektu je vyvoj a inovace technologie vyroby a rafinace hlinikovych tavenin. K vyvinuti
komplexnich vyrobnich technologii bude vyuzito poloprovoznich experimentl, fyzikalniho
modelovani spolu s provozni verifikaci. Na zéklad¢ systematického materidlové-technologického
vyhodnocovani rozsdhlé série zkuSebnich taveb doplnéné o laboratorni experimenty dojde k
optimalizaci vsazkovych materidli, chemického sloZeni tavenin a déle ke zlepSeni procesu rafinace
odstranénim plynti (vodiku), kovovych necistot (sodiku, vépniku, lithia atd.) a nekovovych necistot
(oxidd, nitridd, karbidi atd.). Nové a unikatni poznatky umozni navrhnout nejvhodné;jsi technologické
postupy splitujici neustale ptisnéjsi kritéria kvality pro vysoce narocné odlitky.

THO04020055 - VYZKUM A VYVOJ TECHNOLOGIE RECYKLACE ZINKOVEHO ODPADU PRI VYROBE VYSOCE
JAKOSTNICH ODLITKU ZE SLITIN ZINKU (2019-2022, TAO/TH)

Cilem projektu je vyzkum a vyvoj technologie recyklace zinkového odpadu. K vyvinuti dvou
komplexnich vyrobnich technologii bude vyuzito provoznich a laboratornich experimenti. Na zaklade¢
systematického materidlové-technologického vyhodnocovéni rozsahlé série zkuSebnich taveb
doplnéné o laboratorni experimenty dojde k optimalizaci vsazkovych materiali, chemického slozeni
tavenin, a to recyklaci zinkového odpadu pouzitého pro vyrobu silnosténnych a tenkosténnych odlitki
ze slitin zinku. Nové a unikatni poznatky umozni navrhnout nejvhodnéjsi technologické postupy
splnujici neustéle piisnéjsi kritéria kvality pro vysoce jakostni odlitky.

TLO2000215 - DIGITALNI TRANSFORMACE PRO INOVACE OBCHODNICH MODELU V MALYCH A
STREDNICH PODNICICH V CESKE REPUBLICE (2019-2022, TAO/TL)

Cilem projektu je vytvofeni certifikované metodiky a softwaru zaloZenych na vypracovani metod,
modeld a ndastrojii digitalni transformace pro podporu inovacni kapacity a zvySeni stupné
konkurenceschopnosti obchodnich modelti pro mal¢ a stiedni podniky. Umozni MSP: a) zhodnotit

uroven digitalni zralosti b) zvysit inovacni aktivitu ¢) generovat udrzitelnou tvorbu hodnoty pro
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zékaznika d) aplikovat scénafe implementace digitalni transformace do obchodnich modela e) zvysit
obchodni vykonnost f) akcelerovat proces uceni a rozvoj kompetenci v oblasti rozvoje obchodnich
modeli a digitalni transformace g) internacionalizovat se. Zamérem projektu je posilovani inovacéni
kapacity, konkurenceschopnosti a udrzitelné vykonnosti MSP, zlepSeni tirovné¢ digitalizace a ziskani
novych konkurenénich vyhod.

TLO2000559 - BEZPECNA MESTA PRO CHODCE A SENIORY (2019-2022, TAO/TL)

Cilem projektu je vypracovani metodiky uprav méstského interieru t.j. ulic, namésti a parka atd.
takovym zplsobem, aby se zvysil podil nemotorové dopravy, snizilo se zatizeni prostoru meést
motorovou dopravou a tedy i ponizilo mnozstvi Skodlivin i dopravnich nehod. Dal$im cilem je
intenzifikace socidlniho zivota, podpora mobility seniori a zvySeni dostupnosti pro n¢ dulezitych
zafizeni (zdravotni, kulturni, spoleCenské, volnoCasové atd.). To znamena vétsi inkluzi této stale
rostouci skupiny obyvatel, kterd je mnohdy omezovanai nedostatkem piihodné dopravy. Jednou z cest
je snizeni kriminality a zvySeni dopravni bezpecnosti. Vedlejsim cilem je zavedeni ¢i intenzifikace
podilu participace ob¢anii v dopravnim ¢i urbanistickém projektovani.

Probihajici projekty

V roce 2022 probihalo feseni 10 projekti, které pokracuji i v nésledujicich letech.

EG21 _374/0026706 - VYVOJ INOVATIVNI PLATFORMY GRILL ZONE (2021-2023, MPO/EG)

Projekt je zamé&fen na vytvofeni autonomniho, chytrého grilovaciho stanovisté pro potieby 21. stoleti.
specifikace vystupt projekti: Poloprovoz (testovani po dobu 5 mésicl), Pramyslovy vzor
spoleCenstvi-evropska varianta: o Elektroniky a elektronickych systémi o Designu celkového feseni o
Ergonomie grilu (rozlozeni ovladacich prvkt) Funkéni vzorek Software (aplikace, webové rozhrani)
EG20_321/0025077 - POKROCILA DIAGNOSTIKA A ADAPTIVNI AUTONOMNI SYSTEMY KONTROLY A
MERENI U ROBOTIZOVANYCH VYROBNICH PRACOVIST (2021-2023, MPO/EG)

Predmétem projektu je vyvoj systému adaptivni a autonomni kontroly robotizovanych vyrobnich
pracovist, vcetné¢ potiebného HW (napajeci zdroje, senzory). Projekt bude realizovan v uinné
spolupraci 3 partnerti (VP, VO a MSP).

FG20_321/0024561 - VYZKUM A VYVOJ MOBILNI SOLARNI NABIJECI STANICE PRO ELEKTROMOBILY
(2021-2023, MPO/EG)

Projekt je zaméten na vyzkum a vyvoj mobilni soldrni nabijeci stanice pro elektromobily, ktera bude
mit moznost fungovat jako autonomni ostrovni systém bez nutnosti pouziti elekttiny z distribucni sité.

Vystupem projektu bude prototyp. Cilem projektu je vyvinout takovou nabijeci stanici, kterd bude
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zéaroven slouzit 1 jako akumulator elektrické energie, a tak bude mozné kdykoliv a kdekoliv nabit
automobil ¢i jiné zafizeni.

EG20_321/0024977 - NOVE SCINTILACNI SYSTEMY PRO DETEKCI IONIZUJICIHO ZARENI (2021-2023,
MPO/EG)

Cilem projektu je VaV a nésledné uvedeni na trh dvou novych vyrobkii-scintilacnich detektorti. Projekt
je ucinnou spolupraci dvou subjektii s dlouhou tradici ve vyzkumu a vyvoji a s bohatou praxi v oblasti
vyzkumné vyvojovych projektii. Projekt je v souladu s vyzvou, nebot’ jeho naplni je ziskavani novych
znalosti pottebnych pro vyzkum a vyvoj novych produkt, materidli, technologii a sluzeb
prostfednictvim realizace projekt primyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje. Cilem projektu
je na zaklad¢é Uc¢inné spoluprace provadét aktivity vyzkumu a vyvoje, které povedou k vystupiim
projektu. V kone¢ném disledku budou na trh uvedeny dva nové vyrobky. Vystupy projektu: Funkéni
vzorek-Scintilacni N/G detektor-scintila¢ni detektor se schopnosti diskriminace gama a neutront, resp.
se schopnosti detekovat a rozliSit zdroj zafeni gama a neutronti. Scintilaéni material vyuzivajici novy
luminofor N/G Lum. Prototyp-HighLum scintila¢ni detektor-scintilacni detektor na bazi HighLum

scintilacniho detektoru zkompletovany s fotondsobi¢em a odpovidajicim reflexnim obalem.

EG20_321/0025266 - POKROCILA ZARIZENI PRO AUTONOMNI MOBILNI STROJE (2021-2023, MPO/EG)
Mame zajem na vytvofeni inovovaného zafizeni typu zelezny kun, ktery by v sobé implementoval
zejména moderni prvky pro numerickou simulaci silovych moZnosti pro taZzeni bfemene, prvky
autonomniho chovani pfi prostupu terénem a metody umélé inteligence. Cilem projektu je produkt s
vysokou mirou inovace, s cilem modernizace a vylepSeni vlastnosti, vyuZitelnosti a ekonomiky
ramci jinych obord.

FW03010323 - VYZKUM A VYVOJ TVAROVYCH FOREM Z VYTVRDITELNYCH OCELI PRO LITI ZINKOVYCH
SLITIN PRI APLIKACI MODERNICH TECHNOLOGII ADITIVNI VYROBY, TEPELNEHO ZPRACOVANI,
POVRCHOVYCH UPRAV A NUMERICKYCH SIMULACI (2021-2024, TAO/FW

Cilem projektu je vyzkum a vyvoj tvarovych forem z vytvrditelnych oceli H11 a BOHLER AMPO
M?789 pro liti zinkovych slitin s vyuzitim kombinace moderni technologie aditivni vyroby, tepelného
zpracovani, povrchovych Gprav a numerickych simulaci v¢etné verifikaci v provoznich podminkéch.
Dal$im cilem projektu je vyuZiti ekonomicky vyhodnéjsi a environmentalné ptiznivé;si varianty bez-
kobaltové oceli BOHLER AMPO M789, ktera se v tomto okamzZiku pro aditivni vyrobu nepouZiva.

Aditivni zpiisob vyroby umozni zrychleni vyroby tvarovych ¢asti forem, navrh sofistikovanéjsich
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chladicich systéml a moznost vyznamného prodlouzeni Zivotnosti forem. Nové poznatky umozni
vyvinout a provozné€ ovéfit unikatni koncept tvarovych forem.

FW03010609 - VYZKUM A VYVOJ TVAROVYCH FOREM Z MATERIALU H-13 A DIEVAR PRO TLAKOVE LIT
HLINIKOVYCH SLITIN PRI APLIKACI MODERNICH TECHNOLOGII ADITIVNI VYROBY, TEPELNEHO
ZPRACOVANI, POVRCHOVYCH UPRAV A NUMERICKYCH SIMULACI (2021-2024, TAO/FW)

Cilem projektu je vyzkum a vyvoj tvarovych forem z materialu H-13 a DIEVAR pro tlakové liti
hlinikovych slitin v provoznich podminkach pfi aplikaci modernich technologii aditivni vyroby,
inovativniho designu, tepelného zpracovani, povrchovych uprav a numerickych simulaci. Vybrané
materidly urené pro aditivni tisk by mély nahradit standardn€ pouzivané konvencni materialy
tvarovych forem. S ohledem na odli$ny obsah uhliku, dosahované vlastnosti a naroky na aditivni
vyrobu bude potieba provést optimalizaci parametrt tisku i nasledného tepelného zpracovani vytisténé
oceli. Nové poznatky umozni vyvinout a provozné¢ ovéfit unikatni koncept tvarovych forem v
podminkéach CR.

FW01010460 - OPTIMALIZACE RIZENI ZAKAZKOVE KUSOVE VYROBY V REALNEM CASE VYUZITIM 10T A
DIGITALNICH TECHNOLOGII (2020-2023, TAO/FW)

Zakladnim cilem projektu je VaV a ovéteni (pilotni aplikace) unikatniho, opakované aplikovatelného
systému optimalizace technologie fizeni zakazkové kusové vyroby v redlném case, vyuzivajici
zpracovani VK dat — (big dat vznikajicich na jednotlivych vyrobnich tsecich, zpracovavanych — s
vyuzitim umélé inteligence a principti Priimysl. 4.0 - optimalizovanych pro nasledna rozhodovani v
fizeni vyroby s vyuzitim ICT). Vysledkem bude zvySeni flexibility fizeni zakdzkové vyroby a Zadoucti
pruzna reakce na potieby zdkaznikll. Vysledny Novy systém povede k celkovému zvySeni mezinarodni
konkurenceschopnosti, uplatnéni na trhu eurozony a ke zvyseni celkové efektivnosti zakdzkové kusové
vyroby 1 jeji technické piipravy

EG20_321/0023812 - VYVOJ A OVERENI NOVE TECHNOLOGIE PRUMYSLOVE AUTOMATIZACE A
DIGITALIZACE VYROBNIHO PROCESU ZINKOVYCH PIGMENTU, ZISKANYCH RECYKLACI A VYUZITIM
0ODPADU (2020-2023, MPO/EG)

Projekt je zaméfen na vyzkum, vyvoj a ovéfeni nové inovativni High-tech technologie pro
automatizaci a digitalizaci primyslového vyrobniho procesu, obousmérnou komunikaci digitalnich
systému s Cistymi zpracovatelskymi technologiemi materidlového vyuziti zinkovych odpadii a pro
vyrobu inovativnich recyklovanych zinkovych pigmentl, jejich skladovani a distribuci finalnich

produktl na trh, v souladu s principy cirkularni ekonomiky Primysl 4.0.
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$S01020515 - ZDRAVOTNE NEZAVADNE POVRCHY NA BAZI RECYKLOVANE GUMY (2020-2023, TAO/SS)
Hlavnim cilem navrzeného projektu je vyvinout a experimentidlné¢ ovéfit metody pro oSetieni
gumového recyklatu, které povedou k vyraznému snizeni obsahu tézkych kovl a polycyklickych
aromatickych uhlovodikt. Soucasti feSeni projektu bude také navrh efektivniho zapouzdieni takto
oSetienych castic, které by minimalizovalo zdravotni rizika spojena s pouzitim gumového recyklatu
na détskych htistich, kde je zdravotni riziko nejvyraznéjsi. V neposledni fad€ dojde i1 k optimalizaci
funkcnich vlastnosti, které jsou velmi dilezité pro vyuziti na détskych htistich ¢i sportovistich, kde
musi byt splnéna fada kritérii. V ramci projektu budou sledovany i trvanlivostni parametry osetfené¢ho
a zapouzdifené¢ho gumového recyklatu vystaveného klimatickym podminkém.

4.1.2 Publika¢ni vystupy

Jednim z hlavnich cilit VSTE je zlepovani publika¢ni vykonnosti v souladu s metodikou 17+. Tato
metodika posuzuje kvalitu publikac¢nich vystupi pfedevsim podle kvartila ¢asopist dle clenéni AIS ve
Web of Science a SIR ve Scopus. VSTE kategorizuje publikaéni vystupy v souladu s Metodikou 17+
od roku 2021.

V roce 2022 evidujeme na VSTE celkem 135 publikaénich vystupii hodnocenych dle AIS/SIR, z toho
44 vystupt je hodnoceno dle AIS a 91 vystupti je hodnoceno dle SJR.

Obrdzek 21: Srovndni poctu publikacnich vystuptl hodnocenych dle AlS a SIR pro rok 2022

40

35

30

25

20

15

10

0

D1 Q1 Q2 Q3

B Pocet vystupl hodnocenych dle AIS I Pocet vystupl hodnocenych dle SIR

Zdroj: Informaéni systém VSTE.
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Z grafu je zfejmé, Ze nejvice publikacnich vystupt spada do kategorie Q2 dle hodnoceni SJIR, celkem
36 vystupu. Pokud bychom srovnavali pocty vystupt dle jednotlivych kategorii, pak by do kategorie
D1 spadal celkem 1 vystup hodnoceny dle AIS a 1 vystup hodnoceny dle SJR. V kategorii Q1 se
nachazi celkem 13 vystupti hodnocenych dle AIS a 25 vystupti hodnocenych dle SJR. V kategorii Q2
se nachazi 12 vystupti hodnocenych dle AIS a 36 vystupti hodnocenych dle SJR. Kategorie Q3
obsahuje celkem 3 vystupy hodnocené dle AIS a 23 vystupli hodnocenych dle SJR. Kategorie Q4 pak
obsahuje 15 vystupti hodnocenych dle AIS a 6 vystupti hodnocenych dle SJR.

Je zapotiebi brat v potaz skutecnost, ze publikacni vystupy, které v internim systému evidujeme jako
hodnocené dle SJIR, mohou byt zarovenn hodnocené v databazich i dle AIS. To vSak nas§ systém
nerozliSuje, a vystup je tak zaznamendn pouze v jedné kategorii.

Velkym tspéchem pro Skolu je, pokud nékteré z publikaci ziskaji oznaceni Highly Cited in Field (1 %
nejcitovanéjsich v oboru). Pro rok 2022 do kategorie D1 fadime celkem 2 publikacni vystupy:

« DUSEK, Radim a Nikola SAGAPOVA. Instagram Use among Czech Young Generation
during COVID-19 Lockdown Period with Restricted Travel and Services. JOURNAL OF
TOURISM AND SERVICES. Praha, Czech Republic: Center for International Scientific
Research of VSO and VSPP, 2022, ro¢. 13/2022, &. 24, s. 150 - 163. ISSN 1804-5650.

«  POKORNY, Jaroslav, Radek SEVCIK, Jifi SAL, Luk4$ FIALA, Lucie ZARYBNICKA a
Lubo§ PODOLKA. Bio-based aggregate in the production of advanced thermal-insulating
concrete with improved acoustic performance. Construction and Building Materials. England:

Elsevier SCI Ltd, 2022, ro¢. 358/2022, ¢. 129436, s. 1-12, 13 5. ISSN 0950-0618.

Oproti roku 2021, jsme v roce 2022 zaznamenali vyssi pocet publikacnich vystupii. Celkovy pocet
publikacnich vystupli, hodnocenych dle AIS i SJR v roce 2022, ¢inil 135. Proti tomu v roce 2021 jsme
evidovali celkem 130 publikac¢nich vystupti hodnocenych dle IF.
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Obrdzek 22: Graf srovndni poctu publikacnich vystupl hodnocenych v roce 2022 a 2021.
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Zdroj: Informaéni systém VSTE.

VSTE vydava i tii vlastni ¢asopisy. Tyto Gasopisy se postupné etabluji a maji dlouhodoby cil indexace

ve Web of Science. Jedna se o tyto Casopisy:

Littera Scripta — Littera Scripta je védecky casopis vydavany v elektronické podobé a v
anglickém jazyce Ustavem znalectvi a ocefiovani ve spolupraci s Ustavem podnikové strategie.
Byl zalozen v roce 2008 a v roce 2010 byl zatazen na seznam recenzovanych neimpaktovanych
periodik vydavanych v Ceské republice. V listopadu 2015 doslo k zafazeni ¢asopisu do
databazi CEJSH a ERIH Plus. Zamétuje se na publikovani védeckych studii z oborti ekonomie,
podnikové ekonomika, management, marketing, cestovni ruch, ekonomika vetejného sektoru,
fizeni, sprava a administrativa, jazykovéda, pedagogika a $kolstvi, d&jiny. Casopis publikoval
v roce 2022 celkem 2 vydani.

LOGI - ¢asopis LOGI je mezinarodni védecky Casopis vydavany za pomoci nékolika univerzit
z Ceské republiky, Slovenska, Polska, Némecka, Rakouska, Ruska a Madarska. Clanky se
soustiedi na zdkladni a aplikovany vyzkum z oblasti dopravy, logistiky a dalSich souvisejicich
sektort. LOGI je jedinym védeckym casopisem svého druhu ve stiedni a vychodni Evropé.
Dlvodem vzniku casopisu byla absence specialniho technického a védeckého casopisu
zabyvajiciho se problémy z oblasti dopravy a logistiky. Casopis je zafazen do databaze Scopus.
Journal of Valuation and Expertness —jedna se o védecky recenzovany ¢asopis zaloZeny v roce

2016, ktery se zamétuje na teorii, praxi a proces oceilovani a hodnoceni podnikti, ocenovani
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movitych véci, oceniovani nemovitych véci, ocenovani nehmotného majetku a dalsi aspekty
znalecké ¢innosti a ocetiovani. Clanky prochazi recenznim posouzenim na bazi peerreview ve
dvoukolovém ftizeni. Cleny redakéni rady jsou odbornici v oblasti ocefiovani podniktl, soudni
znalci, autofi fady znaleckych posudki a dalsi vyznamni hodnotitelé.

« Ve spolupraci s Vysokou $kolou evropskych a regionalnich studii vydava Ustav podnikové
strategie recenzovany védecky ¢asopis Auspicia, ktery je vydavan od roku 2004. Casopis je
obsahové zaméteny na spoleCenské a humanitni védy. V soucasné dob¢ vychdzi dvakrat roéné
v elektronické podobé. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace jako odborny a poradni organ vlady
CR zafadila recenzovany védecky &asopis Auspicia pro rok 2015 mezi recenzované
neimpaktované Casopisy, které uvedla v oborech Narodniho referencniho rdmce excelence
(NRRE). ISSN 2464-7217 (online). V listopadu 2016 byl Casopis indexovan v ramci databaze
ERIH+. V roce 2022 vysla celkem dvé vydani.

4.2 Samostatné védecké pracovisté

Koncem roku 2020 zacala napti¢ akademickou obci probihat diskuse ke vzniku samostatnych
vyzkumnych pracovist. Tato diskuse byla vyvoldana na zaklad¢ skutecnosti, ze néktera pracoviste
zacala dosahovat vyrazné lepSich vystupil nez zbytek pracovist. Diky tomu bylo nutné fesit jejich
specifické pozadavky, a zarovenl se nékteré procesy ukézaly jako méné flexibilni s ohledem na
rozsahlou ¢innost téchto pracovist. Z téchto diivodu byla tato oblast zafazena jako samostatny cil do
strategického zaméru.

V roce 2021 vznikla smérnice, ktera stanovuje, za jakych podminek mohou pracovisté vzniknout. Tyto
podminky jsou relativné narocné a pracovisté tak musi prokézat svoji schopnost samofinancovani a
dlouhodobé udrzitelnosti. Skola predpoklada, Ze v po&atcich téchto pracovist’ nebude mnoho a bude
V roce 2022 pracovaly prozatim ve zkuSebnim provozu 2 vyzkumna pracovisté: Environmentalni
vyzkumné pracovisté¢ a Vyzkumné pracoviSté ekonomiky a managementu pfirodnich zdroji. Do
budoucna se poéita s jejich plnohodnotnym zaglenénim do struktury VSTE v rozsahu uvedené

smernice.
4.3 Rozvoj spoluprace se strategickymi partnery
Skola se dlouhodobé zaméfuje na aplikovany vyzkum, ktery bude mit pfimy dopad na pramysl.

Ptirozené¢ tak spolupracuje s celou fadou podnikli. Rozvoj spoluprace s témito partnery lze spatfovat v

postupném feseni nebo podavani ndvaznych projekti. Nize je uveden ptehled partnert pro jednotlivé
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vetsi vyzkumné projekty. Mezi tyto partnery jsme zatadili i municipality s ohledem na oblast Smart

city.

ABA STAKO s.r.o0. *  M-line software s.r.o.
Betthera s.r.0. * MULTICORE s.r.o.
DEOS Technology s.r.o * Plastigram Industries a.s.
enito s.r.o. * Prefa Hubenov s.t.0.
FINAL KOM s.r.o. «  PRO MASK PRODUCTS s.r.o.
GD Druckguss s.r.0. * SMT-energy s.r.o.

GD Immobilien s.r.o0. * STS Prachatice a.s.

GD Produktion s.r.0. *+ SUNPOWER s.r.o.
GLOBEX - vyzkum a vyvoj, spol. s r.o. « TERMAX s.r.o.
GrapeNet s.t.0. * Vladimir Vacha

Korzo Lipno s.r.o. « VYKRESs.r.o.

V tadé vyzkumnych projektil spolupracuje VSTE s jinymi vysokymi $kolami a dalimi vyzkumnymi

organizacemi. Nize je uveden seznam partnerskych subjektll, se kterymi jsme feSili nebo feSime

projekty podpofené externimi grantovymi agenturami:

Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostnikia CR

Ceské vysoké uéeni technické v Praze / Fakulta stavebni

Hospodai'ska komora Ceské republiky

Technicka univerzita v Liberci / Ustav pro nanomaterialy, pokroéilé technologie a Inovace
Vysoka skola ekonomické v Praze / Fakulta podnikohospodaiska

Vysoka skola logistiky, o.p.s.

Vysoké uceni technické v Brné€ / Fakulta podnikatelska

Vyzkumny ustav pro podnikani a inovace, z. .

Zéapadoceska univerzita v Plzni / Fakulta ekonomicka

Zapadoceska univerzita v Plzni / Fakulta strojni

Zilinské univerzita v Ziling / Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov

4.4  Posilovani internacionalizace VaV

Kli¢ovou roli ve sféte internacionalizace hraji védecké a vyzkumné projekty, programy a konference,

jez vytvareji ptilezitosti pro mezinarodni spolupraci a pienos znalosti a zkuSenosti napfic regiony.
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441 Konference

Podpora modernich trend( ve vyuce s ohledem na best practice

Ustav podnikové strategie a Ustav znalectvi a ocefiovani usporadal dne 25. 8. 2022 zavéreénou
mezinarodni konferenci k projektu ,,Podpora modernich trendl ve vyuce s ohledem na best practice*
(program pieshraniéni spoluprace Ceské republika — Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014-2020) —
popis projektu vysSe. Konference se ucastnili zastupci partnerské vysoké Skoly Ostbayerische

Technische Hochschule Regensburg.

Innovative Economic Symposium

V roce 2022 probéhl jiz 8. ro¢nik konference Innovative Economic Symposium - IES 2022, tentokrat
s podtitulem ,,Opportunities in post-covid era®. Spolupotadatelem s UZO VSTE byl Polytechnicky
Institut z mésta Setubal v Portugalsku. Konference probéhla on-line dne 9.-10. listopadu za ucasti
n¢kolik desitek akademickych pracovniki a studentl ze 7 evropskych a asijskych zemi.

Konference IES

V roce 2022 probéhl jiz 8. ro¢nik konference Innovative Economic Symposium - IES 2022, tentokrat
s podtitulem ,,Opportunities in post-covid era“. Spoluporadatelem byl Polytechnicky Institut z mésta
Settibal v Portugalsku. Konference probéhla on-line dne 9.-10. listopadu za ucasti nékolik desitek
akademickych pracovniki a studentii ze 7 evropskych a asijskych zemi.

4.4.2 Mezinarodni projekty

Spolecny jazyk — spole¢na budoucnost

Nejvétsi bariérou spoleéného regionu Cechy — Bavorsko, ktery je jiz riiznymi zpiisoby v mnoha
oblastech dobfe provazany, nadale zlstava jazyk. Cilem projektu “Spole¢ny jazyk — spolecna
budoucnost je zprostiedkovat pomoci intenzivni odborné jazykové vyuky jazyk sousedni zemé na
zakladnich a stfednich Skolach v piihrani¢i a umoznit zaktim zakladni orientaci na ¢esko-némeckém
pracovnim trhu. Jazykové vyuc€ovani bude doplnéno o digitalni koncept vzdélavani a zajimavym
programem exkurzi, ktery zahrnuje nav§tévu podniki v regionu. VSTE podpoii tento projekt
inovativnimi komponenty v oblasti digitalizace diky bohatym zkuSenostem v oboru informatiky a
programovani. Zkusenym projektovym partnerem je EUREGIO Bayerischer Wald — Boehmerwald —
Unterer Inn, ktery bude inovovat obsahovou vzd€lavaci ¢ast a bude pfispivat znalosti situace ve
Skolstvi v piihrani¢i. Realizace projektu zapoc€ala v tinoru 2020 a vzhledem k tspéchu projektu a

velkému zajmu zapojenych zakladnich a stfednich $kol byl projekt prodlouZen az do konce ledna 2023.
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Podpora modernich trend( ve vyuce s ohledem na Best practice

UZO VSTE spoleéné s UPS VSTE a némeckou Ostbayerische Technische Hochschule v Regensburgu
spolupracovalo v obdobi 2019-2022 na mezinarodnim projektu Podpora modernich trendli ve vyuce s
ohledem na Best practice, reg. ¢. 261, ktery se svoji obsahovou naplni zaméfoval na vyznamnost
propojeni bakalafskych studijnich programii s profesni sférou. Jednalo se o projekt z dota¢niho titulu
Pieshraniéni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014 — 2020.

Cilem projektu bylo vytvofeni webové a mobilni aplikace (CJ, NJ) a cizojazyéné on-line platformy
(webové stranky CJ, NJ). Dil¢im cilem byla inovace studijnich materiali ve studijnich programech
obou partnerti (VSTE v CB Ekonomika podniku a management a Podnikové hospodatstvi na OTH), a
to praveé se zapojenim expertl z praxe. Pojem Best practice je v tomto kontextu pouzivan pro pfenos
nejlepsich poznatkli z praxe od experti do teoretickych vyukovych materidlti. Posledni vystupem
projektu byla zavére¢na konference, ktera se konala v srpnu 2022 v prostorech VSTE ajejiz organizaci
zajistoval UZO.

,Greenpact” — Futurepreneurs and SMEs for a sustainable Central Europe | Certification Scheme

V roce 2022 byla schvélena projektova zadost v rdmci programu nadnarodni spolupréce Interreg
Central Europe 2021-2027 pro projekt ,,Greenpact™ — Futurepreneurs and SMEs for a sustainable
Central Europe | Certification Scheme. Konsorcium partnert je tvofeno institucemi z Némecka, Italie,
Chorvatska, Slovenska a Ceské republiky. Realizace projektu bude zahajena v roce 2023.
Development of Danube Region through Sustainable Tourism and Cultural Heritage

Ustav podnikové strategie na sklonku roku podal projektovou Zzadost na téma v ramci programu
nadnérodni spoluprace Interreg Danube 2021 — 2027, v soucasné dobé probiha hodnotici proces.
Konsorcium partnerti pro ptipravovany projekt pokryva Mad’arsko, Bosnu a Hercegovinu, Bulharsko,
Slovensko, Chorvatsko, Slovinsko, Rumunsko, Ceskou republiku.

Boosting Innovation in Education and Research of Precision Agriculture in Palestine (BENEFIT)

Cilem projektu je zapojeni palestinskych vysokych Skol do vyzkumného hnuti souvisejiciho s
preciznim zeméd¢€lstvim v Evropé, motivovat palestinské vyzkumniky a akademiky, aby se zajimali o
témata souvisejici s konceptem, doménami, nastroji a digitalnich technologii precizniho zemédélstvi
(napt. navadéni GPS, fidici systémy, senzory, robotika, drony, autonomni vozidla, technologie s
proménnou rychlosti, vzorkovani piidy zalozené na GPS, automatizovany hardware, telematika a
software), definovani kvalifika¢niho profilu a kurikula v preciznim zemédé€lstvi a vypracovani

hodnoticich standardt ¢i zapojeni palestinskych zemédé€lct do procest precizniho zemédélstvi a jejich
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posileni kritickymi a kreativnimi dovednostmi. Projekt je realizovan konsorciem 10 partnerti z
Palestiny, Bulharska, Ceské republiky, Slovenska a Recka.

DigiCAMP — Digital Education Readiness and Collaborative Virtual Environment for Math, Informatics
and Physics education

Projekt DigiCamp (Erasmus+ KA?2) pfindsi inovativni feseni, které pomiize odstranit negativni aspekty
distancniho vzdélavani, identifikované béhem pandemie, zejména na zakladnich a stfednich Skolach.
Projekt se zaméiuje na aktivni zapojeni vSech zucastnénych stran a poskytuje uzivatelskou ptirucku
pro ucitele pro online vzdélavani, aby mohli 1épe organizovat své online vzdélavaci aktivity.

Projekt DigiCamp vyuziva virtudlni reality a 3D virtudlniho svéta jako ucebniho prostredi, které
umoznuje ucitelim provadet distanéni vzdeélavani ve virtudlni realité a zaroven byt v piimém kontaktu
se svymi zéky, jako by byli ve své tfid€. Tato technologie nabizi vyznamné vyhody pro zajimavou
prezentaci znalosti a potencial digitalnich technologii je vyuzivan pro prezentaci obvykle "désivych
predmét” jako jsou matematika, informatika a fyzika. Cilem projektu je vytvofit virtudlni vzdélavaci
prostfedi zaméfené na tyto oblasti, aby byly pro studenty zajimav¢jsi a interaktivnéjsi.

NET — New Approach In Educational Technology

VSTE byla v roce 2022 partnerem projektu Erasmus+ KA2 ,,NET*, zabyvajiciho se novym zptisobem
uceni vyuzivajicim ICT. Projekt se zaméfuje na vyvoj novych vzdélavacich materialii pro ucitele
zakladnich a stfednich Skol s cilem prezentovat moznosti inovativnich technologii, napiiklad
interaktivni roboty ¢i virtudlni realitu, navody, jak vyuZivat socialni sité, nebo vyuzivani principti
gamifikace v procesu vyuky.

Minibreweries as developers of regional tourism in the V4 area

Jedna se o projekt z dotagniho titulu Visegrad Funds V4+ a je spolufinancovan vlddami Ceské
republiky, Mad’arska, Polska a Slovenska prostiednictvim Visegradskych grantli z Mezinarodniho
visegradského fondu. Poslanim tohoto fondu je prosazovat mySlenky udrzitelné regionalni spoluprace
ve stfedni Evropé.

Do projektu je UZO VSTE zapojen spoleéné se Slovenskou polnohospodarskou univerzita v Nitre,
mad’arskou univerzitou Budapesti Corvinus Egyetem a polskou univerzitou Akademia WSB. Cilem
projektu je demonstrovat vliv minipivovarll na rozvoj regionalniho cestovniho ruchu, a tudiZ se
zamé&fuje na specifickou skupinu malych a stfednich podnikli v rdmci vSech ¢lenskych zemi V4. Pivni
turistika je v soucasnosti jednou z nejrychleji se rozvijejicich oblasti regionalniho cestovniho ruchu a

trend zakladani minipivovart je patrny ve vSech zemich V4. Obdobi realizace projektu je 2022-2025.
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Resitelem tohoto projektu je Ing. Jakub Horak, MBA, PhD., ktery je zastupce feditele pro védu,
vyzkum a tvirgi ¢innosti UZO.

Recycling of metal parts in the automotive industry

Projekt realizovany ve spolupraci s polskou Silesian University of Technology je zamétfen na vyzkum
odstranovani zinku z ocelovych plecht pied jejich odeslanim do obloukové pece EAF. Védeckym
cilem projektu je vyvinout metodu odstranéni zinku z ocelovych plechi vyluhovanim. Konecnym
vysledkem bude stanoveni optimalnich procesnich parametrii pro recyklaci zinku bez interference s

ocelovym substratem.

Spolecny vznik a historie, souc¢asnost i budoucnost technickych pamatek cesko-rakouského pfihranici
V cesko-rakouské spolupraci jsou neprdvem opomijeny technické pamatky, které diky spole¢né
historii maji asto spole¢ny technicky zéklad, autora &i projektanta. Casto maji i spole¢né funkéni
vyuziti v ramci tehdejsi ¢esko-rakouské hospodaiské a ekonomické provazanosti. V ramci projekty
byly feSeny a prezentovany vybrané dosud neznamé technické pamatky. Hlavnim cilem projektu je
podpora ochrany a zhodnoceni kulturniho dédictvi v podobé¢ technickych pamatek cesko-rakouského
prihranic¢i tak, aby se zvysilo povédomi o tomto typu pamatek, a aby zlstaly zachovany pro dalsi
generace. Projektovi partnefi byli: RERA a.s., VSTE, Néarodni pamétkovy ustav, Donau-Universitit
Krems.
CEEPUS
VSTE se v roce 2022, stejné jako v letech piedchozich, zapojila do programu CEEPUS, zaméfeného
na regionalni spoluprdci v ramci tematicky zamétenych siti univerzit ze zemi stfedni a vychodni
Evropy a zdpadniho Balkdnu. Cilem programu je propojeni vysokych Skol ¢lenskych zemi
prostfednictvim projektd spoluprdce. Program umoziiuje mobility studentd i1 akademickych
pracovnikl a pfispiva k propojeni Evropského prostoru vysokoSkolského vzdélavani a Evropského
vyzkumného prostoru. V ramci nize uvedenych 8 siti bylo realizovdno 29 mobilit studenti a
zaméstnancu.

* RS-1412-04-2223 — Interdisciplinary approach for enhancing knowledge in supply chain

analytics (SCAN)
* RO-0202-16-2223 — Implementation and utilization of e-learning systems in study area of
production engineering in Central European Region
+ BG-0022-18-2223 — BG-UACEG-Sofia / Teaching and Learning Civil Engineering in

European Context
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* RO-0013-18-2223 — Teaching and Research of Environment-oriented Technologies in
Manufacturing

*  PL-0701-11-2223 — Engineering as Communication Language in Europe

+  HU-0028-16-2223 — Active Methods in Teaching and Learning Mathematics, Informatics and
their Applications

RS-1011-08-2223 — Fostering sustainable partnership between academia and industry in
improving applicability of logistics thinking (FINALIST)

* PL-0033-18-2223 — Development of mechanical engineering (design, technology and
production management) as an essential base for progress in the area of small and medium
companies’ logistics - research, preparation and implementation of joint programs of study in

the aspect of Industry 4.0

Akademicka informacni agentura

Akademiéti pracovnici vefejnych vysokych $kol v Ceské republice maji moznost ziskat stipendium na
studijni a vyzkumné pobyty nebo letni jazykové kurzy na vysokych Skolach v zahranici.
Prostfednictvim Akademické informacni agentury byl za KDL uskute¢nén jeden védecko-vyzkumny
pobyt. Pobyt se konal v terminech 23.5.2022 - 5.6.2022 na Slovensku, a to konkrétn¢ na Technické
univerzité¢ v KoSicich. Cilem vyjezdu bylo uskute¢nit vybérové prednaSky pro studenty Technické
univerzity a spoluprace pti védecké a vyzkumné ¢innosti.

4.5 Schopnost reagovat na potreby podnikové praxe

Pruzné reagujeme na potieby podnikové praxe. Zpétnou vazbu ziskavame jak od studentd na praxi,

tak od samotnych zastupct firem, kteti nam sdé€luji svou potfebu a tématiku k dalSimu feSeni na vysoké

Skole. My nasledné tato témata se snazime adekvatné zaclenit do ptipravovanych akreditaci.
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Obrdzek 23: Organizacni struktura
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Zdroj: Vlastni tvorba.
4.6 Rozvoj vyzkumné infrastruktury

Infrastruktura je asto propojena mezi vyukou a vyzkumem. Rada oblasti tak jiz byla zminéna v
kapitole 3.8. Piedev§im se jednd o zahajeni vystavby novych laboratoii a ziskani prostfedkii

z narodniho planu obnovy.

4.7 Smluvni vyzkum a zakazkova cCinnost

Dlouhodobym cilem Skoly je zvySovat podil smluvniho vyzkumu a zakazek, které¢ budou realizovany
pro priimyslové partnery a dalsi uzivatele (soudy, municipality apod.). Dalsi z oblasti jsou i znalecké
posudky, které zajistuje Ustav znalectvi a ocefiovani.

Na Ustavu podnikové strategie VSTE byly realizovany pieklady a jazykové i jiné vzd&lavaci kurzy a
seminafe v hodnoté 55 413 K¢ bez DPH, déle také byla v ramci podpory ,,Inovaéni vouchery — Vyzva
VL. feSena zakazka pro firmu STS Prachatice a.s., kdy pfedmétem poskytnuté sluzby byla Analyza
stavajiciho stavu vyrobné-obchodniho procesu podniku v podobé procesni mapy, jejiz soucasti byl
vstupni PVA model (ocenéni podilu jednotlivych produkt na marzi za jednotlivé produkcni operace

a vyrobni proces jako celek, identifikace miry jejich ziskovosti ¢i ztraty) a byla navrZena optimalizace
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procest a dalSich doporuceni na zéklad¢ vystupu aplikovaného PVA modelu. Cena zakéazky byla
499 000 K¢ bez DPH.

Dalsim velmi dilezitym zdrojem byly znalecké posudky, kterych za posledni rok vyznamé ptibylo
z pohledu celkového poctu, tak i z pohledu naro¢nosti jejich zpracovéani. Diky tomu se jednotlivé

posudky v nékterych ptipadech pohybovali cenou nad 100 tis. K¢.
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5 Tretirole

Mimo oblast vzdélavani a tvaréi Cinnosti je cilem Skoly rozvijet a kultivovat JihocCesky region

a prispivat k rozvoji a vzdélanosti regionu a statu.

5.1 Spolecenska uloha

VSTE potada fadu spoledenskych, charitativnich a kulturnich akci:
* Den déti, kterého se zacastni stovky navstévnika.
* Nadac¢ni béh a Charitativni prodej vano¢niho punce s vytézkem pro psi ttulek Pes pro zivot.
* Reprezentaéni ples s charitativni drazbou (s vytézkem na ukrajinské déti).
» Sportovni zapasy v hokeji a fotbalu proti JihoCeské univerzité a v ramci Univerzitni hokejové
a fotbalové ligy.
» Studentska Grilovacka (hudebni festival pro vetejnost, kde se neplati vstupné).
* Vystava na stromech Fair Trade (jsme partnerskou skolou).
* Veletrh pracovnich pftilezitosti Job Day.

* Den zdravi s 211 pro zaméstnance.

Specialni projekty s ¢eskymi i zahrani¢nimi partnery k podpote cestovniho ruchu v regionu. Planované

vystupy projektu napomohou ke spolecenské odpoveédnosti.

5.2 Sport

Sport je nedilnou soucasti vysokoskolské kultury. Pti sportu se Casto vytvareji pratelstvi a sportovci se
uci dulezitym kompetencim, jako je napfiklad ptekonavéni prekazek, které jsou pro budouci kariéru
rozhodujici. VSTE proto vytvati fadu sportovnich spolkii. Konkrétné
se jedna o:

+  VSTE BLACK DOGS BUDWEIS
Vysokoskolsky hokejovy tym, ktery se ve Skolnim roce 2022/2023 umistil na Ctvrtém misté v

celostatni Univerzitni lize ledniho hokeje. NejlepSim stfelcem celé soutéZe se stal hra¢ Black Dogs,

Matous Masopust (25 branek + 7 v play-off).
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Obrdzek 24: VSTE Black Dogs Budweis

Zdroj: Vlastni tvorba.

SACHOVA AKADEMIE VSTE — Sachové akademie VSTE vytvaii podminky pro dal3i riist
talentovanych $achisti a $achistek z fad mladeze, studentiit VSTE a vefejnosti pod vedenim
zkuSenych trenéri s cilem propagovat Sach a aktivné se ti¢astnit soutézi.

MIGHTY EAGLES

Herni spolek Mighty Eagles (MIE) se jako kazdy rok ucastnil univerzitnich turnaji ve hrach
League of Legends (LoL) a Counter Strike: Global Offensive (CS:GO). Spolek MIE potadal
kazdy semestr vefejny League of Legends turnaj, ktery se streamoval na VSTE z multimedialni
mistnosti za komentovani zdbavnych a Sikovnych komentétorii, Daniela Sedldka a Jakuba
Latala. Pfi turnaji se rozdavaly hodnotné ceny, a to napomohlo k rychlému naplnéni
turnajového pavouka velkym zdjmem i z vefejnosti.

Béhem letniho semestru probihala i letni ¢ast nejvyssi evropské ligy v LoL se zkratkou LEC.
MIE si uspotadalo pro své ¢leny spole¢né sledovani findle této ligy s technickou pomoci od
VSTE. 23.05.2022 na VSTE probéhla i skvéla prednaska od Pavla ,,Herdyna“ Mikese, neboli
dvojnasobného mistra CR v LoL, jednoho z nejznamgjich streamerti a youtuberd v ramci e-

sportu a jednoho ze zakladatelii e-sportové scény v CR a SK. Tato piednaska méla neskutedny
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marketingovy dosah. Velké podékovani patii organizaénimu tymu, pfesnéji predsednictvu a
dale velky dik i marketingu VSTE.

V pribéhu roku byli Stanislav Vesely (pfedseda spolu) a Simona Kelemenové (zastupkyné
¢lentl) pozvani na akci ,,Bud¢jcky CON*“ v Letnim kin€ Hajecek, kde méli prednasku o e-sportu
obecné, e-sportu v Ceskych Bud&jovicich a o Mighty Eagles.

Spolku MIE se v roce 2022 podaftilo sehnat i rizné spolupréce a sponzory, mezi které naptiklad
patii lednicka od Redbullu se stdlym dopliiovanim, spoluprace s Kafe a Dymka V Lese, ktera
pfichystala po MIE pojmenovany drink v jejich podniku (pfelozeny Mighty Eagles na
,Impozantni orel*). Dalsi vyznamna spoluprace vznikla s podnikem Cech hrag v Ceskych
Budgjovicich, ktery se zabyva deskovymi hrami a pro studenty VSTE vytvofil na svém eshopu
5 % slevu a pro ¢leny MIE 10 % slevu.

BUDWEIS DUCKS VSTE

Florbalovy tym Vysoké skoly technické a ekonomické se jiz druhym rokem zucastnil
florbalové univerzitni ligy pod zastitou Ceské asociace univerzitniho sportu. Po povedené
druhé sezdné se tym probojoval do elitni skupiny, ktera se sklada z nejlepsich tymt tuzemskych
vysokych Skol. Na konci sezony 2022 se tym umistil na 6. misté skupiny muzl a nasledné
bojoval o nasazeni na svétovém poharu univerzit ve florbalu, ktery byl v§ak potfadatel nucen
zrusit na zaklad¢€ nepftili§ priznivé epidemiologicka situace a momentalni politické situace ve

SVEte.

Obrdzek 25: Budweis Ducks VSTE
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Zdroj: Vlastni tvorba.

« PITBULLS BUDWEIS VSTE
Fotbalovy tym VSTE v roce 2022 pokra¢oval v druhém roéniku univerzitni fotbalové ligy, ve
které v ramci jarni asti vyhral s prehledem svou skupinu, ve které porazil nejprve ZCU a
posléze i CZU. V ramci dal§ich boji v podzimni ¢asti nedokézal prolomit obranu VSE, a i pies
mnoho Sanci se nepodafilo probojovat do semifinadlovych boji druhého ro¢niku univerzitni
fotbalové ligy. Na zakladé vitézstvi ve skupiné se tym VSTE probojoval na Ceské akademické
hry (CAH) 2022, které se konaly v Ceskych Budgjovicich, kde pofadatelem byla Jihoteska
univerzita v Ceskych Bud&jovicich. Zde tym VSTE byl rovnocennym soupefem budoucimu
vitézi UK, tak finalistovi UPOL, s obéma soupefi tym VSTE sehral vyrovnané zapasy, ve
kterém rozhodla vyssi efektivita soupetii. Dalsi tuspéch tym dosahl v rdmci zaméstnanecké ligy,
ve které se pres okresni a krajské findle dostal az do narodniho findle, ve kterém sahal po
celkovém vitézstvi, ale bohuzel tym vypadl smolné v semifinale, a nakonec obsadil celkové
ctvrté misto. V tymu se v roce objevili novi hraci a zékladem tymu se stala osa tymu sloZena
Martin Cervenec (TJ Spartak Sobé&slav), Michal Méacha (TJ Sokol Lom), David Pravda (SK
Dynamo Ceské Bud&jovice "B") a Jindfich Sojka (TJ Jiskra Domazlice) a dal$i hraci, od
okresniho peboru po CFL, byl vytvofen mix hrac¢i, ktefi si pomahaji nejen na htisti, tak b&hem
studia a ve volném case a to by mélo byt cilem kazdého univerzitniho spolku, vétime, Ze timto
stylem se tym PITBULLS BUDWEIS VSTE bude prezentovat i nadale. Zaroveii élenové tymu
aktivnim zptisobem podporovali akce studentské unie VSTE (détsky den, charitativni prodej

vanoc¢niho punce apod.).
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Obrdzek 26: Pitbulls Budweis VSTE

Zdroj: Vlastni tvorba.

BLACK FALCON

Spolek se vénuje dronlim, na které je nutné mit od roku 2020 licenci, mit online registraci a
absolvovat testy. I poté muzete 1état jenom v uzavienych komunitach, jako jsou krouzky
modelait atd.

V roce 2022 se spolek ucastnil celé fady akei, napiiklad Dronfest v Plzni, Maker Faire a Noc
Védct v Ceskych Budgjovicich nebo Dny otevienych dvefi a seznamovaci akce nasi skoly.
Za velky uspéch je povazovano ziskani dronu s termovizi DJI Mavic 3 Thermal, tento dron by

se mimo jiné vyuzil pii pomoci spolku StopSeceniSrncat.
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Obrazek 27: Black Falcon

Zdroj: Vlastni tvorba.

5.2.1 Podpora nadanych sportovcl

Kromé vlastnich spolkl a tymovych sporti podporuje Skola i velmi nadané individudlni sportovce.
Vybrani sportovci jsou podporovani z projektu UNIS od VICTORIA VSC. V ramci projektu jsou
financné podporovani formou stipendia (pocet vybranych sportovcii piedem zavisi na uréené kvote).
Zbyvajici sportovci, ktefi nedosahnou na podporu od VICTORIA VSC jsou podporovani piimo VSTE,
jednd se o ruzné benefity, ktefi sportovei mohou vyuzivat (napf. individudlni studijni plan,
nesledovanou dochdzku a mnoho dalSich). Cilem téchto benefitii je umoZznit nadanym sportovciim
skloubit studium na VS s naro¢nou sportovni p¥ipravou.

Informace z oblasti sportu jsou dostupné také na strankach: https://sport.vstecb.cz/
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Kromé¢ vlastnich spolkti a tymovych sportii podporuje skola i velmi nadané individudlni sportovce.

Vycet apodrobnosti k jednotlivym sportovcim jsou na stranach: https://sport.vstecb.cz/nasi-

sportovci/

Obrdzek 28: Florbalista Filip Langer (podporeny student z projektu UNIS)

il

Zdroj: Fotoarchiv Filipa Langera.

5.3 Popularizace védy

VSTE dlouhodobé popularizuje védu a vydava tak fadu tiskovych zprav v regionalnich i narodnich
médiich. Kromé toho spolupracuje s Jiho&eskou televizi, ktera 6x za rok nata¢i potad Zivot na VS, ve
kterém prezentujeme nejzajimavéjsi projekty a dalsi ¢innosti Skoly. Vysoka Skola porada fadu akei s
cilem popularizace védy. Nejvétsi z téchto akcei je Noc védct, kterd byla v roce 2022 zamétend na téma
,»Vsemi smysly*.

Participujeme na dalSich eventech, naptiklad: Vzd¢€lani a femeslo, Dobrodruzstvi s technikou, Maker

Faire, Ctyracky ¢tyfboj, Objevarium (Maker Day).
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Obrdzek 29: Noc védct 2022

Zdroj: Vlastni tvorba.
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6 Textova priloha

6.1 Zakladni udaje o vysoké skole

Vysoka $kola technicka a ekonomické v Ceskych Budgjovicich (VSTE)

Sidlo: Okruzni 517/10, 370 01 Ceské Budgjovice
«  Ustav technicko-technologicky (UTT) — Okruzni 517/10, 370 01 Ceské Budg&jovice
+ Ustav podnikové strategie (UPS) — Nemanicka 436/7,370 10 Ceské Budgjovice
« Ustav znalectvi a ocetiovani (UZO) — Okruzni 517/10, 370 01 Ceské Bud&jovice

6.1.1 Organiza¢ni schéma vysoké skoly
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Ustav technicko-technologicky

Jméno

Funkce

Pracovni pozice a instituce

Ing. Ivan Loukota

Predseda

Reditel — Utad prace Ceské republiky — Krajska pobocka
v Ceskych Budé&jovicich

Ing. Bretislav Kabele

1. mistopredseda

Reditel — SOS Ceské Budéjovice

Ing. Miroslav Dvorak

2. mistopredseda

Generalni feditel a predseda predstavenstva — MOTOR
JIKOV Group, a.s.

Ing. Jan Binter

Clen

Vykonny feditel — CAD Studio, a.s.

RNDr. Vladimir Brablec

Clen

Reditel odboru zaméstnanosti — Utad prace Ceské
republiky — Krajska pobocka v Ceskych Budéjovicich
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Jméno Funkce Pracovni pozice a instituce

Ing. Pavel Dlouhy Clen Pfedseda predstavenstva — Regionalni agrarni komora JK
Y Reditel — Ut dce Ceské liky, K ktni

Ing. Pavel Kaczor, Ph.D. Clen edi e.v }Jra}d prace Ceske republiky, Kontaktni

pracovisté Tabor

Ing. Jakub Novotny, Ph.D. | Clen Reditel — Centrum excelence Tel¢, UTAM AV CR, v. v. i.

Ing. Jaromir Sliva Clen Starosta — Mésto Ceské Velenice

Bc. Veronika Seflova Tajemnice Asistentka rektora

Akademicka rada
Interni ¢lenové Pozice
Ing. Vojtéch Stehel, MBA, PhD. Rektor

prof. Ing. Jan Véachal, CSc.

Katedra managementu

prof. Ing. Ingrid Juhdsova Senitkova, CSc.

Katedra stavebnictvi

doc. Ing. Ladislav Socha, Ph.D.

Environmentalné vyzkumné pracovisté

doc. Ing. Jaroslav Zak, CSc.

Katedra stavebnictvi

doc. Ing. Petr Junga, Ph.D.

Uzo

Ing. Jifi Cejka, Ph.D.

Katedra informatiky a pfirodnich véd

Bc. Veronika Seflova — tajemnice

Asistentka rektora

Externi clenové

Instituce

prof. PaedDr. Gabriel Svejda, CSc., dr.h.c.

rektor FAMO

prof. Ing. Miloslav Soch, CSc., dr. h. c.

Katedra zootechnickych véd Zemédélské fakulty JU

prof. Ing. Ondrej Krejcar, Ph.D.

prorektor UHK

prof. Ing. Robert Cerny, Dr.Sc.

Katedra materidlového inZzenyrstvi a chemie, Fakulta stavebni, CVUT

doc. RNDr. Jan Pokorny, CSc.

reditel ENKI, o.p.s.

Ing. et Ing. Adam Broz, Ph.D., MBA, LL.M.

vyrobné — technicky reditel Budéjovicky Budvar, n. p.

doc. Ing. Ales Kocourek, Ph.D.

dékan Ekonomické fakulty TUL

Ukoncené cElenstvi externich ¢lent

Jméno

Instituce

Vaclava Cermakova-tajemnik

Asistentka prorektorky — statutarni zastupkyné rektora
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Akademicky senat

Jméno Funkce Komora

prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D., Dr. h. c. Predseda

prof. Ing. Radimir Novotny, Dr.Sc. Mistopredseda

prof. Ing. Jan Vachal, CSc. Clen Komora akadelrrlicky'/ch
doc. PaedDr. Mgr. Zdenék Caha, Ph.D., MBA, MSc. | Clen pracovnik

Ing. Martin Podaf¥il, PhD., Ph.D. Clen

Ing. Jakub Horak, MBA, PhD. Clen

Ing. lveta Kmecova, PhD. Clen

Lenka Novotnd Mistopfedseda

Andrea Bldhova Clen Studentska komora
Andrea Novotna Clen

Katefina Skopkova Clen

Fedor Tachajev Nahradnici za Studentskou
Eva Sykorova komoru

Ing. Michaela Prochazkova nahradnici za Komoru
Ing. Jan Majernik, PhD. akademickych pracovniki

Ukoncené cClenstvi

Jméno

Pracovni zarazeni

PaedDr. Ing. Daniel Kuéerka, PhD.

Katedra strojirenstvi UTT

Mgr. Yaroslava Kostiuk

Katedra managementu UPS

Ing. Denisa Plecita

Pravni oddéleni

Bc. Tereza Mrazkova

studentka, predsedkyné SU

Bc. Martin Pavlista

student

Komise akademického senatu

Komise ekonomickd Akademického senatu funkce
Andrea Novotna predsedkyné
prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D., Dr. h.c. |¢len

Ing. Jakub Horadk, MBA, PhD. ¢len

Ing. Martin Podafil, PhD., Ph.D. ¢len
Katefina Skopkova ¢len

Ing. Michaela Prochazkova ¢len
Komise legislativni Akademického senatu funkce
prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D., Dr. h. c. predseda
doc. PaedDr. Mgr. Zdenék Caha, Ph.D., MBA, MSc. | ¢len
Lenka Novotna ¢len

Ing. Jan Majernik, PhD. ¢len

Jan Kladensky ¢len
Fedor Tachajev ¢len
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Komise studijni Akademického sendatu

funkce

prof. Ing. Jan Vachal, CSc.

predseda

prof. Ing. Radimir Novotny, Dr.Sc.

élen

Ing. Iveta Kmecov4, PhD.

¢len

Andrea Blahova

¢len

Ing. Jan Kolinsky, Ph.D.

élen

Disciplinarni komise

Jméno

Komora

doc. Ing. Zuzana Rowland, MBA, PhD.

predsedkyné za Akademickou komoru

doc. PaedDr. Mgr. Zdenék Caha, Ph.D,

MBA, Msc. | ¢len za Akademickou komoru

Bc. Jifi Maska

¢len za Studentkou komoru

Veronika Vonkova

¢len za Studentkou komoru

prof. Ing. Radimir Novotny, DrSc.

nahradnik za Akademickou komoru

Tomas Vochozka

nahradnik za Studentskou komoru

Ukoncené ¢lenstvi

Jméno Komora

doc. Ing. Jarmila Strakova, Ph.D. | ¢len za Akademickou komoru

Ing. Iveta Kmecov4, Ph.D. ¢len za Akademickou komoru
Ing. Nikola Karasova ¢len za Studentskou komoru
Ing. Denisa Plecita ¢len za Studentskou komoru

prof. Ing. Radimir Novotny, DrSc. | ndhradnik za ¢lena Akademické komory

Bc. Tereza Mrazkova nahradnik za ¢lena Studentské komory

Rada pro vnitfni hodnoceni

Interni clenové

Pracovni zarazeni

Ing. Vojtéch Stehel, MBA, PhD.

Rektor VSTE, pfedseda RVH

prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.

Predseda akademického senatu VSTE

Darja Bart(

Studentskad komora Akademického senatu

Bc. Veronika Seflova - tajemnice

Pravni usek

Externi ¢clenové

Pracovni zarazeni

prof. RNDr. Ondrej Prasil Ph.D.

ALGATECH Mikrobiologicky ustav AV CR — pracoviété Trebori

prof. Ing. Jan Marecek, DrSc., Dr. h. c.

Mendelova univerzita v Brné

prof. Ing. Lilia Dvorakova, CSc.

Zapadoceska univerzita v Plzni

doc. Ing. Jiti Dusek, Ph.D.

Rektor VSERS

Ing. Ludék Keist

Reditel Ufadu Jihoceské hospodarské komory

doc. MUDr. Kvetoslava Kotrbova, PhD.

Reditelka Krajské hygienické stanice Jiho¢eského kraje
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Ukoncené ¢lenstvi

Zastupce Pozice

Bc. Denisa Plecitd — tajemnik | Pravni Usek

6.1.3 Zastoupeni vysoké skoly v reprezentaci vysokych skol

Reprezentace vysokych Skol Zastupce Pozice

Ceska konference rektor( Ing. Vojtéch Stehel, MBA, PhD. Clen komory A

Rada vysokych skol prof. Ing. Radimir Novotny, DrSc. Clen Pfedsednictva RVS

Rada vysokych kol PaedDr. Mgr. Zdenék Caha, Ph.D., MBA, MSc. | Clen RVS

Rada vysokych kol Darja Bartd Clen studentské komory RVS

Rada vysokych skol Tereza RlzZickova Nahradnik ve Studentské komote RVS

Ukondéené ¢lenstvi

Reprezentace vysokych skol Zastupce Pozice

Rada vysokych skol prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D. | Clen Pfedsednictva RVS

6.1.4 Zmény vnitinich pfedpisu

Seznam zménénych dokumentt je Ptilohou €. 2 této zpravy. Doslo piedevsim k technickym novelam
souvisejicim se zménou organiza¢ni struktury ¢i sladénim vnitinich pfedpisii s novelizovanymi zékony
a dalSimi souvisejicimi standardy.

6.2 Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

6.2.1 Celkovy pocet akreditovanych studijnich program

Celkovy poéet studijnich programii ke konci roku byl 11 v CJ a z toho 5 bylo akreditovano i v anglické
verzi podrobnéji kapitola 3.1.

6.2.2 Zapojeni aplikacni sféry na tvorbé a uskutec¢riovani studijnich programa

Vysokd Skola komunikuje s profesnimi komorami, oborovymi sdruzenimi, organizacemi
zamg&stnavatell nebo dal§imi odborniky z praxe a zjist'uje jejich ocekavani a pozadavky na absolventy
studijnich programi.

Aplikaéni sféra (podniky, neziskové organizace, statni ¢i vetejné instituce apod.) se do vzdélavaciho
procesu zapojuje ve viech jeho slozkach. Reditelé a dalsi odbornici tak vystupuji ve vybranych
hodinach a propojuji tak teorii a praxi. Zaroven tim motivuji studenty a zdlraziuji jim dileZitost

nékterych znalosti, které se z perspektivy studenta n€kdy obcas obtiZzné posuzuji.
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Dalsi oblasti je pfima zpétna vazba ke kvalité, kterad se projevuje aktivni ucasti odbornikii pfi statnich
zaverecnych zkouskach, pti zadavani témat zdveérecnych praci nebo pfi jejich oponovani. Samostatnou
oblasti je pak 1 realizace a vyhodnoceni praxe jak ze strany studenta, tak ze strany aplikac¢ni sféry.
Usek vngjsich vztahti ve spolupréaci s dalsimi predstaviteli $koly realizuje rozhovory s personalisty,
fediteli jednotlivych useki apod. Tyto rozhovory nemaji pfesnou strukturu a jsou zamétfené na
otevienou zpétnou vazbu. Vysledky téchto jednani jsou pak feSeny s vedenim Skoly a garanty
prislusnych studijnich programt. Vysledkem téchto jednani jsou pak konkrétni rozhodnuti, zdali a
pripadné jak se konkrétni zpétna vazba zapracuje do studijnich programd.

Vyzkumna i mezinarodni ¢innost je rovnéz realizovana ve spolupraci s praxi. Pfi této ¢innosti dochézi
k transferu vysledkli védecko-vyzkumné ¢innosti smérem k podnikatelskym subjektim. Piikladem
uspésné projektové spoluprace se zastupci praxe a implementaci vysledkli do vyuky miize byt napf.
mezinarodni projekt ,,Podpora modernich trendi ve vyuce s ohledem na Best Practice®, kdy doslo k
vytvoreni studijnich materiali obohacenych také o audio a video komponenty, vytvaiené spolecné s
odborniky z praxe. Cilem bylo zjiS§tovat, jaké kompetence v ramci vyucovanych odbornych predméti
jsou kli¢ové pro budouci uplatnéni v praxi a v rdmci rozhovor odbornikil z vysoké skoly a zastupct
praxe z CR a Bavorska toto zprostfedkovat studentlim i akademickym pracovnikiim. Realizované
vyzkumné projekty TACR jsou pak zaméfeny na feSeni konkrétnich pozadavki a problémi firemni
praxe, fesitelé vSak implementuji ziskané poznatky do vyukového procesu.

Zaroveti jsou zastupci podnikii a odbornici z praxe externimi ¢leny Akademické rady VSTE a Rady
pro vnitini hodnoceni VSTE. Z téchto divodt je VSTE ¢&lenem celé fady vyznamnych oborovych

organizaci, viz kapitola 4.3

6.2.3 DalSi vzdélavaci aktivity

V roce 2022 prob&hl na VSTE prvni ro¢nik ,,Tydne odbornych prednasek®, kde vystoupily &tyfi
desitky odbornikii z praxe. Unikatni propojeni teorie s praxi nabidlo studentliim technickych a
ekonomickych program moznost ziskat odborné know-how od specialistl v ramci standardniho
rozvrhu.

Centrum celozivotniho vzdélavani nabizelo v roce 2022 zabéhlé kurzy pro vefejnost. V pribéhu roku
doslo, ve spolupraci s jednotlivymi Ustavy Skoly, k jejich aktualizaci a doplnéni. Kurzy, které jsou
nové tvofené, vychazi z technicko-ekonomického zaméfeni studijnich programl. Centrum
celozivotniho vzdélavani se také v sou¢innosti s ustavy a Usekem zahrani¢nich vztaht zaméfilo na
uchazeée o studium na VSTE cizi statni pfislusnosti, z tohoto diivodu realizujeme dvousemestralni

kurz ¢eského jazyka pro cizince, jenz ma pfipravit uchaze¢e na vysokoskolskou vyuku v ¢eském

69



70

N

(i

jazyce. Dale pokracujeme v realizaci kurzl: Specializani vzdélavani v oblasti, studijni program
Master of Business Administration (MBA) a tzv. Pedagogické minimum (DVPP). Dalsi kurzy

realizovalo 1 Kariérni centrum (viz. kapitola 3.2.2).

6.3 Studenti

6.3.1 Studijni nedspésnost, vyrovnavani nizkych kompetenci na vstupu a dalsi informovanost
Této oblasti se podrobné vénuje kapitola 3.2.4. Oblast propustnosti a celkové informovanosti povazuje
Skola za kliCovou a je nutné ji vyrazné zlepsit. Z téchto divodl realizuje fadu internich opatfeni
a projekti pro jeji zlepSeni, aniz by dochazelo ke snizovani kvality. Jednd se naptiklad o zfizeni
a obsazeni pozice metodika, podporu Support centra, vyhodnocovani studentskych anket, realizaci
dalsich prizkumt, zapojovani odbornikd z praxe, proskolovani akademickych a THP pracovniki
apod. V tomto roce i tak doslo k propadu poctu absolventti. Pti podrobnéjsi analyze jsme zjistili, ze by
se mé¢lo jednat o dno kiivky a opatfeni, které jsme zacali realizovat budou mit pfiznivy dopad na
propustnost v roce 2023 a vyse.
6.3.2 Pravomocné rozhodnuti o vysloveni neplatnosti vykondni statni zkousky nebo jeji soucasti
nebo obhajoby

V roce 2022 nebylo takovéto rozhodnuti vydano.
6.3.3 Vysoka Skola okomentuje, jaka opatieni uplatiuje pro omezeni prodluzovani studia
I této oblasti se vénuje podrobnéji kapitola 3.2.4. V obecné roviné€ je snaha o zlepSeni propustnosti
vSech predmétli poskytnutim potfebnych materidli nebo doucovanim v Support centru. Dale
vypisovani predmétii takovym zptsobem (kazdy semestr), aby studenti nemuseli ¢ekat do dal$iho roku
v ptipadé, Ze v pfedmétu neuspéji.
6.3.4 Stipendijni programy
VSTE realizovala nasledujici stipendijni programy s pravidelnou vyplatou:

* prospechové stipendium podle § 91 odst. 2. pism. a) zdkona,

+ socialni stipendium v piipadé tizivé socialni situace studenta podle § 91 odst. 2 pism. d)

zakona,

* ubytovaci stipendium podle § 91 odst. 2 pism. e) zakona.

VSTE poskytovala nasledujici kategorie jednorazovych stipendii:
* mimofadna stipendia podle § 91 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona,
» zvlastni sociélni stipendium v piipadé tizivé socidlni situace studenta podle § 91 odst. 2 pism.

d) a § 91 odst. 3 zakona,
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» stipendium v ptipadé¢ zvlastniho ztetele hodnych podle § 91 odst. 2 pism. e) zdkona,
« stipendium na podporu studia v zahrani¢i a na podporu studia v Ceské republice podle § 91

odst. 4. pism. a) a b) zakona.

6.3.5 Poradenské sluzby studentlim

V prvni fad¢ je pro studenty se specifickymi vzdélavacimi potiebami ztizeno Informac¢né poradenské
centrum (IPC), které témto studentim pomaha v otazkach tykajicich se studia. Dale na VSTE funguje
Studentska unie, ktery se velmi aktivné zapojuje do chodu skoly a poskytuje praktické poradenstvi
v oblasti studia, ¢imz pomaha predevsim studentliim prvnich ro¢nika. Pro tyto studenty také potrada
informacni dny, diky kterym jsou ptichozi studenti zasvéceni do studentského Zzivota a struktury
VSTE. DuleZitou funkci této instituce je zprostfedkovani komunikace mezi vedenim $koly a studenty,
zaroven organizuje i spolecenské a kulturni akce a dalsi.

Zahrani¢nim studentim poskytuji poradenstvi studenti ze spolku ESN VSTE Budweis, tito studenti
poméhaji zahraniénim studentim seznamit se studiem a kulturnim Zivotem v Ceské republice a na
VSTE.

Dalsim tsekem je Kariémi centrum, které napomaha spolupraci mezi akademickou ptidou VSTE
a aplika¢nim prostfedim v daném regionu, jeho udrzovani a dal$i rozvoj pro zlepSeni uplatnitelnosti
uchazedti na trhu prace. Hlavnim cilem je sniZovani miry nezaméstnanosti absolventit VSTE, ke
kterému Kariérni centrum VSTE svym zaméfenim zasadnim zptisobem pfispiva. Kariérni centrum
VSTE pomaha studentiim i absolventiim s uplatnénim na trhu prace prostiednictvim zprostiedkovani
kontaktli s podniky ¢i dal§imi subjekty na pracovnim trhu, dile pomaha s doplnénim odborné
kvalifikace formou kurzli, workshoptl, prezentaci, konzultaci s odborniky apod. Na zakladé uspésného
absolvovani kurzu ziskavaji jeho Gi¢astnici Osvédéeni o absolvovani kurzu. Kariérni centrum VSTE
pfipravuje rizné prednasky, diskuse a besedy s hosty ze spolupracujicich firem a instituci na témata
spojena s rozvojem pracovnich kompetenci a dovednosti (podrobnéji kapitola 3.2.2).

6.3.6 Studenti se specifickymi potfebami

Pro studenty se specifickymi vzdélavacimi potiebami je na VSTE ziizeno Bezbarierové centrum, které
pomaha studentlim se specifickymi vzdélavacimi potiebami ve zdarném pribéhu studia na VSTE
ausnadiiuje jejich integraci do akademického prostredi. V roce 2021 doSlo k pfejmenovani
Informacné poradenského centra na Bezbariérové centrum. Pocet studentil, se kterymi Bezbariérové
centrum pracovalo v roce 2022, se opét vyrazné navysil. Diky spolupréci s Bezbariérovym centrem se
dani studenti efektivngji zapojuji do studijniho Zivota na VSTE, a to zejména diky individualnimu

piistupu pracovnikii centra. Centrum poskytuje nésledujici sluzby:
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* Poradenstvi tykajici se uzptisobeni studia.

*  Moznost vykonani pribézného i zdvérecného zkousSeni v prostorach centra.
* Prodlouzeni ¢asové dotace na testy a lhlity na odevzdani semindrnich praci.
* Psychologické vySetteni a diagnostika.

*  Moznost zajisténi vhodnych kompenzacnich pomucek.

* Studium v ramci individualniho studijniho planu.

Podrobnéji o centru v kapitole 3.2.4.

6.3.7 MimoFadné nadani studenti

Této oblasti se samostatné vénuje kapitola 3.2.5. Obecné se da shrnout, ze jsou studenti podporovani
a aktivné vyhledavédni. Studentim je umoZnéno zapojeni do tvlr¢i cinnosti, v mobilitach,
v samostatnych projektech nebo ve sportu. V roce 2022 se navic spustilo Coworkingové centrum, které
by mélo podporovat vznik start-up a spin-off firem.

6.3.8 Studenti se socioekonomickym znevyhodnénim

V piipadé socialniho a ekonomického znevyhodnéni studenta VSTE je moznost podat zadost
o socialni stipendium, a to v pribéhu celého akademického roku. Socidlni stipendium je schvalovéno
na zaklad¢ udaji ze SIMS (SdruZené informace matrik studentil) a doloZeného potvrzeni Sdéleni pro
ucely pfiznani stipendia, které je vydano ptisluSnym tufadem préace. V ptipadé kladného posouzeni
zéadosti je stipendium vyplaceno v zakonné vysi vzdy po dobu aktudlné plynouciho semestru.

6.3.9 Podpora rodi¢t mezi svymi studenty

Studenti VSTE, ktefi jsou zaroven rodi¢i, maji moznost vyuzivat sluzby mateiské §koly, kterd je
v arealu VSTE. Matefska §kola VSTE nabizi moznost zapisu kdykoliv v pribéhu roku a zarovei
poskytuje sluzbu kratkodobého hlidani déti. Rodice, kteii jsou studenty VSTE, mohou pozadat
o individualni studijni plan, ptipadné o pferuSeni studia.

6.4 Absolventi

6.4.1 Kontakt s absolventy

Pii $kole se nachazi Klub absolventi VSTE. Jeho ¢&lenové jsou zvani atdastni se odbornych
a spoleCenskych akci, které Skola pofadd, maji moznost spole¢né diskutovat na setkanich Klubu
absolventti v Kariérnim centru nebo Studentském klubu. Inspirativni piibéhy naSich absolventi
zvetejiiujeme v rozhovorech ve Skolnim casopise 1v dalSich médiich. Velmi dulezité jsou piimé
kontakty s absolventy, ktefi se jiZ uplatnili na pracovnich pozicich. Spoluprace s vybranymi absolventy

je dilezitym mezi¢lankem k zintenzivnéni komunikace smérem k podnikiim a institucim. Nasim
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studentim nabizime moZznost absolvovat svou odbornou semestralni praxi pfimo pod patronaci nasich
absolventi, nebo diky jejich pomoci.

6.4.2 Zaméstnanost absolvent(

VSTE dosahuje v poslednich letech vybornych vysledki v oblasti zamé&stnanosti a stejné tak tomu
bylo i v roce 2022 (podrobné;ji viz kapitola 3.2.2). Uplatnéni svych absolventi na trhu prace povazuje
VSTE za zcela zasadni faktor kvality vyuky, dlouhodobé ho sleduje a dosahuje v ném skvélého
hodnoceni.

Prostfednictvim Kariérniho centra pomahédme studentim a absolventim s vybérem odpovidajiciho
zaméstnani. Rada kurzd, workshopti a konzultaci s odborniky také poméha s doplnénim odborné
kvalifikace 1ve zlepSovani se v praktickych dovednostech, potfebnych k uspésnému absolvovani
ptijimaciho fizeni a narocného obdobi po néstupu do nové prace.

Ditlezitym zdrojem informaci je osobni spoluprace s manazery klicovych podniki, se kterymi se
pravidelné setkavame, s Ufadem prace a Jihoteskou hospodaiskou komorou. Na zakladé jejich
klicovych ptipominek a nazort je mozné do vyuky implementovat nova zjisténi a Iépe tak profilovat
obsah studijnich programd.

6.4.3 Spolupréace s budoucimi zaméstnavateli

VSTE ma s podniky uzavieno pies tisic rimcovych dohod o spolupraci, jejichz obsahem jsou vedle
smluvni a projektové ¢innosti predevsim odborné semestralni praxe. Podniky tak maji moznost poznat
kompetence studentd a studenti se seznami a aktivné zatadi do praktického chodu danych podnikd.
Vytvaii se tak vztah, ktery Casto prerdsta ve vztah pracovni. Praxe studentdi pravidelné monitorujeme
a do fady podnikii béhem praxi studentli dochazime na spolecnd setkdni. Spolecné se studenty
a manaZzery pak diskutujeme o potiebach podnikil a znalostech nasich studentt.

Dulezitym zdrojem informaci a vyznamnou zpétnou vazbou jsou i pravidelnd setkdvani zastupct
VSTE s manaZery kli¢ovych a spolupracujicich podnik. Na zakladé piipominek a doporudeni
podnik®i pak VSTE implementuje tato zjisténi do piipravy novych studijnich programi. Pro rozsifeni
vyuky Casto vyuzivame odborniky z praxe. Studenti tak ziskaji leps$i orientaci a jsou piimo v kontaktu
s praxi a aktudlnimi potfebami, které firmy fesi.

6.5 Zajem o studium

6.5.1 Prijimaci zkousky
Piijimaci zkousky ke studiu bakalaiskych studijnich programi na VSTE nejsou vypsany. Uchazeéi,
kteti se hlasi ke studiu bakaldfskych studijnich programu, jsou pfijimani na zdkladé¢ praméru

z ptedposledniho ro¢niku stfedni Skoly. Uchazeci jsou povinni dolozit Skolou potvrzeny katalogovy
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list s primeéry ze tfetiho ro¢niku sttedni Skoly, nebo prostou kopii vysvédceni ze tfetiho ro¢niku sttedni
skoly, a to do koneéného terminu pfijimaciho fizeni. Ufedné ovéfenou kopii maturitniho vysvédéeni
pak pfijati uchazeci dokladaji nejpozdéji v den zépisu do studia.

Uchazeci o navazujici magisterské studium jsou pfijimani na zakladé uspésné vykonané pfijimaci
zkousky, zaroven tito uchaze¢i musi dolozit certifikdt z ciziho jazyka odpovidajici nejméné
deskriptoru SERR B1, a to nejdéle do dne konani pfijimaci zkousky. Uchazeci, ktefi splnili pozadavky,
jez jsou nutné pro pfijeti na navazujici magisterské studium, musi v den zdpisu dolozit ufedné
ovétenou kopii diplomu o absolvovani bakalarského studia.

6.5.2 Spolupracuje se stfednimi Skolami v oblasti propagace

VSTE zaméiuje na spolupraci se stiednimi §kolami prevazné z Jihogeského kraje, které jsou zaméiené
na techniku, ptfipadn¢ ekonomii. Podle dané¢ho typu zaméfeni jsou pro konkrétni Skoly pfipravovany
riizné interaktivni akce, soutéZe, olympiady a prezentace. VSTE dale pofada dny otevienych dveid,
které jsou uréeny pro zaky sttednich skol, ale i pro Sirokou vetejnost. Na téchto dnech jsou piedstaveny
studijni programy a vyzkumné a technické zdzemi Skoly. Dny otevienych dveti se pravidelné konaji
za Ucasti nékolika stovek uchazecl o studium, jejich pedagogli a rodict. Spoluprace s kazdou stfedni
Skolou je vzdy individudlni dle potieb a pozadavki vedeni dané stiedni Skoly. S nékterymi sttednimi
Skolami jsou podepsané smlouvy, pfipadné memoranda o spolupraci, ve kterych jsou podrobnéji
popsany formy spoluprace, Getnost akci a prezentaci na dané obdobi. VSTE se stard o propagaci
techniky a technickych oborll zejména prostfednictvim c¢innosti Technického a vzdélavaciho
konsorcia pfi VSTE. To se podili na propagaci technickych oborii aktivni uéasti na veletrzich,
potfadanim Olympiady technického a vzdélavaciho konsorcia, dale se VSTE ucastni popularizaénich
akci, jako jsou vystava Vzdélani a femeslo, veletrh Gaudeamus v Brn¢€, a organizuje vlastni sportovni

akce, do nichZ se mohou zapojit studenti stfednich Skol.

6.6 Zameéstnanci

6.6.1 Kariérni fad a dalsi systémy fizeni

VSTE za téelem efektivniho Fizeni lidskych zdrojii vyvinula Excellent top manager system (dale jen
ETMS), cozZ je nastroj fizeni a monitoringu ¢innosti zaméstnanct a utvarli Vysoké Skoly technicke
a ekonomické v Ceskych Budgjovicich. Tento néstroj sestava z ndkolika moduld, z nichZz modul
Personalistika slouzi mimo jiné jako ndstroj zpracovani kariérniho fddu akademickych a védeckych
pracovnikii VSTE. Modul Aktivity je pak uréen na sledovani a hodnoceni vykonti akademickych,
védeckych a externich pracovnikt. Uéel a vyuziti jednotlivych moduldi je upraveno vnitini normou:

»omernice 2/2018 Excellent top manager systém*, motivace zaméstnancti v souvislosti s odvedenym
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vykonem pak normou ,,OR 14/2017 Stanoveni bliz§ich podminek urceni vysSe osobniho piiplatku AP
a VP VSTE*.

V manazerském systému je modul aktivity zaméteny na hodnoceni vykonti akademickych a externich
pracovnikil véetn& kateder VSTE. Vedouci katedry ma po piihlageni do systému k dispozici pribézny
vysledek plnéni vykonnostniho fondu akademickych a externich pracovnikd, na jejichz zakladé
nasledné stanovuje osobni pfiplatek pro dalsi obdobi ¢i navrhuje vyplaceni mimotfaddné odmény.
Systém ETMS zohlediiuje profesni ptestavky z diivodu rodicovstvi ¢i dlouhodobé nemoci poniZenim
vykonnostniho fondu na pomérnou ¢ast tohoto obdobi.

6.6.2 ZvySovani pedagogickych dovednosti akademickych pracovnik(.

Pedagogické dovednosti jsou jednou z kli¢ovych kompetenci, kterou akademicti pracovnici disponuji.
Na jejich cileném rozvoji se mohou podilet tim, Ze sami definuji, které pedagogické dovednosti by
mély byt pfedmétem rozvoje. Kazdy AP ma moznost vyuzit prosttedkli alokovanych v rameci
personalniho modulu (Smérnice ¢. 2/2018 Excellent Top Manageer Systém — ETMS) pro rozvoj svych
kompetenci.

6.6.3 Genderova rovnost

Na VSTE je dlouhodobé uplatitovan rovny piistup k pohlavi. Mzdovy predpis & dalsi obdobné
dokumenty striktn¢ zohledniuji samotnou vykonnost bez ohledu na pohlavi. Zaroven skola umoziuje
zkracené uvazky, zfidila Skolku a poskytuje dalsi benefity (napt. delsi dovolend) pro rodice a cilem
sladéni rodinného a pracovniho Zivota. V roce 2022 byla vydana smérnice gender ekvity plan.

6.6.4 Oblast sexualniho a genderové podminéného obtéZzovani

Jakékoli obdobné véci nejsou na Skole tolerovany. V roce 2022 nebyly evidovany podobné stiznosti.
K této oblasti neni vytvofen samostatny ptedpis, nebot” jakakoli podobné ¢innost je feSena v ramci

pracovnépravniho a trestnépravniho prava.

6.7 Internacionalizace

6.7.1 Podpora studentl na zahrani¢nich mobilitnich programech

VSTE se ve smlouvé zavazuje k plnému a automatickému uznavani vsech kreditd ziskanych za
vystupy zuceni béhem mobility v zahrani¢ni ¢i béhem kombinované mobility, v souladu
s Doporucenim Rady ze dne 26. listopadu 2018, o podpoie automatického vzajemného uznavani
kvalifikaci, ziskanych v rdmci vysokoSkolského vzdélani a vysSiho sekundarniho vzdélani a odborné
pfipravy a vysledkli z obdobi studia v zahrani¢i. Doba stravend v zahrani¢i v rdmci mobility je

povazovana za soucast studia na VSTE, ucast na mobilité¢ tedy neni divodem k piekroceni standardni

75



76

N

B [BE

doby studia. Veskeré pfedméty a kredity schvalené ve Studijni smlouvé, jejichz Gispésné absolvovani
je stvrzeno ve Vypisu studijnich vysledkt, jsou plné uznany jako soucast studijniho planu studenta
a stavaji se soucasti jeho Dodatku k diplomu.

Prakticka staZ je soudasti studijnich plant VSTE. Pokud je schvalena a dodrzena Studijni smlouva
o praktické stazi, je garantovano uznani do studijniho planu studenta ve formé splnéni predmétu
Odborna praxe a obdrzeni predem dohodnutého poctu kreditt. Pracovni staz se taktéz stava soucasti
Dodatku k diplomu.

Vyjizd&jicim studentiim je poskytovana zaméstnanci Useku zahrani¢nich vztaht individualni podpora
v podobé konzultaci pfed odjezdem i béhem pobytu v zahranici. Studenti maji moznost ziskat dostatek
informaci na webovych strankach a socialnich sitich VSTE uréenych k podpote vyjezdi studentd. Ve
zvySené mife je poskytovana ijazykova piiprava formou povinnych i volitelnych jazykovych kurzl
s vysokou hodinovou dotaci, které jsou soudasti studia na VSTE. Vyjizdgjici studenti pted vyjezdem
absolvuji schiizku s koordinatorem zahrani¢nich vztahti, kde jsou sezndmeni s riziky i specifiky
pobytu v dané zemi, od koordinatora obdrzi narativni zprdvy a kontakty byvalych ucastnikli
vyjizd&jicich do této zemé (tyto zpravy VSTE vyzaduje od kazdého tucastnika jako dodateény
pozadavek nad ramec minimalnich ujednani Ugastnické smlouvy) a volné& p¥istupné zdroje informaci
o zivoté v zahrani¢i. Dalsi poradenstvi poskytuje v této véci ESN ve svych ufednich hodinach,
zpravidla zajisti studentovi schiizku se clenem ESN, ktery v dané lokalité studoval ¢i cestoval.

6.7.2 Zahrani¢ni mobility akademickych a neakademickych pracovnik

Mobilita je integralni soudasti kariérniho ¥adu zaméstnanct VSTE. V nékterych piipadech jsou
mobility dokonce predmétem cili uloZzenych zaméstnanci. Aktivity vykonavané v pribéhu mobility
jsou povaZovany za soucdst pracovni napln¢ zaméstnance. Aby mohla byt mobilita uskutecnéna, je
zajisténa zastupitelnost pracovnikii VSTE. Za uéelem zvladnuti pozadované jazykové urovné maji
zamé&stnanci moznost zdarma navstévovat jazykové kurzy organizované Centrem celoZivotniho
vzdélavani.

VSTE mobility akademikii a ostatnich zaméstnancti finanéné podporuje z riiznorodych zdroji
(prostiedky programu Erasmus+ KA1, CEEPUS, projektové prostiedky, piispévek MSMT aj.).
Propagace mobilit byla uskuteciovana jak ze strany jednotlivych kateder a ustavl ¢i oddéleni, tak
centralng na trovni vedeni 8koly apracovniky Useku zahrani¢nich vztahil. Zaméstnanctim
1 akademickym pracovnikiim byla poskytovdna podpora pii vyhledavani vhodnych partnerskych
univerzit a organizace pobytu, ubytovani v zahrani¢i, zajiSténi dopravy a uhrady testii na Covid-19.

Dale je nabizena jazykova pfiprava na dobrovolné bazi.
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6.7.3 Integrace zahranicnich ¢len akademické obce

VSTE vyviji aktivity na podporu integrace zahrani¢nich studentd a pracovnikd, zaméstnanci Useku
zahrani¢nich vztahti poskytuji informace a asistenci ohledn& Zivota v Ceské republice. VSTE je
stabilnim a aktivnim clenem organizace ESN, kterd pomaha organizovat studium i volny cas
zahrani¢nich studentii. Aktivity sekce ESN VSTE Budweis slouZi jako platforma k integraci mistnich
a zahrani¢nich student?l i pracovniki a piispivaji tak k vytvateni mezinarodniho prostiedi na VSTE.
piedchazet rizikim. Tato pfiprava probiha v ramci orienta¢niho tydne, jednorazovych akci,
zamétfenych na pozndvani Ceskych tradic a kultury, prezentacemi shrnujicich praktické zaleZitosti
pobytu, zdarma poskytovanymi jazykovymi kurzy, ti§t€nymi ionline informac¢nimi materialy
a v neposledni fadé& nepfetrzitou asistenci ESN buddy studentii. Orientaéni tyden je organizovan VSTE
v uzké spolupraci se sekci ESN VSTE Budweis. Jeho souéasti je iobeznameni s praktickymi
zélezitostmi tykajicimi se nejen studia na VSTE, ale i Zivota v CR, v&etné pojisténi, pobytovych
opravnéni a souvisejicich povinnosti, problematiku dokladd, ubytovacich smluv, bankovnich ucta atd.
Sou¢asti orienta¢niho tydne je i pfedstaveni kulturnich specifik CR z hlediska zvyklosti i mentality
mohou s ¢eskou hudbou, narodnimi kroji, tanci atd. Studenti obdrzi online brozurku, ve které jsou
shrnuty zakladni kontakty a informace o Zivoté v Ceskych Budg&jovicich a CR, ale také povinnosti
a dulezita upozornéni, jak predchazet problémiim ¢i jiz vzniklé problémy fesit. Dale studenti dostavaji
informacni material s dilleZitymi povinnostmi a varovanimi.

Vyuka Ceského jazyka probihd na n€kolika trovnich. Prvni frdze se studenti nauci jiz v rdmci
orienta¢niho tydne, zaroven je naleznou v brozurce First steps. V pribéhu celého semestru maji
moznost navstévovat vyuku ceského jazyka v ramci predmétu Czech Language for Foreigners,
vedeného lektorem Centra jazykové piipravy, ktery je kreditné¢ ohodnocen a je soucdsti Studijni
k dispozici a doprovazi jej pii kontaktech s urady, 1€kati, nemocnici, pojistovnami, cizineckou policii,
Odborem azylové a migraéni politiky a dal§imi nezbytnymi institucemi. Mezi buddy studenty funguje

zastupitelnost.

vvvvvvvv
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a pracovniho prostiedi a napoméha jim ptedevsim v piipadé jazykové bariéry, onemocnéni, jednani
s urady, cizineckou policii atd.
6.7.4 ZkuSenost s virtualnimi a kombinovanymi mobilitami studentl a pracovnik(, i s ohledem na
vynaloZené prostredky, pfileZitosti Ci bariéry.
V roce 2022 byla na VSTE zahijena realizace BIP - Blended Intensive Programmes /
Kombinovanych intenzivnich programt Erasmus+, které se staly vlajkovou lodi
kombinovanych mobilit na VSTE. Studenti i zaméstnanci méli moznost vyuzit aktivity
BIP, které kombinuji online studium a tymovou praci s kratkodobym pobytem v zahrani¢i.
Béhem roku bylo vysldno 31 studentl na 7 aktivit partnerskych vysokych skol v Dansku
(International Business Academy), LotySsku (BA School of Business and Finance),
Nizozemi (Rotterdam University of Applied Sciences, Belgii (EPHEC), Némecku
(University of Applied Sciences Kaiserslautern) a v Portugalsku (Polytechnic Institute of
Setubal). Délka fyzické casti byla ve vSech piipadech vyuzita ve svém minimalnim
stanoveném rozsahu, tj. 5 dni, tymova prace pokracovala formou virtualnich setkani. Tato
forma mobilit vykazuje rostouci popularitu, pfedevsim z divodi casové flexibility,
umoziujici skloubit zahrani¢ni zkuSenost s pracovnim i rodinnym zivotem. Diky tomu je i
vhodnou volbou pro studenty s omezenymi prilezitostmi. Zpusobilost k financovani z
prostfedkt aktivity Erasmus KA131 umoziiuje realizaci vysSiho poctu mobilit a tim i
zprostiedkovani zahrani¢ni zkuSenosti pro co nejvyssi mozny pocet lokalnich studentt.
6.7.5 Dalsi vyznamné aktivity posilujici internacionalizaci
V roce 2022 se VSTE stala velmi isp&$nym Zadatelem o grant Mezinarodni kreditové mobility kli¢ové
akce 1 programu Erasmus+. Pro regiony Ruska, Jizni Korey, Ciny, Albanie a Kanady (celkem 8
partnerskych univerzit) bylo schvéaleno 52 mobilit.
Klic¢ovou roli ve sféfe internacionalizace hraji védecké a vyzkumné projekty, jez vytvareji ptileZitosti
pro mezinarodni spolupraci a ptenos znalosti a zkusenosti naptic regiony. Environmentalni pracovisté
VSTE v roce 2022 v partnerstvi s polskou Silesian University of Technology realizovalo projekt
Recycling of metal parts in the automotive industry. Ustav technicko-technologicky pracoval na feseni

projekt Erasmus+ - 2019-1980/001-001 ,,BENEFIT*“ Boosting Innovation in Education aNd

REsearch oF Precision AgriculTure in Palestine, projekty klicové akce 2 New Approach in
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Educational Technology a DigiCAMP - Digital Education Readiness and Collaborative Virtual
Environment for Math, Informatics and Physics education.

Ustav podnikové strategie realizoval v roce 2022 nasledujici projekty spoluprace: Projekt Spoleény
jazyk — spolecnd budoucnost, zaméfeny na zajiStovani vyuky ceského/némeckého jazyka na

bavorskych/¢eskych zékladnich a stiednich Skolach, V roce 2022 byla schvalena projektova zadost v

ramci programu nadnarodni spoluprace Interreg Central Europe 2021-2027 pro projekt ,,Greenpact® —

Futurepreneurs and SMEs for a sustainable Central Europe | Certification Scheme. Ustav na sklonku
roku podal projektovou zadost na téma Development of Danube Region through Sustainable Tourism
and Cultural Heritage v ramci programu nadnarodni spoluprace Interreg Danube 2021 — 2027, v
soucasné dobé probiha hodnotici proces.

Ustav znalectvi a ocefiovani realizoval projekt z dotaéniho titulu Visegrad Funds V4+ , Minibreweries
as developers of regional tourism in the V4 area” a ve spolupraci s Ustavem podnikové strategie
uspotradal dne 25. 8. 2022 zavérecnou mezinarodni konferenci k projektu ,,Podpora modernich trendti
ve vyuce s ohledem na best practice™ (program pieshrani¢ni spoluprace Ceské republika — Svobodny
stat Bavorsko Cil EUS 2014-2020). V roce 2022 se pod taktovkou tistavu uskutenil jiz osmy roénik
konference Innovative Economic Symposium.

Vyse uvedené aktivity jsou podrobnéji popsany v kapitole 4.4 Internacionalizace VaV.

6.8 Vyzkumna, vyvojova, umélecka a dalsi tvirci ¢innost

6.8.1 Posileni tvar¢i ¢innosti s ¢innosti vzdélavaci

VSTE chape tviiréi ¢innost jako integralni souéast vzd&lavaci &innosti s ohledem na to, aby se do
vyuky promital aktudlni stav poznani a tvlir¢i zplisob uchopeni vyzev soucasné spolecnosti. V
dasledku této Cinnosti akademici publikuji, realizuji projekty a potadaji konference v oborech, které
ma VSTE akreditované. Zpétnou vazbou se pak promitaji vystupy téchto projektti do osnov predméti
¢i do doporugené literatury. Rada studenti se do projektii aktivné zapojuje nejriizngjsimi zptisoby.
Mize se jednat o semindarni prace, zdvérecné prace nebo aktivni zapojeni do projektu pfi jeho realizaci.
Rada vystupt byla i ve spolupraci se studenty publikovana na mezinarodnich konferencich nebo
v odbornych ¢asopisech. VSTE umoziiuje zaméstnanciim a studentim realizovat tviiréi a védecko-
vyzkumnou ¢innost v souladu se strategickym zamérem Skoly. Jedna se zejména o podporu start-up

a spin-off firem a Interni grantovou soutéz.
6.8.2 Zapojeni studentd do tvardi ¢innosti

VSTE realizuje Specificky vysokogkolsky vyzkum. Podpora je uréena studentim na provadéni
vyzkumu pii studiu akreditovanych doktorskych nebo magisterskych studijnich programt, ktery je
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bezprostfedné spojen s jejich vzdélavanim. Projekty garantuje Utvar prorektora pro tvirdi ¢innost.
Vzhledem k tomu, 7¢ na VSTE se nerealizuje doktorské studium, je podpora urena pro studenty
magisterskych studijnich programt.
Specificky vyzkum vSak nebyl jediny, do kterého se studenti zapojili. Déle se studenti zapojili do
feSeni smluvniho vyzkumu, inova¢nich vouchert a projektt financovanych z Technologické agentury
CR. Kromé vyse zminéného systému zapojeni se studenti zapojuji v nasledujicich oblastech:

* pomocné védecké sily,

* Clenové fesitelskych tymu specifického vyzkumu ¢i jinych projekti,

* Ucastnici studentské védecké odborné ¢innosti.

6.8.3 Ucelové finanéni prostfedky na vyzkum vyvoj a inovace

Podrobné;ji se této oblasti vénuje kapitola 4.1.1. VSTE ziskala v roce 2022 celkem cca 25 mil. uéelové

ur¢enych prostiedkd.

6.8.4 Podpora studentll doktorskych studijnich program( a pracovnikd na tzv. post-doktorandskych
pozicich

VSTE nemé v soucasné dobé akreditované doktorské studium. Asistenti, ktefi studuji doktorské

studium na jiné vysoké Skole, jsou podporovani z pohledu moznosti sestaveni rozvrhu a v dalSich

organiza¢nich zalezitostech tak, aby mohli uspésn¢ dokoncit své studium. V disledku toho

1 v minulém roce doslo k dokonceni doktorského studia u nékolika asistentt.

V roce 2022 studovalo doktorsky studijni program celkem 17 akademickych pracovniki.

Post-doktorské pozice se mohou ucastnit internich grantti, kde je zohlednén jejich vék a skutecnost, ze

v nedavné dobé ziskali vyssi kvalifikaci. Rovnéz se mohou tucastnit specifického vyzkumu jako

vedouci projektt. I v tomto ptipadé dochazi pii hodnoceni k zohlednéni vyse uvedenych skutecnosti.

V neposledni fadé¢ je toto schéma uplatiiovano 1 u zahrani¢nich staZi a pfi vyjezdech v rdmci mobilit

Erasmus+. Dalsi podpora pro sladovani osobniho a studijniho Zivota je matefska $kolka. VSTE

provozuje Mateiskou $kolu p¥i VSTE, s. 1. o.

6.8.5 Prenos inovaci a jejich komercionalizace

VSTE aktivné spolupracuje s podniky v oblasti inovaci. Toto zajiituje prostiednictvim projektd
aplikovaného vyzkumu (zejména projekti podporovanych Technologickou agenturou Ceské
republiky), dale pak VSTE realizuje inovace prostiednictvim inovaénich vouchert, kterych fesila hned
nékolik. Podpora na tyto vouchery byla zajiSténa prostfednictvim narodni 1krajské tdrovné.

V neposledni fad¢€ se jednad o smluvni vyzkum, ktery je pln€ hrazen z prostfedkti podnik.
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Pokud v disledku védecké Cinnosti vznikne know-how s potencidlem, je toto know-how dusSevné
ochranéno prostfednictvim uzitného vzoru nebo patentu. Nasledné probihd komercionaliza¢ni faze, na
které se podili ptivodce a Usek vngj§ich vztahtl. V sou¢asné dobé je v jednani o komercionalizaci
nékolik uzitnych vzort.

Na VSTE fesi problematiku komercializace Smérnice ¢. 9/2017 Komercializace vysledkd vyzkumu
a vyvoje. Upravuje proces finan¢niho zhodnoceni dusevniho vlastnictvi, v¢éetné ochrany predmétt
duSevniho vlastnictvi.

6.8.6 Horizontalni mezisektorova mobilita

VSTE chape mezisektorovou mobilitu jako oblast, ve které dojde k zapojeni akademikd a studentt do
procestt v podniku a naopak. Tato Cinnost je zcela automaticky napliiovdna pifi semestralnich
odbornych praxich studenti. Aby vSak doslo k potfebnému pienosu know-how mezi vysokou skolou
a podnikem, dochazi Casto k feSeni zavérecnych praci, které jsou spojeny s aktualni problémovou
oblasti v podniku. Pfenos know-how tak probihd mezi firmou, Skolitelem (akademicky pracovnik)
a studentem, ktery ma znalosti o prostiedi i teoretické znalosti a je veden Skolitelem.

Dals$im formou naplnéni mezisektorové mobility jsou nejriznéjsi vyzkumné projekty. Tyto projekty
(zejména pokud jsou technologického rdzu) nelze realizovat bez ptfitomnosti v provozu. Pfitomnost
a propojeni teoretickych znalosti s konkrétnim podnikem vede ¢asto nasledné k inovacim. Mobilitni
programy podporuji profesni rozvoj a spolupraci nasich akademickych pracovnikii se zahrani¢nimi
partnery v oblasti inovaci vzdélavaciho kurikula, tviir¢i ¢innosti, spole€nych mezinarodnich projektt
a vyznamné tak pispivaji k napliiovani strategickych cilii internacionalizace VSTE.

6.9 ZajisStovani kvality a hodnoceni realizovanych ¢innosti

Rada vnitfniho hodnoceni hodnoti kvalitu a navrhuje opatfeni pro realizované ¢innosti. SloZeni organu
je uvedeno v kapitole 5.1.3. Tento orgén projednava vysledky studentskych anket, propustnost studia,
prabézné zpravy programu a fadu dalSich podstatnych oblasti vypovidajicich o kvalité uskutecnované
¢innosti.

V roce 2022 skola pokracovala v implementaci opatieni vyplyvajicich z vnéjsiho hodnoceni kvality,
které bylo provedeno ze strany Narodniho akreditaéniho fadu a Mezinarodniho evalua¢niho panelu.
Nérodni akreditaéni ufad se vénoval studijni agendé¢ a legislativnim piedpisim. Z hodnoceni

vyplynulo nékolik problematickych oblasti.
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6.10 Narodni a mezinarodni excelence vysoké skoly

6.10.1 Mezinarodni a vyznamna narodni vyzkumna, vyvojova a tvarci ¢innost

Této oblasti se podobné vénuje kapitola 4.4, kde jsou popsany jednotlivé mezinarodni konference,
projekty i spoluprace s vyzkumnymi organizacemi v ramci programu CEPUS. Daéle se této oblasti
vénuje kapitola 4.1.1, v rdmci narodnich projektu.

6.10.2 Narodni a mezindrodni ocenéni vysoké skoly

Velkym tspéchem pro Skolu je, pokud nékteré z publikaci ziskaji oznaceni Highly Cited in Field (1 %
nejcitovanéjsich v oboru). Pro rok 2022 do kategorie D1 fadime celkem 2 publikacni vystupy:

« DUSEK, Radim a Nikola SAGAPOVA. Instagram Use among Czech Young Generation
during COVID-19 Lockdown Period with Restricted Travel and Services. JOURNAL OF
TOURISM AND SERVICES. Praha, Czech Republic: Center for International Scientific
Research of VSO and VSPP, 2022, ro¢. 13/2022, &. 24, s. 150 - 163. ISSN 1804-5650.

« POKORNY, Jaroslav, Radek SEVCIK, Jiti SAL, Luka$ FIALA, Lucie ZARYBNICKA a
Lubo§ PODOLKA. Bio-based aggregate in the production of advanced thermal-insulating
concrete with improved acoustic performance. Construction and Building Materials. England:

Elsevier SCI Ltd, 2022, ro¢. 358/2022, ¢. 129436, s. 1-12, 13 s. ISSN 0950-0618.

6.10.3 Mezinarodni hodnoceni vysoké Skoly nebo jeji soucasti

V roce 2022 neprobéhlo mezindrodni hodnoceni Skoly nebo jeji soucasti.

6.11 Treti role vysoké Skoly

6.11.1 PFfenos poznatk( do praxe

Prevazna vétsina feSenych projektd je zaméfena na aplikovany vyzkum. Pienos feseni do praxe je tak
automatickou soucéasti pfedmétu feSeni. Standardné tak projekty pracuji s vystupy typu ovétena
technologie, prototyp apod. Mimo to Skola pofada fadu konferenci (viz kapitola 4.4.1), kterych se
v fad€ ptipadt ucastni i odbornici z praxe. Oblast transferu technologii je feSena na tiseku prorektora
pro tvirci ¢innost.

6.11.2 Pusobeni v regionu

Této oblasti se podrobné vénuje kapitola 5. VSTE se zapojuje v ramci regionu do fady ¢innosti. Mezi
nejvyznamngj$i patii matetfska Skola, kterd umozZiluje studium ¢i préci irodicim po rodicovské
dovolené. Timto opatfenim se snazi VSTE podpofit genderovou vyvazenost a rovny piistup, coZ je
jeden z dlouhodobych cilt Skoly. Matetska Skolka byla v roce 2021 navic rozsifena o zakladni Skolu

a byla zde oteviena i prvni tfida s 8 zaky.
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Podpora sportu a dal§iho mimogkolniho rozvoje. Na VSTE evidujeme 6 spolki, z nichZ nejvétsi je
Gcastnik ULLH (Univerzitni liga ledniho hokeje) Black Dogs Budweis, déle Sachova akademie, e-
gamingovy klub Mighty Eagles, florbalovy tym Budweis Ducks VSTE, fotbalovy tym Pitbulls
Budweis a skupina vénujici se drontim Black Falcon. Viem spolkiim poskytuje VSTE zazemi. Na
chod spolkil rovnéz piispivaji inejrizndj§i organizace, jako je Nadace CEZ, & nékteré dotadni
programy Jiho&eského kraje. V ramci poskytnuti patii¢ného zazemi VSTE vybudovala hiists, které
bylo financovano za pomoci Nadace CEZ. Viceu¢elové hfi§té s polyuretanovym EPDM povrchem.
Zapojeni do pfipravy strategickych dokumenti vregionu je realizovano prostiednictvim ucasti
v nejriiznéjsich komisich kraje nebo mésta. VSTE je aktivnim ¢lenem poradnich organti, napt.: Smart
regionu, Regiondlniho paktu zaméstnanosti, Smart akceleratoru, dale pak JihoCeské hospodarské
komory, Svazu podnikateld ve stavebnictvi, Jihoeského védeckého parku apod. Na narodni trovni se
pak zapojuje do Smart Clusteru, Ceské strojnické spole¢nosti, Ceské spole¢nosti pro mechaniku, Ceské
logistické spole¢nosti, Asociace inova¢niho podnikani CR, z. s., CZBIM — Odborna skupina
BIM&GEO aj.

6.11.3 Nadregionalni plsobeni

Nadregionalni plisobeni spociva pfedevsim v aktivnim zapojeni v narodnich asociacich ¢i spolcich,
které jsou uvedeny v kapitole vyse. Déle se VSTE aktivné zapojuje do mezinarodni spoluprace, ktera
je realizovédna diky programu Erasmus+ a CEEPUS, viz samostatné sekce. V neposledni fadé jsou
realizovany projekty ve spolupraci s univerzitami v jiném regionu nebo v podévani néarodnich
a mezinarodnich patentil, viz samostatna sekce.

Ustav technicko-technologicky v ramci studijniho programu Logistika ziskal profesni akreditaci
Evropské logistické asociace (ELA). ELA ramci zvySeni urovné kvalifikace evropskych logistickych
odbornikl a jejich uplatnéni na narodni i evropské Grovni vytvofila systém standardil pro oblast fizeni
dodavatelskych fetézcll a logistickych systémi a zaroven oteviela celoevropsky program certifikace
pro vSechny pracovniky z logistické praxe, ktefi t¢émto standardiim vyhovi. Certifikaci pro absolventy
studijniho programu Logistika lze ziskat v kategorii EJlog — European Junior Logistician at the
Supervisory/Operational Management level. Certifikat ELA ma celoevropskou platnost a absolvent
programu Logistika mize kromé akademického titulu Ing. pouZzivat profesni titul EJLog.

Ustav znalectvi a ocefiovani pii VSTE je drzitelem akreditace od European Council for Business
Education na profesni studijni program Master of Business Administration (MBA) se specializaci

Finan¢ni management, a to na obdobi 2019-2023.
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Ve spolupraci s Ustavem podnikové strategie usp&$né obdrzel na stejné obdobi akreditaci pro program
Bachelor of Business Administration (BBA). Oba profesni programy jsou nabizeny Centrem

celozivotniho vzdélavani.

6.12 Cinnosti vysoké $koly v souvislosti s dopady véle¢ného stavu na Ukrajiné

6.12.1 Zajem o studium ze strany ukrajinskych studentd
Zaznamenavame zajem ukrajinskych studentii. V piijimacim fizeni v roce 2022 jsme evidovali 172

podanych ptihlasek od ukrajinskych obc¢ant.

6.12.2 Aktivity vysoké Skoly
Jednalo se ptedevsim o tyto aktivity
* Rozsifili jsme kapacity Matetské a zakladni Skoly
» Zabezpecili jsme volné pracovni mista pro ukrajinské uprchliky.
* Kurzy cestiny pro cizince zdarma.
+  Moznost studia na VSTE zdarma, pomoc prostiednictvim stipendii pro ukrajinské studenty.
*  Pomoc s administrativou, pomoc s hledanim ubytovani. Pomoc s hledanim brigady, 1ékari,
pomoc v bankach, na Utadu prace atd.

* Individualni psychologickd pomoc i skupinové terapie.

6.12.3 Dobrovolnické aktivity studentl a zaméstnancl

Opakované sbirky materialni pomoci. Studentska unie VSTE uspotadala jednorazovou sbirku, ktera
se nasledné odesilala na Ukrajinu. Sbirka pro konkrétni organizace: charita, Clovék v tisni.

Sbirka konkrétnich véci pro ubytované Zeny s détmi v hotelu Budvar a v PonéSicich pofadana u nas ve
Skole, kam pftispél kazdy, kdo mohl (studenti, zaméstnanci, akademici). Zakladni hygienické potteby
a obleceni.

Prodej placek s grafikou Pomdhame Ukrajiné v Kariérnim centru, na Reprezenta¢nim plesu a na e-

shopu VSTE — ptispévek dobrovolny.
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Pfiloha 1 —Seznam predpisU, které byly vydany nebo upraveny v roce 2022

Predpis

Opatieni feditele ¢. 1/2022 Publikaéni ¢innost akademickych pracovniké UPS a UZO
Dodatek €. 4 ke Smérnici ¢. 1/2017 Zasady Cerpani socialniho fondu

Dodatek ¢. 26 k Opatfeni rektora €. 6/2013 Urceni prikazce a spravce rozpoctu pro
jednotlivé zakazky a nakladova stiediska VSTE

Opatieni feditele ¢. 2/2022 Proces jmenovani garanta predmétu na UzO

Opatieni feditele ¢. 3/2022 Proces jmenovani garanta predmétu na UPS

Dodatek ¢. 1 k Opatieni feditele ¢. 2/2021 Organizaéni fad Ustavu znalectvi a
ocenovani

Dodatek ¢. 1 k Opatteni feditele ¢. 3/2021 Organizaéni Fad Ustavu podnikové
strategie

Opatreni rektora €. 1/2022 Urcéeni nahrady zvy$enych stravovacich vydaja

Dodatek €. 1 ke Opatteni rektora &. 20/2020 Benefity sportovni reprezentace VSTE
Dodatek ¢. 1 ke Opatfeni rektora €. 15/2018 Stanoveni podminek individualniho
studijniho pldnu pro studenty VSTE

Dodatek €. 3 k Opatieni ¢. 7/2018 Administrace pravnich tkon( v pracovnépravnich
vztazich

Dodatek ¢&. 9 ke Smérnici & 28/2012 Pravidla G¢tovéani na VSTE

Opatreni feditele ¢. 4/2022 k metodice zadavani a vedeni kvalifikacnich praci pro
ekonomické programy

Dodatek €. 21 k Opatfeni €. 29/2016 Uréeni mzdovych tarif(

Opatfeni rektora €. 2/2022 k pravidldm Gétovani na VSTE

Dodatek ¢. 1 k Opatfeni rektora ¢. 25/2021 k vyhlaseni pfijimaciho fizeni pro
navazujici magisterské studijni programy vyucované v anglickém jazyce pro
akademicky rok 2022/2023

Smérnice ¢ 1/2022 Sociélni fond VSTE

Dodatek €. 22 k Opatreni rektora ¢. 29/2016 Uréeni mzdovych tarifd

Dodatek ¢. 34 ke Smérnici ¢. 2/2017 Systemizace pracovnich mist technicko-
hospodafskych pracovnik VSTE

Opatfeni rektora ¢. 3/2022 Harmonogram AR 2022/2023

Dodatek €. 1 k Opatfeni rektora €. 4/2022 K vyhlaseni Il. Kola pfijimaciho Fizeni pro
bakalarské studijni programy v ¢eském jazyce pro akademicky rok 2022/2023
Dodatek €. 1 k Opatfeni rektora €. 5/2022 K vyhlaseni Il. Kola pfijimaciho fizeni pro
navazujici magisterské studium vyucované v Ceském jazyce pro akademicky rok
2022/2023

Dodatek €. 1 k OpatFeni rektora ¢. 30/2021 Rozpocet VSTE

Dodatek ¢ 1 k Opatfeni feditele ¢. 1/2022 Publika¢ni ¢innost akademickych
pracovnikil Ustavu podnikové strategie a Ustavu znalectvi a oceriovani

Dodatek ¢. 35 ke Smérnici ¢. 2/2017 Systemizace pracovnich mist technicko-
hospodafiskych pracovnik VSTE

Dodatek ¢&. 3 ke Smérnici €. 2/2021 Organizaéni Fad VSTE

Dodatek €. 23 k Opatfeni rektora ¢. 29/2016 Uréeni mzdovych tarifd

Dodatek €. 27 k Opatfeni rektora €. 6/2013 Uréeni pfikazce a spravce rozpoctu pro
jednotlivé zakazky a nakladova strediska

Dodatek €. 2 ke Smérnici ¢. 5/2017 Akademické obrady a insignie

Opatreni rektora ¢. 6/2022 Stanoveni poplatkl spojenych se studiem a stanoveni
vyse Uhrad za administrativné-spravni tikony a sluzby poskytované studentiim pro
akademicky rok 2022/2023

Opatieni rektora ¢. 7/2022 Identifikaéni karty student(l a zaméstnanct VSTE
Dodatek ¢. 7 k Opatfeni rektora €. 18/2013 k evidenci dochazky studentd na VSTE
Opatfeni rektora ¢. 8/2022 K vyhlaseni lll. kola pFijimaciho fizeni pro bakalafské
studijni programy vyucované v ¢eském jazyce pro AR 2022/2023

Cislo jednaci
VSTE002669/2022
VSTE002786/2022

VSTE002787/2022

VSTE002884/2022
VSTE002885/2022

VSTE002886/2022

VSTE002887/2022

VSTE002889/2022
VSTE002966/2022

VSTE002967/2022

VSTE002980/2022
VSTE003019/2022
VSTE003028/2022
VSTE003085/2022
VSTE003358/2022
VSTE003467/2022
VSTE003474/2022
VSTE003675/2022
VSTE003676/2022
VSTE003832/2022
VSTE003968/2022

VSTE003969/2022

VSTE003970/2022
VSTE003971/2022

VSTE003972/2022

VSTE003973/2022
VSTE003974/2022

VSTE003975/2022
VSTE003976/2022

VSTE003977/2022

VSTE003978/2022
VSTE003979/2022

VSTE003980/2022

Datum vydani
10.01.2022
01.01.2022

17.01.2022

24.01.2022
17.02.2022

24.01.2022

24.01.2022

24.01.2022
15.02.2022

15.02.2022

01.02.2022
01.01.2022
07.02.2022
08.02.2022
08.03.2022
08.03.2022
08.03.2022
29.03.2022
29.03.2022
05.04.2022
09.05.2022

09.05.2022

09.05.2022
19.05.2022

26.05.2022

26.05.2022
26.05.2022

26.05.2022
07.06.2022

13.6.20220

21.06.2022
21.06.2022

30.06.2022




Opatfeni rektora €. 9/2022 K vyhlaseni lll. kola pFijimaciho Fizeni pro navazujici
magisterské studium vyucované v éeském jazyce pro AR 2022/2023

Opatieni feditele ¢ 5/2022 Evidence akademické ¢innosti pracovniki Ustavu
podnikové strategie

Opatieni feditele ¢ 6/2022 Evidence akademické ¢innosti pracovniki Ustavu
znalectvi a oceflovani

Dodatek ¢. 5 ke Smérnici &. 17/2014 Kolejni fad VSTE

Dodatek ¢. 4 ke Smérnici €. 6/2015 Statut Ustavu technicko-technologického
Dodatek ¢. 4 ke Smérnici €. 7/2015 Statut Ustavu podnikové strategie

Dodatek ¢&. 4 ke Smérnici ¢. 8/2015 Statut Ustavu znalectvi a ocefiovéani

Smérnice ¢. 2/2022 Organizace statni zavérecéné zkousky a obhajoba kvalifikaéni
prace pro ekonomické studijni programy

Opatfeni €. 10/2022 Studium v uznané dobé rodi¢ovstvi

Opatreni rektora ¢. 4/2022 k vyhlaseni I1. kola pfijimaciho fizeni pro bakalarské SP
vyucované v CJ pro AR 2022/2023

Opatreni rektora ¢. 5/2022 k vyhlaseni Il. kola pfijimaciho fizeni pro navazujici
magisterské SP vyucované v CJ pro AR 2022/2023

Dodatek ¢. 2 k Opatfeni rektora ¢. 16/2021 Harmonogram akademického roku
2021/2022

Dodatek ¢. 1 k Opatieni rektora €. 2/2022 K pravidldim Gc¢tovani na VSTE

Dodatek ¢&. 10 ke Smérnici ¢. 28/2012 Pravidla G¢tovéni na VSTE

Dodatek &. 5 ke Smérnici ¢. 5/2016 Knihovni ¥ad VSTE

Opatieni feditele ¢. 7/2022 Publikaéni ¢innost akademickych pracovnikil Ustavu
podnikové strategie

Opatteni Feditele & 8/2022 Publikaéni ¢innost akademickych pracovnikd Ustavu
znalectvi a oceflovani

Dodatek €. 2 k Opatfeni rektora ¢. 2/2019 Konzultaéni hodiny

Dodatek ¢. 2 k Opatfeni rektora €. 15/2018 Stanoveni podminek individualniho
studijniho pldnu pro studenty VSTE

Dodatek ¢. 5 k Opatfeni rektora ¢. 5/2017 k organizaci studia pro studenty se
specifickymi vzdélavacimi potfebami

Dodatek ¢. 2 k Opatieni rektora €. 16/2016 Provozni fad laboratofi VSTE

Dodatek ¢. 4 k Opatieni rektora ¢. 5/2012 Pokladny a pokladni limity na VSTE
Opatfeni rektora ¢. 11/2022 K vyhlaseni I. kola pfijimaciho Fizeni pro bakalarské
studijni programy vyucované v ¢eském jazyce pro akademicky rok 2023/2024
Opatreni rektora ¢. 12/2022 K vyhlaseni ptijimaciho Fizeni pro bakalafské studijni
programy vyucované v anglickém jazyce pro akademicky rok 2023/2024 + ENG
verze

Opatfeni rektora ¢. 13/2022 K vyhlaseni I. kola pfijimaciho fizeni pro navazujici
magisterské studium vyucované v ¢eském jazyce pro akademicky rok 2023/2024
Opatfeni rektora ¢. 14/2022 K vyhlaseni pfijimaciho fizeni pro navazujici
magisterské studijni programy vyucované v anglickém jazyce pro akademicky rok
2023/2024 + ENG verze

Dodatek €. 3 ke Smérnici ¢. 2/2015 Osobni konto studenta a zaméstnance VSTE
Dodatek €. 1 k Opatfeni rektora ¢. 3/2022 Harmonogram AR 2022/2023

dodatek ¢. 5 Smérnice ¢. 2/2020 Pravidla specifického vysokoskolského vyzkumu na
VSTE

Smérnice ¢. 3/2022 Ochrana oznamovatele

Dodatek ¢. 1 k Opatfeni rektora ¢ 7/2022 Identifikacni karty studentl a
zaméstnanct VSTE.

Smérnice ¢. 4/2022 Gender Equality Plan

Smérnice ¢. 5/2022 Zahrani¢ni mobility

Smérnice ¢. 6/2022 Systém tvorby ¢asopisu Student VSTE

VSTE003981/2022
VSTE003982/2022

VSTE003983/2022

VSTE003984/2022
VSTE003985/2022
VSTE003986/2022
VSTE003987/2022

VSTE003988/2022
VSTE003989/2022
VSTE004135/2022

VSTE004136/2022

VSTE005774/2022

VSTE005974/2022
VSTE005975/2022
VSTE005976/2022

VSTE005977/2022

VSTE005978/2022
VSTE005979/2022
VSTE005980/2022

VSTE005981/2022

VSTE005982/2022
VSTE005983/2022

VSTE005984/2022

VSTE005985/2022

VSTE005986/2022

VSTE005987/2022
VSTE007134/2022
VSTE007135/2022
VSTE007136/2022
VSTE007137/2022
VSTE007138/2022

VSTE007139/2022
VSTE007140/2022
VSTE007141/2022

30.06.2022

27.07.2022

27.07.2022

23.08.2022
23.08.2022
23.08.2022
23.08.2022

26.08.2022
05.09.2022
25.04.2022

25.04.2022

18.08.2022

05.09.2022
05.09.2022
05.09.2022

09.06.2022

09.06.2022
19.09.2022
17.10.2022

17.10.2022

24.10.2022
24.10.2022

31.10.2022

31.10.2022

31.10.2022

31.10.2022
31.10.2022
31.10.2022
07.11.2022
07.11.2022
07.11.2022

07.11.2022
05.12.2022
12.12.2022
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Dodatek ¢. 5 ke Smérnici ¢. 2/2012 Organizace pracovnich cest a poskytovani
cestovnich nahrad
Smérnice ¢&. 7/2022 K zaji$téni kybernetické bezpeénosti na VSTE VSTE007389/2022 | 20.12.2022

VSTE007385/2022 | 12.12.2022
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