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UVODNI SLOVO REKTORA

Vazené cCtenarky, vazeni Ctenari,
zpracovani vyrocni zpravy je vzdy prile-
zitosti k zamysleni, jaky vlastné byl uply-
nuly rok, co pozitivniho prinesl a v jakych
oblastech bylo mozno dosahnout lepsich
vysledkd. Rok 2011 byl rokem pétiletych
narozenin nasi almy mater, nejmladsi
verejné vysoké skoly v Ceské republice,
Vysoké skoly technické a ekonomické

v Ceskych Budé&jovicich. V turbulentnim
»ctvrtém roce“ se podarilo uhajit nejen
samotnou existenci VSTE, ale i ideu jeji
potrebnosti a uzitecnosti pro Jihocesky
region i celou nasi spolecnost.

Rok 2011 mdzZeme povazovat, aniz bychom
se snad dopoustéli neskromného zvelico-
vani, za jednoznacné Uspésny. | v zivoté
Skoly se ukazuje, zZe kazda krize muze byt
zaroven Sanci a nadéji pro budoucnost.
Rok 2011 znamenal také zasadni obrat

v hospodareni skoly. Na principech mana-
zerského rizeni dle cild se Skola vydala na
cestu efektivni a Usporné alokace omeze-
nych zdroj( do prioritnich oblasti svého
strategického rozvoje. Trvalou premisou
pro nase budouci konani je, ze dobry hos-
podar a spravce statkl se pozna predevsim
v Case nedostatku.

Vyrocni zprava je vzdy prilezitosti jme-
novat Uspéchy roku minulého. Nelze vsak
pojmenovat vsechny jeho prinosy.

Jako priklad si dovolim uvést pouze né-
které z nich: pfedné pocet studentd VSTE
presahl hranici 3000, akreditovan byl stu-
dijni obor Stavebni management

v kombinované formé, pripraven k akre-
ditaci byl dalsi studijni obor Strojirenstvi,
byly zahajeny prace pro akreditaci oboru
Technologie dopravy a prepravy, skola se
stala drzitelem certifikatu Diploma Suple-
ment Label, byla opétovné zafazena MSMT
CR mezi vyzkumné organizace, pocet
svazku v knihovné presahl 7 000, zmoder-
nizovano bylo kopirovaci centrum, vyrazny
nar(st zaznamenala i oblast projektovych
praci, zejména v poctu prijatych projek-
td ze strukturalnich fondu a v neposledni
radé doslo k personalnimu zkvalitnéni
akademického sboru skoly. V soucinnosti
se Studentskou unii VSTE bylo vybudovano

kontaktni a poradenské centrum. Centru
celozivotniho vzdélavani se dari Uspésné
specifikovat potreby regionu a pripravovat
zadané akreditované i neakreditované kur-
zy zejména z pohledu potreb aplikacni sfé-
ry. Navazany byly nové zahranicni kontakty
s dalsimi vysokymi skolami umoznujici

v budoucnu nasim studentim i vyucujicim
ziskavat cenné zkusenosti prostrednictvim
stazi na respektovanych vysokych skolach
celé Evropy.

V pribéhu roku 2011 probéhly klicové
investicni akce v ramci financovani progra-
mu reprodukce majetku. Byla provedena
rekonstrukce rozvod( NN, VO a slaboprou-
du, rekonstrukce vodovodu a rozvodu tep-
la, zatepleni budovy A a B, vybudovana po-
slucharna B1 s kapacitou 212 osob. Uvnitr
skolniho arealu byly realizovany opravy
komunikaci a souvisejici terénni Upravy.
Vedle zkvalitnéni obsluznosti jednotli-
vych objektu pak v kombinaci s terénnimi
Upravami a vysadbou zelené doslo k vyraz-
nému zlepseni estetického dojmu vnéjsiho
arealu jako celku.

Vazeni Ctenari,

jsem presvédcen, ze i tento neUplny vycet
akci, které byly realizovany v roce 2011 na
VSTE, presvéd¢i kazdého ¢tenare vyrocni
zpravy, ze kolektivem pracovnik( VSTE byl
odveden velky kus prace.

Zavérem bych chtél jménem svym i jmé-
nem svych spolupracovnik( zodpovédné
potvrdit, Ze v nastoupeném trendu kva-
litativniho a vysoce naro¢ného rozvoje
budeme pokracovat i v roce 2012 s cilem
pevného ukotveni skoly v ramci systému
terciarniho vzdélavani naseho regionu

i Ceské republiky.

Marek Vochozka
povéreny rektor
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ZAKLADNI UDAJE O VSTE

2.1 NAZEV A SIDLO

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich

(,VSTE“, ,VSTECB*)

Okruzni 10

370 01 Ceské Budé&jovice .
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2.3 VEDEN| VSTE A SLOZENi ORGANU DLE VNITRNICH PREDPISU

VEDENI
Povéreny rektor Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.
Prorektor pro strategii a rozvoj prof. Ing. Jan Vachal, CSc.

Prorektorka pro studium a pedagogickou Mgr. Lenka Hrugkova, Ph.D.

¢innost
Ii’rorektor pro vyzkum, vyvoj a tvurci brof. Ing. Jan Vachal, CSc.
cinnost
Prorektor pro praxi a vnéjsi vztahy Ing. Frantisek Konecny
Kvestor Ing. Petr Mulac
KATEDRY
Katedra ekonomiky a managementu Ing. Ludmila Opekarova, Ph.D.
Katedra stavebnictvi Ing. Petra Bednarova, Ph.D.
Katedra prirodnich véd Mgr. Petr Chladek, Ph.D.
Katedra cizich jazykud Mgr. Zdenék Caha, Ph.D.
AKADEMICKY SENAT

Komora akademickych pracovnikd Studentska komora

EIE (I [REATmT WEVERT, (Dre: Sarka Exnerova - mistopredsedkyné

predseda

Ing. Pavel Rousek - mistopredseda Jakub Horicky - od 20. 6. 2011
Mgr. Zdenék Caha, Ph.D. Katerina Kunciterova

Ing. Tsolmon Jambal, Ph.D. Pavel Schroder - do 20. 6. 2011
Mgr. Ivana Jilkova Zdenék Znamenany

Ing. Marie Slaba

RNDr. Stanislav Skoda, Ph.D.
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AKADEMICKA RADA

SloZeni ¢lentd Akademické rady

Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D. - predseda
Ing. Petra Bednarova, Ph.D.

Ing. Tomas Dolansky, Ph.D.

Ing. Alena Hynkova, CSc.

PaedDr. Ladislav Jirku

doc. Ing. Zdenék Kutnar, CSc. - ¢clenem od 1. 11. 2011
Ing. Petr Mulac

prof. Ing. Radimir Novotny, DrSc.

doc. MUDr. Petr Petr, Ph.D.

Ing. Ladislav Skorepa, Ph.D.

prof. Ing. Bohumil Sulc, CSc.

prof. PaedDr. Gabriel Svejda, CSc.

prof. Ing. Jan Vachal, CSc.
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SPRAVNI RADA

Jména ¢lenu Funkéni obdobi

DISCIPLINARNi KOMISE

Slozeni ¢lenu Disciplinarni komise
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KOLEGIUM REKTORA

SloZeni clent Kolegia rektora

prof. Ing. Radimir Novotny, DrSc. - predseda
Mgr. Zdenék Caha, Ph.D.

Mgr. Lenka Hruskova, Ph.D.

Ing. Frantisek Konecny - od 1. 9. 2011

doc. Ing. Zdenék Kutnar, CSc. - od 1. 9. 2011
Ing. Petr Mulac

prof. Ing. Jan Vachal, CSc.

Martin Kropacek

Bc. Natalie Mohamadova

Zdenék Znamenany

2.4 ZASTOUPENI V REPREZENTACI VYSOKYCH SKOL

CESKA KONFERENCE REKTORU

Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.

RADA VYSOKYCH SKOL

Zastoupeni clenu z rad akademickych
pracovnik(

Zastoupeni ¢len( z rad studentd

Lucie Ourednikova
od 28. 4. do 20. 10. 2011

Frantisek Bruckbauer
nahradnik od 20. 12. 2010 do 20. 10. 2011

David Kudyn
od 10. 12. 2010 do 28. 4. 2011

Markéta Sestakova

od 20. 10. 2011

Jiri Tomek

nahradnik od 20. 10. 2011

prof. Ing. Radimir Novotny, DrSc.

Ing. Pavel Rousek
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2.5 VIZE, MISE A STRATEGICKE CILE
VIZE

VSTE je excelentni vzdélavaci vysoka kola poskytujici komplexni vzdélani orientované
na vychovu profesné specializovanych technik( a ekonomd.

MISE

. Vychova kvalitnich profesné orientovanych bakalari s odpovidajicimi odbornymi
kompetencemi a praktickymi dovednostmi v souladu s potrebami uzivatelské
praxe s prednostni orientaci na potreby Jihoceského regionu

. Posilovani trzni pozice VSTE v rdmci segmentu zakaznikd v oblasti terciarniho
vzdélavani

. ZvySovani uplatnitelnosti absolvent( na trhu prace

. Zvysovani kvality studia véetné technického a prostorového zazemi

. Optimalizace kvalifikacni struktury pracovniku skoly véetné odpovidajicich
znalosti a dovednosti

. Profesionalizace managementu vysoké skoly na vSech Urovnich rizeni

. Prohlubovani spoluprace se soukromym a verejnym sektorem a aplikacni sférou
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STRATEGICKE CILE (2011-2015) -

Kvalita a relevance

Zaujmout ofenzivni pozici vyukové profesné zameérené verejné neuniverzitni vysoké
skoly v ramci systému terciarniho vzdélavani v regionu i v ramci CR

Vybavit studenty kvalitnimi teoretickymi a praktickymi znalostmi a dovednostmi v sou-
ladu s potrebami profesné orientovaného bakalare s cilem zvysit jejich uplatnitelnost
a Uspésnost na trhu prace

Zkvalitnit kvalifikacni strukturu akademickych pracovnik(, zejména u kategorie profe-
sor(, docent(, Ph.D. a student( doktorskych studijnich program

Zajistit kvalitni vyzkum, vyvoj a tvaréi ¢innost v souladu s poslanim a potrebami skoly
vcetné implementace vystupu z této ¢innosti do uzivatelské sféry

Vytvorit a postupné implementovat komplexni ridici manazersky systém zalozeny na
excelenci, automatizaci proces a odpovédnosti

Otevrenost

Vytvorit a postupné zavést komplexni systém spoluprace mezi skolou a uzivatelskou
sférou v Jihoceském kraji v oblasti transferu inovaci, praxi studentl a stazi akademic-
kych pracovnik(l VSTE véetné pedagogické oblasti

Rozsirit nabidku vzdélavacich programu pro verejnost i studenty v oblasti celoZivotni-
ho vzdélavani o dalsi vzdélavaci aktivity z hlediska otevrenosti, obsahu a kvality

Zkvalitnit propagacni a marketingovy systém na VSTE.

Efektivita a financovani

Vytvorit a realizovat systém dlouhodobé financni udrzitelnosti Skoly za soucasného
navysovani podilu financnich prostredkul skoly z vicezdrojového financovani

Zajistit odpovidajici kapacitni a technické zazemi pro vyukovou, vyzkumnou a tvurci
¢innost i efektivni spravu skoly

Zajistit vysoky standard informacnich systémd a technologii v souladu s potfebami
rozvoje Skoly a akreditovanych studijnich programu

VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI 2011




11

DESKRIPCE STRATEGICKYCH CilLU ZA ROK 2011

Kvalita a relevance

Prispét kvalitni pedagogickou, vyzkumnou, projekéni a dalsi tvaréi ¢innosti véetné
spravy Skoly k dalSimu posileni pozice v ramci systému terciarniho vzdelavani v regio-
nuavCR

Akreditovat studijni programy v souladu s polytechnickym zamérenim skoly

Zavadét moderni metody vyuky stavajicich i nové akreditovanych studijnich programu
a predmétu s dliirazem na financni a vécnou efektivnost vyukového procesu

Zvysit konkurenceschopnost absolventl na trhu prace za jejich souc¢asné motivace k
nastupu do uzivatelské praxe v souladu s potrebami regionu

Zvysit pocet akademickych pracovnikd s hodnosti profesor, docent, Ph.D. véetné stu-
dent( doktorskych studijnich program( v souladu s akreditovanymi studijnimi progra-
my/obory, resp. pripravovanymi k akreditaci

Zefektivnit vyzkumnou, vyvojovou, projekeni a dalsi tvarci Cinnost prostrednictvim
Projektového inovacniho centra VSTE

Projektovat a postupné implementovat komplexni manazersky systém skoly v ramci
principu ,,UcCici se organizace“

Projektovat a realizovat internetové edicni centrum

Otevrenost

Rozsirit mobilitu student( i akademickych pracovniki v ramci evropského prostoru i
mimo néj vcetné zkvalitnéni spoluprace v oblasti spolecnych studijnich program( a
tvarcich aktivit

Zahajit systematickou spolupraci se strednim a vyssim odbornym skolstvim v kraji s
cilem podchytit talentované studenty s motivaci pro jejich studium na VSTE
Stabilizovat stavajici aktivity Centra celozivotniho vzdélavani a zabezpecit jeho aktivi-
zaci v ramci JihoCeského regionu o nové aktivity vychazejici z jeho potreb

Zkvalitnit poskytované informacni, poradenské a konzultacni sluzby studentim v ramci
pripravovaného ustaveni Kontaktniho studentského centra VSTE s rozsirenim na vsech-
ny studijni formy vcetné studia kombinovaného

Zpracovat a realizovat strategii propagace Skoly v ramci Jihoceského regionu i mimo
néj s cilem posilit stavajici pozici skoly v systému terciarniho vzdélavani CR i v pohle-
du laické verejnosti

Efektivita a financovani

Navysit podil vicezdrojového financovani skoly v ramci celkového rozpoctu skoly

Zajistit odpovidajici kapacity vyukovych a laboratornich prostor véetné kabinetu pro
pedagogy s odpovidajicim technickym a technologickym vybavenim s ohledem na
predpokladany narust student( skoly

Zkvalitnit informacni technologie v souladu s potfebami rozvoje skoly
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2.6 ZMENY V OBLASTI VNITRNICH PREDPISU

Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy byly k datu 28. 6. 2011 nové registrovany
tyto predpisy:

. Rad celozivotniho vzdélavani
. Studijni a zkusebni rad
. Vnitfni mzdovy predpis
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STUDIJNI PROGRAMY, ORGANIZACE
STUDIA A VZDELAVACI CINNOST

V OBLASTI PEI?AGOGICKE CINNOSTI BYLY V ROCE 2011 SPLNENY TYTO
STANOVENE CILE:

Vysoka kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich
(,VSTE“, ,VSTECB*)

Okruzni 10

370 01 Ceské Budéjovice

. navyseni poctu studentt na 3074;
. akreditace studijniho programu Stavitelstvi, studijniho oboru Stavebni
management (Rozsireni o kombinovanou formu, schvaleno MSMT CR 30. 12. 2010,

nabylo pravni moci 15. 1. 2011.);

. podani zadosti o akreditaci studijniho programu Strojirenstvi, studijniho oboru
Strojirenstvi, prezencni formy studia;

. podani zadosti o prodlouzeni studijniho programu Stavitelstvi, studijniho oboru
Stavebni management, prezencni a kombinované formy studia;

. zavedeni on-line vyuky u predmétu Ekonomika podniku;

. zajisténi odbornych praxi pro 322 studentu u 266 firem v ramci JihoCeského
regionu;

. rozsireni smluvnich vztah( o dalsi partnerské organizace s komparativnimi

studijnimi obory (napr. VGTU Vilnius v Litvé, Fachhochschule Koln v Némecku,
UCN Aalborg v Dansku, Bourgas University v Bulharsku, Leiria v Portugalsku);

. Gcast studentl a pracovnikl v ramci programu Erasmus
(Jeden student v programu ,,Student Mobility For Placement, jedenact
studentll v programu ,,Student Mobility for Study“, devét student(l zahajilo staz
v roce 2011 a dokondi ji v roce 2012, jedenact pracovnikd v programu ,,Staff
Mobility for Teaching Assignments®, tri pracovnici v programu ,,Staff Mobility for
Training®. Ctyfi studenti ziskali Erasmus stipendium prostiednictvim
zprostredkovatelské spolecnosti Educa International.);

. navazani spoluprace se Stalou kancelari Jihoceského kraje v Bruselu;

. uskute¢néni 102 kurzud s celkovym poctem 532 Gcastnikd a finanénim obratem 1
185.000,- K¢ v ramci Centra celozivotniho vzdélani (dale jen ,,CCV*);

. specifikace potreb regionu z hlediska nabizenych sluzeb CCV.
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3.1 AKREDITOVANE STUDIJNi PROGRAMY
Tabulka 3.1: Akreditované studijni programy (pocty)

AKREDITOVANE STUDIJNi PROGRAMY (POCTY)

Navazujici ,
magisterské Doktqrske CELKEM
studium

Bakalarské Magisterské

VETE studium studium studium

P K/D P K/D P K/D
Skupiny
akreditovanych
studijnich
programu KKOV
prirodni védy a
nauky 11-18
technické védy
a nauky 21-39 2 1 3

zemédél.-les.
a veter. védy a
nauky 41,43

zdravot.,

lékar. a farm.

védy a nauky 51-53

spolecenské

védy, nauky a 61,67,

sluzby 71-73

ekonomie 62,65 1 1 2
pravo, pravni a

verejnospravni

¢innost 68

pedagogika,

ucitelstvi a

social. péce 74,75

obory z oblasti

psychologie 77

védy a nauky

o kulture a

umeéni 81,82

CELKEM 3 2

VSTE méla v roce 2011 akreditovany dva studijni programy popsané metodikou vystup(i
z uceni v souladu s Narodnim referencnim ramcem: Ekonomiku a management a Sta-
vitelstvi. V ramci studijniho programu Ekonomika a management je akreditovan jeden
studijni obor v prezen¢ni formé v ¢eském jazyce (Ekonomika podniku) a jeden studijni
obor ve formé kombinované (Ekonomika podniku). Studijni obor Stavebni management
je v prezencni i kombinované formé akreditovan v ramci studijniho programu Stavitel-
stvi spolecné s oborem Konstrukce staveb v prezencni formé studia. VSechny uvedené
studijni programy vychazi z potreb prednich firem v regionu.
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Graf 3.1: Vyvoj poctu student( v jednotlivych letech dle programi a formy studia
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Zdroj: Sebehodnotici zprava VSTE za rok 2011

Graf 3.2: Vyvoj poctu studentli na jednotlivych oborech
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Zdroj: Sebehodnotici zprava VSTE za rok 2011

16

VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI 2011




17

3.2 KREDITNi SYSTEM

VSTE vyuZiva kreditovy systém ECTS zaloZzeny na vystupech z uéeni (60 kreditd za rok,
pracovni zatéz studenta 1560 hodin za akademicky rok, jeden kredit odpovida 26 ho-
dinam prace). Profily absolventa oboru jsou vymezeny dle deskriptord narodniho kva-
lifika¢niho ramce. V ramci projektu ,,Inovace vystupl, obsahu a metod bakalarskych
programl vysokych skol neuniverzitniho typu“ byly stanoveny vystupy z uceni na urovni
jednotlivych predméti. Skola je od roku 2011 drZitelem certifikatu Diploma Supplement
Label. V roce 2012 bude predlozena Zadost o udéleni ECTS Label.

3.3 DALSI VZDELAVACI AKTIVITY

Studentdm je nabizena Ucast na odbornych a jazykovych exkurzich. Studijnim oddéle-
nim jsou zprostredkovany seminare a workshopy zamérené na podporu uplatnéni ab-
solventu na trhu prace, a to ve spolupraci s vyznamnymi zaméstnavateli, ktefi pusobi
predevsim v JihoCeském regionu.
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STUDENTI

4.1 STUDENTI V AKREDITOVANYCH STUDIJNICH PROGRAMECH

Tabulka 4.1: Studenti v akreditovanych studijnich programech

STUDENTI V AKREDITOVANYCH STUDIJNICH PROGRAMECH (POCTY)

20
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Graf 4.1: Vnimate VSTE jako vysokou $kolu?
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Tabulka 4.5: Studenti ve véku nad 30 let

STUDENTI V AKREDITOVANYCH STUDIJNiICH PROGRAMECH (POCTY)
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4.3 NEUSPESNIi STUDENT!I

Tabulka 4.6: Neuspésni studenti

NEUSPESNi STUDENTI V AKREDITOVANYCH STUDIJNICH PROGRAMECH (POCTY)

iy . . Navazujici ,
Bakalarske Magisterske . g Doktorske
< studium studium maglst‘erske studium A
VSTE studium
P K/D P K/D P K/D
Skupiny
akreditovanych
studijnich
programu KKOV
prirodni védy a
nauky 11-18
technické védy a
nauky 21-39 160 33 193
zemédél.-les.
a veter. védy a
nauky 41,43
zdravot., lékar.
a farm. védy a
nauky 51-53
spoleCenské védy, 61,67,
nauky a sluzby 71-73
ekonomie 62,65 186 147 333
pravo, pravni a
verejnospravni
cinnost 68
pedagogika,
ucitelstvi a social.
péce 74,75
obory z oblasti
psychologie 77
védy a nauky o
kulture a uméni 81,82
CELKEM 346 180 526
4.4 SNIZENI STUDIJNI NEUSPESNOSTI
Opatreni vedouci ke snizeni studijni nelspésnosti:
. studijni poradenstvi - zajistované prostrednictvim infocentra Studentské unie;
. individualni pristup ke studentdm - v pripadé zdravotniho znevyhodnéni
studentu;
. inovace pedagogického procesu zavadénim modernich forem vyuky;
. zavedeni nového povinného predmétu ,,Metody odborné prace“ pro prvni rocniky
vSech studijnich oboru;
. vnitfni hodnoceni kvality, efektivnost a vyvazenost studijnich plan( na zakladé

stanovenych, méritelnych vystupt z uceni na Urovni jednotlivych predmétl
v souladu s cilovym profilem absolventa oboru;
. moznost opakovani problematickych predmétd studiem akreditovanych
predmétl prostrednictvim Centra celozivotniho vzdélavani - realizace
nadstavbovych kurzt z vybranych odbornych predméta;
. pripravné kurzy - pro nastupujici studenty (napr. pripravny kurz z matematiky,
fyziky a pripravné kurzy jazykovych predmétu). 22
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ABSOLVENTI

5.1 ABSOLVENTI AKREDITOVANYCH STUDIJNICH PROGRAMU

Tabulka 5.1: Absolventi akreditovanych studijnich programi

ABSOLVENT! AKREDITOVANYCH STUDIJNICH PROGRAMU (POCTY)

Navazujici ,
magisterské DOKLOTSKE o) P
studium

Bakalarské Magisterské

VETE studium studium studium

P K/D P K/D P K/D
Skupiny
akreditovanych
studijnich
programu KKOV
prirodni védy a
nauky 11-18
technické védy
a nauky 21-39

zemédél.-les.
a veter. védy a
nauky 41,43

zdravot.,
lékar. a farm.
védy a nauky 51-53
spolecenské
védy, nauky a 61,67,
sluzby 71-73
ekonomie 62,65 126 126
pravo, pravni a
verejnospravni
cinnost 68
pedagogika,
ucitelstvi a
social. péce 74,75
obory z oblasti
psychologie 77
védy a nauky
o kulture a
umeéni 81,82
CELKEM 126 126

% absolventl bakalarskych studijnich programa zapsanych v daném roce

0,
do navazujiciho magisterského studia na téze vysoké skole e
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Graf 5.1: Pocet absolventu
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Zdroj: Sebehodnotici zprava VSTE za rok 2011

VSTE mé dosud absolventy pouze ve studijnim programu Ekonomika a management,

v oboru Ekonomika podniku. Absolventy technického sméru ze studijniho programu Sta-
vitelstvi, oboru Stavebni management bude mit VSTE v akademickém roce 2011/2012.
Skola nedisponuje navazujicim magisterskym studiem.

5.2 SPOLUPRACE S BYVALYMI ABSOLVENTY

Prostfednictvim spoluprace se Studentskou unii VSTE (SU) se $kole daFi udrzovat kontak-
ty se svymi absolventy. SU vytvari castecny prehled o kariéfe absolventu, at’ uz v podobé
dalsiho studia, popr. v podobé jejich zaméstnanecké kariéry. K udrzeni pozitivni vazby

a dobrého vztahu s absolventy vyuziva SU moznosti publikovani ve skolnim casopise, do
néhoz prispiva rozhovory a ¢lanky s tématy studijni a profesni drahy absolventd.

V roce 2012 SU planuje vytvorit sit’ byvalych student( VSTE, ktefi se o svou ,,alma ma-
ter* aktivné zajimaji a kteri maji zajem budovat se skolou vzajemné prospésné vztahy.
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5.3 SLEDOVANi ZAMESTNANOSTI A ZAMESTNATELNOST! ABSOLVENTU

Ukazatel zaméstnanosti a zaméstnatelnosti nelze v plném rozsahu za rok 2011 zhodno-
tit, zejména z divodu neukonceného studijniho cyklu studentl technickych studijnich
oborl. Tato skutecnost zkresluje i srovnani uplatnitelnosti nasich studentt vaci jinym
vysokym 3kolam. VSTE vytvari koncepci uplatnitelnosti absolvent(i na trhu prace na za-
kladé téchto zasad:

. uzavirani ramcovych dohod o spolupraci s prednimi firmami z uzivatelské sféry,

. systém jednosemestralnich praxi,

. zalozeni kontaktnich mist pro organizaci, rizeni a kontrolu praxi v ramci
Projektové inovacniho centra VSTE,

. zvyseni podilu zastupcl uzivatelské praxe na primé vyuce,

. priprava stazi mladych akademickych pracovniku ve vybranych firmach.

26
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5.4 SPOLUPRACE S BUDOUCIMI ZAMESTNAVATELI

V ramci uzavrenych ramcovych dohod o spolupraci s prednimi firmami z uzivatelské
sféry je zajisténa trvala spoluprace s potencialnimi zaméstnavateli absolventt. Dohody
resi:

odborné praxe studentd,

zadavani témat bakalarskych a seminarnich praci,

vedeni bakalarskych praci a oponentury,

spolupraci pri akreditaci, ¢i reakreditaci studijnich programd a obor(,
spolupraci pri tvorbé studijnich pland pripravovanych studijnich obort

k akreditaci,

Ucast odbornych zastupcl v komisich pro statni zavérecné zkousky, v grantovych
komisich, v komisich studentské védecké a odborné Cinnosti apod.,

realizaci spolecnych projektd,

reseni tematickych a vyzkumnych Gkold,

poskytovani odbornych a jazykovych kurzi a skoleni pro zastupce uZivatelské
sféry,

odbornou konzultacni ¢innost.

Hlavnim cilem uzaviranych ramcovych dohod je zvySovani Ucasti zastupcl uzivatelské
praxe na akademickém Zivoté skoly, a tim i zvySovani konkurenceschopnosti nasich ab-
solventu na trhu prace.

Graf 5.2: Vyvoj praxi studentt ekonomickych obori
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Zdroj: Sebehodnotici zprava VSTE za rok 2011
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Graf 5.3: Vyvoj praxi studentl stavebnich obor(
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Zdroj: Sebehodnotici zprava VSTE za rok 2011
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ZAJEM O STUDIUM

6.1 ZAJEM O STUDIUM NA VSTE

Tabulka 6.1: Zajem o studium na vysoké Skole

ZAJEM O STUDIUM NA VYSOKE SKOLE

MEZIROCNI ZMENA V POCTU PODANYCH PRIHLASEK, PRIJATYCH A ZAPSANYCH STUDENTU

. podané prihlasky

- technické obory - navyseni oproti roku 2010 o 71 prihlasek
ekonomie - navyseni oproti roku 2010 o 444 prihlasek

. pocty prijatych uchazecu
technické obory - navy$eni oproti roku 2010 o 182 uchazeca
ekonomie - navyseni oproti roku 2010 o 598 uchazecu

. pocty zapsanych
technické obory - navy$eni oproti roku 2010 o 143 uchazeca
ekonomie - navyseni oproti roku 2010 o 397 uchazecu
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Graf 6.1: Co nejvice ovliviiuje Vase rozhodovani pfi vybéru VS
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Zdroj: Sebehodnotici zprava VSTE za rok 2011

6.2 PRIJIMACI RIZENI

Uchazedi o studium jsou prijimani na zakladé dolozeni studijniho priméru za treti roc-
nik studia na stredni skole nebo za prvni rocnik nastavbového studia. Zpracovani priji-
maciho rizeni je provadéno vlastnimi zdroji.

Graf 6.2: Vysledky prijimaciho rizeni za jednotlivé roky
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Zdroj: Sebehodnotici zprava VSTE za rok 2011
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6.3 STUDENTI NAVAZUJICIHO MAGISTERSKEHO A DOKTORSKEHO STUDIA

VSTE nema navazujici magisterské a doktorské studijni obory.

6.4 SPOLUPRACE SE STREDNiMI SKOLAMI - INFORMOVANOST UCHAZECU
O STUDIUM

VSTE nema, s ohledem na kratkou dobu své existence, vytvoren uceleny soubor opatieni
¢i vybudovany systém spoluprace se strednimi, strednimi odbornymi a vyssimi odborny-
mi Skolami plsobicimi v JihoCeském kraji. To vede k tomu, Ze talentovani studenti

z krajskych skol odchazeji primo do praxe, pripadné studuji mimo region a jen v omeze-
né mire se navraceji zpét do Jihoceského kraje. V roce 2011 proto vedeni skoly stanovi-
lo v této oblasti nasledujici priority (s realizaci v roce 2012):

. Vypracovani uceleného systému spoluprace se strednimi, odbornymi a vyssimi
odbornymi Skolami v kraji s cilem podchytit talentované studenty s motivaci pro
jejich studium na VSTE

. Vytvoreni souboru partnerskych strednich, stfednich odbornych a vyssich

odbornych 3kol v kraji dle oborti akreditovanych na VSTE

Jmenovani garantd za partnerstvi a spolupraci mezi VSTE a pFislusnymi $kolami

Ustaveni kontaktnich mist VSTE na vybranych 3kolach

Konani roc¢nich ,,Olympiad znalosti“ podle prislusnych odbornych sekci

Zpracovani souboru opatieni VSTE za Ucelem realizace navrzenych aktivit

Mezi stredni odborné skoly, s nimiz jiZ probiha uzsi spoluprace patri:

. VOS a SPS Volyné,

. Obchodni akademie a VOS ekonomicka Tabor,

. Stredni odborna skola strojni a elektrotechnicka Velesin,
. Stredni primyslova $kola strojni a stavebni Tabor,

. Obchodni akademie Ceské Budéjovice.
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AKADEMICTI PRACOVNICI

7.1 PREPOCTENE POCTY AKADEMICKYCH PRACOVNIKU

Tabulka 7.1: Primérné prepoctené pocty akademickych pracovnikii za rok 2011

VSTE Akademicti pracovnici CELKEM
Odborni Védecti
CELKEM Profesori Docenti asistenti Asistenti Lektori pracovnici
VSTE 43,526 3,26 6,555 16,518 17,193 0 0 43,526
CELKEM 43,526 3,26 6,555 16,518 17,193 0 0 43,526

Graf 7.1: Vyvoj poctu akademickych pracovniki

|

; 15

: 14

: 13

E 1z

i 11

i 10

: 3

||

E P g B profesor
I

I

i 2 & B docert
: t 5

i & a B od borny asistent
it g m asistent
i

i 1 B |ektor

i 1]

I

i -1

; -z

i -3

; -4

i -5

i

i

i

Zdroj: Sebehodnotici zprava VSTE za rok 2011

7.2 VEKOVA STRUKTURA AKADEMICKYCH A VEDECKYCH PRACOVNIKU
Tabulka 7.2: Fyzické pocty pracovnikl k 31. 12. 2012 - vékova struktura

VEKOVA STRUKTURA AKADEMICKYCH A VEDECKYCH PRACOVNIKU (POCTY FYZICKYCH OSOB)

VSTE Akademicti pracovnici CELKEM
QOdborni Védecti

Profesori Docenti asistenti Asistenti Lektori pracovnici

CELKEM ZENY CELKEM ZENY CELKEM ZENY CELKEM ZENY CELKEM ZENY CELKEM ZENY
do29let 0 0 0 0 1 0 8 6 0 0 0 0 9
30-39let 0 0 0 0 7 3 6 5 0 0 0 0 13
40-49let 0 0 2 0 7 2 3 0 0 0 0 0 12
50-59 let 1 0 0 0 4 1 5 1 0 0 0 0 10
60-69 let 3 0 3 1 1 1 2 1 0 0 0 0 9
nad 70 let 0 0 4 1 1 1 0 0 0 0 0 0 5
CELKEM 4 0 9 2 21 8 24 13 0 0 0 0 58
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7.3 POCTY AKADEMICKYCH PRACOVNIKU DLE ROZSAHU PRACOVNICH
UVAZKU A NEJVYSSi DOSAZENE KVALIFIKACE

Tabulka 7.3: Fyzické pocty pracovnikl k 31. 12. 2011 - rozsah pracovnich tvazku
a nejvyssi dosazena kvalifikace
POCTY AKADEMICKYCH PRACOVNIKU PODLE ROZSAHU PRACOVNICH UVAZKU A

NEJVYSSi DOSAZENE KVALIFIKACE (POCTY FYZICKYCH OSOB)

Vysoka skola Akademicti pracovnici CELKEM
VSTE 4 9 18 27 58

DrSc.

CSc.

Dr.,

Ph.D.
Rozsahy Gvazk( prof. doc. Th.D ostatni
do 0,3 0 1 1 2 4
do 0,5 0 1 1 1 3
do 0,7 0 1 1 2 4
do 1,0 4 6 15 22 47

7.4 PREHLED KURZU DALSIHO VZDELAVANI AKADEMICKYCH PRACOVNIKU

Uchazedi o studium jsou prijimani na zakladé dolozeni studijniho priméru za treti roc-
nik studia na stredni skole nebo za prvni roc¢nik nastavbového studia. Zpracovani priji-
maciho rizeni je provadéno vlastnimi zdroji.

Tabulka 7.6: Prehled kurzl dalSiho vzdélavani akademickych pracovniki

PREHLED KURZU DALSIHO VZDELAVANi AKADEMICKYCH PRACOVNIKU

VSTE Pocet kurzd Pocet Gcastniky
Kurzy orientované na pedagogické dovednosti 1 21

Kurzy orientované na obecné dovednosti 24 102
Kurzy odborné 0 0
CELKEM 25 123

7.5 KARIERNI SYSTEM

Oblast profesniho rlstu pracovnik( je jednou z prioritnich oblasti rozvoje skoly. Ved-
le jiz existujiciho kariérniho radu pro jednotlivé pracovniky se v roce 2011 pristoupilo
k planovani uceleného systému rizeni lidskych zdroju, jehoz nedilnou soucasti budou
zpracované kariérové a motivacni programy pro skupiny, resp. jednotlivé akademické
pracovniky.
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Jako priklad lze uvést motivacni a stimulacni systém, pro jehoZ zFizeni se VSTE rozhodla
v ramci plnéni taktickych cild, ktery ma slouzit predevsim jako prostfedek prispivajici k
narGstu tvirci ¢innosti. Systém je primarné urcen pro akademické pracovniky (dale jen
AP), kterym se monitoruji vsechny aktivity vyplyvajici z pracovni naplné, tedy i aktivity
spadajici pod tvarci ¢innost. Aby systém mohl poskytovat informace zobrazujici sku-
tecnost, bylo zapotrebi vSechny aktivity evidujici se v systému kvantifikovat tak, aby
odrazely skutec¢né hodnoty. Mérici jednotkou systému je jedna hodina.

Tento motivacni a stimulacni systém je zalozen na principu uzivatelskych kont, ktera
jsou nastavena dle konkrétnich personalnich (daju. Vyhodnoceni vykazanych aktivit pro-
biha na konci kazdé periody, pricemz délka jedné periody je stanovena na Sest mésicl.
Pod vyhodnocenim se rozumi proces, ktery automaticky, dle predem nadefinovanych
kritérii, da zpravu nadrizenému AP o stavu plnéni jeho konta. Na zakladé plnéni jednot-
livych kont je AP navrzena castka odmény za predpokladu, Ze stav konta je na stu a vice
procentech. V opa¢ném pripadé muze byt takovému AP navrzena i dutka za neplnéni
pracovnich povinnosti.

Graf 7.2: Vykonnost kateder po zavedeni motivacniho systému za dvé sledovana
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Legenda: KCJ - Katedra cizich jazykd, KEM - Katedra ekonomiky a managementu
KPV - Katedra prirodnich véd, KST - Katedra stavebnictvi

Zdroj: Sebehodnotici zprava VSTE za rok 2011
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Graf 7.3: Jste spokojen s motivacnim systémem?
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Zdroj: Sebehodnotici zprava VSTE za rok 2011

Graf 7.4: Myslite si, Ze soucasné vedeni sméruje organizaci spravhym smérem?
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Zdroj: Sebehodnotici zprava VSTE za rok 2011
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SOCIALNI ZALEZITOSTI STUDENTU
A ZAMESTNANCU

8.1 STIPENDIA STUDENTU DLE POCTU STUDENTU

Tabulka 8.1: Stipendia student( podle ucelu (pocty student)

STIPENDIA STUDENTU PODLE UCELU (POCTY STUDENTU)

Vysoka 3kola VSTE
Ucel stipendia Pocty studentd
Prospéchova stipendia LS 18 / ZS 34
Za vynikajici vyzkumné vyvojové a inovacni, umélecké nebo dalsi
tvardci vysledky prispivajici k prohloubeni znalosti 59
Na vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost podle zvlastniho
pravniho predpisu 0
Socialni stipendia LS 13 / ZS 40
Na podporu studia v zahranici 18
Mimoradna stipendia jina 112
Doktorandska stipendia 0
Ubytovaci stipendia *) 440
CELKEM *) 622

*) Primérny pocet

8.2 STIPENDIA STUDENTUM DLE FINANCNICH CASTEK
Tabulka 8.2: Stipendia studentl podle ucelu (financni prostiedky)

STIPENDIA STUDENTU PODLE UCELU (FINANCNi PROSTREDKY)

Vysoka $kola VSTE

; Financni prostredky

Ucel stipendia v tis. K¢
Prospéchova stipendia 166
Za vynikajici vyzkumné vyvojové a inovacni, umélecké nebo dalsi
tvardi vysledky prispivajici k prohloubeni znalosti 125
Na vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost podle zvlastniho
pravniho predpisu 0
Socialni stipendia 212
Na podporu studia v zahranici 65
Mimoradna stipendia jina 482
Doktorandska stipendia 0
Ubytovaci stipendia *) 2681
CELKEM *) 3731
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8.3 VLASTNI STIPENDIJNi PROGRAMY

VSTE v roce 2011 vyplacela studenttim nasledujici stipendia:

. socialni stipendia ve vysi 1620 K¢ student/meésic po dobu 10 mésicq;

. ubytovaci stipendia ve vysi 600 K¢ student/meésic po dobu 10 mésicd;

. prospéchova stipendia ve vysi 500, 1000 a 2000 K¢ v zavislosti na prospéchu
studenta (vazeny aritmeticky pramér od 1 do 1,5);

. mimoradné stipendium v pripadé tizivé situace studenta 2000 K¢ student/mésic
po dobu 10 mésicQ;

. mimoradna stipendia tém studentdm, ktefi se zapojuji do vyzkumné

innosti VSTE, za vynikajici studijni, vyzkumné nebo dal3i tvaréi vysledky
prispivajici k prohloubeni jejich znalosti a prestize VSTE, na Ghradu
mimoradnych nakladd spojenych s feSenim Ukolll zadanych v zajmu VSTE,
odbornou praxi nebo vyzkumnou &innosti jak na tzemi Ceské republiky,

tak i v zahrani¢i a za plnéni mimoradnych Ukoll prispivajicich k rozvoji VSTE.

8.4 PORADENSKE SLUZBY

V ramci zprostfedkovani poradenskych sluzeb studentim bylo v roce 2011 na VSTE
zalozeno Kontaktni studentské centrum (KSC). KSC spravuje Studentska unie VSTE (SU),
ktera ma na starost jeho provoz, personalni obsazeni, definovani cild i tvorbu pracovni
naplné, vse samozrejmeé za plné podpory vedeni skoly. KSC je zaméreno na vSeobecné

i odborné rady studentiim ohledné jejich studia, prezenéni i kombinované formy, proto
je otevreno i o vikendech. Dalsi ¢asti pracovni naplné centra je tvorba propagacnich a
osvétovych materialu ve spolupraci s vedenim a marketingovym oddélenim skoly, které
slouzi ke zvyseni povédomi a k propagaci kulturné spolecenskych a vzdélavacich akci po-
fadanych na VSTE. Vytizenost a navstévnost KSC lze dolozit nékolika desitkami osobnich
konzultaci mési¢né a nékolika desitkami zodpovézenych e-mailovych dotazl tydné.

8.5 PRISTUP KE STUDENTUM SE SPECIFICKYMI POTREBAMI

VSTE se zamé&fila na potfeby studentd se specifickymi potfebami ve zpracovani Zados-

ti o projekt ,Integrace a podpora studentt se specifickymi vzdélavacimi potrebami na
Vysoké 3kole technické a ekonomické v Ceskych Budéjovicich“, ktery byl podan v listo-
padu roku 2011 v ramci vyzvy 29 do oblasti podpory 2.2 Vysokoskolské vzdélavani OP VK.
Projekt je zaméfen na inovaci obou studijnich programd realizovanych na VSTE. Jeho
Gcelem je zkvalitnit vSechny obory pravé ve vztahu ke studentim se specifickymi vzdé-
lavacimi potrebami (télesné postizeni, zrakové postizeni, sluchové postizeni, vyvojové
poruchy uceni a socioekonomické znevyhodnéni). Inovace se dotkne jak prezencni, tak i
kombinované formy studia, a to zejména prostrednictvim tvorby a Upravy studijnich ma-
terialt podporujicich on-line vyuku, porizenim didaktickych a kompenzacénich pomucek,
véetné nezbytné realizace stavebné technického feSeni v arealu VSTE. Projekt je také
zaméren na akademické a ostatni pracovniky skoly, kteri budou v ramci jeho realizace
podporeni radou Skoleni v pristupu ke studentim se specifickymi vzdélavacimi potreba-
mi. Realizace projektu se predpoklada v obdobi 1. 7. 2012 az 31. 3. 2015.
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8.6 PODPORA MIMORADNE NADANYCH STUDENTU

Studenti s vybornymi studijnimi vysledky se stavaji pomocnymi védeckymi silami a maji
moznost podilet se na vyzkumnych projektech Skoly. Studentim je poskytovano prospé-
chové stipendium a dale mimoradné stipendium za reprezentaci skoly a za mimoradnou
innost prispivajici k rozvoji VSTE (viz kapitola 8.3). Skola motivuje nadané studenty

k Gcasti v mnoha odbornych soutéZich, jako pfiklad lze uvést SVOC, sout&Z Navrhni si
Skolu, Skolské kolo soutéze Presta nebo soutéz Projekt snd.

V ramci projektu ,,Zvyseni kvality vyuky cizich jazykd s vyuzitim modernich komunikac-
nich a informacnich technologii na stredni skole“ probihala v roce 2011 spoluprace se
strednimi Skolami ekonomického a technického zaméreni.

8.7 UBYTOVACI A STRAVOVACIi SLUZBY

Tabulka 8.3: Ubytovani, stravovani

UBYTOVANI, STRAVOVANI

Vysoka $kola VSTE
Lizkova kapacita koleji VS celkova 192
Pocet lGzek v pronajatych zarizenich 50
Pocet podanych Zadosti o ubytovani k 31/12/2011 391
Pocet kladné vyrizenych Zadosti o ubytovani k 31/12/2011 205
Pocet lGZkodnd v roce 2011 55345
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2011 studentim 31668
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2011 zaméstnancim vysoké skoly 11072
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2011 ostatnim stravnikim 2439

Menza je umist&na v arealu VSTE, pavilon C. Zaméstnava pét osob. Roéné vyprodukuje
cca 25 tis. teplych hlavnich jidel a 20 studenych hlavnich jidel.

Koleje jsou umistény rovnéz v arealu skoly, pavilonu D. V budové koleje zabiraji 2. azZ 6.
patro, poskytuji ubytovani 192 studentim na dvoultZkovych pokojich. Vzdy dva dvojliz-
kové pokoje sdili socialni zarizeni v ramci jedné bunky.

8.8 PECE O ZAMESTNANCE

VSTE tvori dle zakona 111/1998 Sb. Socialni fond do vy$e 1 % z hrubych mezd, ze které-
ho prispiva zaméstnancim na stravovani, rekreaci, péci o zdravi, kulturu a télovychovu.
Skola umoziuje svym zaméstnanclim navitévovat bezplatné jazykové kurzy, formou
uzavirani kvalifikacnich dohod podporuje své zaméstnance ve zvysovani odborné kva-
lifikace. Valna vétsina zaméstnanct ma nastavenou pruznou pracovni dobu, ¢imz jsou
podporovany predevsim zaméstnané matky s détmi, které by pevnou pracovni dobu
nedokazaly sloucit s potrebami péce o dité.
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INFRASTRUKTURA

9.1 FONDY KNIHOVEN

Tabulka 9.1: Vysokoskolské knihovny

VYSOKOSKOLSKE KNIHOVNY

VSTE Pocet
Prirastek knihovniho fondu za rok 1398
Knihovni fond celkem 6958
Pocet odebiranych titul periodik:
- fyzicky
- elektronicky (odhad)* 41

V roce 2011 pocitila skola s narlstajicim po¢tem student( zvysujici se naroky na sluzby
knihovny. Oproti roku 2010 pribylo o 18 % vice uzivatel( knihovny, pocet vypujcek vzros-
tl o 11%. Celkovy pocet knihovnich jednotek dosahl témér 7000. Pocitacova studovna
vybudovana v roce 2010 je plné vytizena a jeji kapacita se stava vzhledem k potrebam
studentl nedostacujici. V roce 2011 bylo zmodernizovano kopirovaci centrum, zastara-
lé kopirovaci stroje byly nahrazeny ctyrmi multifunkénimi zarizenimi, z nichz dvé jsou

k dispozici studentim i zaméstnancim ve volné pristupnych prostorach bez casového
omezeni. Koncem roku 2011 byl zahajen formou ankety mezi studenty prizkum zjistu-
jici spokojenost se sluzbami knihovny a mapujici predstavy toho, jaké dalsi sluzby by
knihovna méla studentim poskytovat. Anketa bude vyhodnocena na konci letniho semes-
tru 2011/2012. Vysledky budou jednim z podkladd pro dalsi koncepci rozvoje knihovny.
Skola rovnéZ planuje v roce 2012 rozsiFit stavajici prostory knihovny i studovny.

9.2 INFORMACNI A KOMUNIKACNI SLUZBY

Na zakladé smlouvy o vytvoreni predpokladi materialniho zajisténi ¢innosti nové verej-
né vysoké koly se sidlem v Ceskych Bud&jovicich, pro pfipad jejiho zfizeni, uzaviené
mezi MSMT CR a Jihoceskym krajem, realizuje VSTE od svého zaloZeni ¢innost v arealu
Okruzni 10, Ceské Bud&jovice. Areal VSTE poskytuje kvalitni zazemi a dobré podminky
pro studium. Studenti maji moznost ubytovani a stravovani primo v arealu 3koly. Skola
disponuje i rozsahlym sportovnim zazemim.

0d 1. 9. 2010 presel majetek arealu od Jihoeského kraje do vlastnictvi VSTE. Jedna se
o velice podstatny krok pro dalsi rozvoj skoly, nebot se tim velmi administrativné zjed-
nodusil a zefektivnil proces rozvoje materialné technické zakladny VSTE oproti predcho-
zi situaci, kdy iniciativa managementu skoly v této oblasti musela smérovat k realizaci
prostfednictvim intervence vici predchozim vlastnikim, potazmo prispévkové organiza-
ci, ktera areal méla ve spravé. V navaznosti na ziskani arealu probéhla v letech 2009 a
2010 rada opatreni investicniho charakteru i nékteré klicové opravy nemovitého majet-
ku. Duraz byl kladen na zazemi pro hlavni ¢innost skoly, tedy vyuku a tvirdi ¢innost, a
na reseni nejakutnéjsich potreb udrzby a rozvoje arealu. Kontinualni Usili o systematic-
ky rozvoj infrastruktury na VSTE pak vyraznym zptsobem pokracovalo i v roce 2011.
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V prvni radé probéhly klicové investicni akce v ramci financovani programu reprodukce
majetku, kdy jejich realizaci doslo k vyraznému zkvalitnéni a k modernizaci vybranych
prvkd infrastruktury skoly. Konkrétné byly provedeny tyto akce:

. VSTE - rekonstrukce rozvodi NN, VO a slaboproud,
. VSTE - rekonstrukce vodovodu a rozvodu tepla,

. VSTE - zatepleni budovy A,

. VSTE - zatepleni budovy B.

Ucelem akce ,,VSTE - rekonstrukce rozvodd NN, VO a slaboproudd“ byly stavebni tpra-
vy (celkova oprava) arealové sité nizkého napéti, verejného osvétleni a slaboproudu

s cilem jejiho uvedeni do technicky a provozné vyhovujiciho stavu, prodlouzeni jeji
zivotnosti a zvyseni jeji funkcnosti. Rozvod nizkého napéti byl kompletné rekonstruo-
van, tj. doslo k vyméné rozvod( mezi jednotlivymi objekty, provedeni nového rozvadéce
NN trafostanice a zaokruhovani celé sité NN. Prinosem Upravy bylo zvyseni spolehlivosti
systému a zajisténi bezproblémové dodavky elektrické energie do jednotlivych objektd
arealu, aby byl zajistén plynuly a bezporuchovy provoz vyukovych, ubytovacich, kance-
larskych i stravovacich zarizeni.

Rekonstrukce soustavy verejného osvétleni byla realizovana kompletni vyménou stavaji-
cich rozvod( a zarizeni. Pfedchozi stav neodpovidal potfebam provozu vysoké Skoly

a predstavoval podstatna provozni i bezpecnostni rizika. Prinosem rekonstrukce bylo za-
jisténi plosného osvétleni celého arealu skoly, eliminace havarii a Uspora provoznich na-
kladli. Modernizace a posileni slaboproudych rozvodu bylo nezbytnou podminkou dalsiho
rozvoje vysoké skoly. Prinosem realizace prislusnych opatreni bylo zajisténi plynulého,
rychlého a spolehlivého datového toku mezi jednotlivymi objekty areadlu a tim umoznéni
efektivniho vyuzivani disponibilnich informacnich technologii ve vsech budovach. Prove-
deni popsanych Uprav systému rozvodu slaboproudt bylo taktéz podminkou maximalniho
vyuziti nové budovaného optického vysokorychlostniho pripojeni arealu k siti CESNET.
Ucelem akce ,,VSTE - rekonstrukce vodovodt a rozvodi tepla“ byly stavebni Gpravy
(celkova oprava) arealové vodovodni sité a soustavy rozvodu tepla s cilem jejich uvede-
ni do technicky a provozné vyhovujiciho stavu a prodlouzeni jeji Zivotnosti. Vodovod byl
kompletné rekonstruovan, tj. doslo k vyméné potrubi, provedeni nové vodovodni sachty
a ke zbudovani soustavy nadzemnich hydrant(. Pfinosem Upravy bylo zvyseni spoleh-
livosti systému a zajisténi bezpecné dodavky pitné vody do budoucnosti tak, aby byl
zajistén provoz vyukovych, ubytovacich, kancelarskych i stravovacich zarizeni.
Rekonstrukce rozvodu tepla reagovala na nehospodarny, nespolehlivy a obtizné regulo-
vatelny chod plvodniho topného systému. Proto byla zrekonstruovana strojovna a ridici
jednotka v hlavni kotelné a byly predélany predavaci stanice na objektech D, C a E.
Prinosem rekonstrukce bylo zvyseni spolehlivosti topného systému, eliminace havarii

a Uspora provoznich nakladd Skoly. Uéelem stavby je kompletni rekonstrukce oplasténi
budovy A s cilem jejiho uvedeni do technicky a provozné vyhovujiciho stavu, prodlouzeni
jeji zivotnosti a vyrazného zlepseni tepelné izolacnich vlastnosti objektu.

Zatepleni budov A a B bylo klicovym opatrenim smérem k navyseni hospodarnosti provo-
zu. Budovy A a B jsou nejdllezitéjsi vyukové pavilony a jsou v provozu permanentné v
prabéhu celé topné sezony - probiha zde vyuka prezencni i kombinované formy, objekt
je vyuzivan a tudiz nutné vytapén 7 dni v tydnu. Kvuli znaéné intenzité vyuziti byl jeho
rozvoj a modernizace ddlezitym krokem rozvoje studijniho zazemi i zlepseni pracovniho
prostredi pro zaméstnance.

Zatepleni budov A a B bylo velmi dllezitym pilifem v ramci souboru opatreni smérujicich
k racionalizaci a celkové optimalizaci hospodarnosti provozu arealu skoly. Jeho realizace
prinesla vyznamné Uspory nakladd vytapéni.
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V roce 2011 byla téz vybudovana poslucharna B1 s kapacitou 212 osob. Tato posluchar-
na vznikla stavebnimi Upravami v objektu B, kde doslo k propojeni nékolika mensich
uceben a kabinetu. Ve vzniklém prostoru byla vytvorena ucebna s vybornymi parametry
pro vysokoskolské prednasky, véetné vybaveni moderni AV technikou. V dlsledku vytvo-
feni této poslucharny pro akademicky rok 2011/12 neni zapotrebi pronajmu externich
prednaskovych prostor, coz ma velmi kladny vliv na organizaci vyuky koncentrované
vyhradné v prostorach VSTE, jakoz i na finan¢ni tspory $koly na ndjemném. Pro idealni
stav pokryti potreb rozvoje vyukové cCinnosti vsak bude zapotrebi v blizké budoucnosti
vybudovat jesté jednu poslucharnu, a to s jesté vétsi dimenzi.

V neposledni radé byly v roce 2011 realizovany uvnitr skolniho arealu opravy komunikaci
a souvisejici terénni Upravy. Plvodni stav byl jiz nevyhovujici, a to kvalitou povrchu, di-
menzi cest i spadovymi pomeéry. Na novych komunikacich byla polozena zamkova dlazba,
dimenze byly uzpusobeny logice pohybu osob v arealu, spady uzpusobeny destové kana-
lizace. Vedle zkvalitnéni obsluznosti jednotlivych objektl pak v kombinaci s terénnimi
Upravami a vysadbou zelené doslo téz k vyraznému zlepseni estetického dojmu vnéjsiho
arealu.

Co se tyka kapacity arealu VSTE, plati, Ze s vyjimkou prednaskovych prostor skyta areal
dostatecné zazemi pro vyuku stavajiciho poctu studentd. Je zde dostatek uc¢eben pro
seminarni vyuku a cviceni, pocitacovych uceben, stejné jako prostor pro vybudovani
kancelari pro potreby rozsireni akademického sboru, ¢imz de facto nevznikaji realné
bariéry dalsiho extenzivniho ristu objemd vykonu skoly. Stavajicim problémem je nedo-
statek prednaskovych prostor. Prestavbou objektu E (soucasné télocvicny) na vyukovy
pavilon s velkokapacitni aulou vsak dojde k vyraznému zlepseni situace.

Socialni zazemi studentd je jednou z priorit rozvoje skoly, obecné vsak plati, Zze na tyto
Ucely ministerstvo neposkytuje prostredky programového financovani ze statniho roz-
poctu, tudiz se jedna o modernizaci postupnou, nutné realizovanou v etapach. Vychazi
se tedy ze stavajici situace objektu, které lze hodnotit jako standardni. Areal disponuje
ubytovacim zafizenim s kapacitou 196 lizek, tyto prostory jsou umistény v hlavni bu-
dové D. Nachazi se v zapadni Casti objektu (2. - 6. nadzemni podlazi) a jsou ¢lenény na
bunky s dvéma dvoulliizkovymi pokoji. Kazda burika je opatfena toaletou a sprchou,

v budové jsou spolecné kuchynky. Vybaveni pokojl je standardni, tj. odpovidajici Grovni
obdobnych zarizeni. V ramci finan¢nich moznosti dochazi k priibézné obméné nabytku

a vnitrniho vybaveni. V pripadé vyssiho poctu zajemcu o ubytovani nez ¢ini kapacita
koleji VSTE funguje dlouhodoba spoluprace s cca jeden kilometr vzdalenou ubytovnou
spolecnosti Hochtief, kde jsou pro studenty skoly nasmlouvany vyrazné zvyhodnéné
podminky.

Ke stravovani studentt a zaméstnanct Skoly slouzi vlastni jidelna. Kuchyné jidelny je
velmi dobre a moderné vybavena a disponuje kapacitou na pripravu cca 1000 obédd
denné, stejné tak prostorové moznosti jidelni casti jsou pro své ucely dostatecné. Po-
¢inaje AR 2010/11 navic doslo ke slouceni jidelny s kantynou tak, aby bylo vyssim zpU-
sobem vytizeno zarizeni kuchyné i jidelny, tedy k navyseni vyuziti disponibilni kapacity
zdrojG. Hlavnim smyslem tohoto kroku je vyrazné rozsireni portfolia nabizenych sluzeb.
Studentdm i zaméstnancim byl poskytnut vyssi komfort obCerstveni i teplého stravovani
po cely den.

V nasledujici tabulce je uveden vyvoj nékterych vyznamnych ukazateldl z oblasti infra-
struktury a technického zazemi VSTE, z néhoz je zfejmy velky ddraz, jenz je kladen
pravé na rozvoj této oblasti.
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Tabulka 9.2: Infrastruktura a technické zazemi VSTE - vyznamné ukazatele

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet mist na kolejich 0 25 70 200 200
Pocet vydanych obéd 0 2907 6603 9648 12799
Pocet kancelari pro akademické

pracovniky 5 5 11 25 27
Pocet mist pro studenty v

seminarnich Uc¢ebnach 284 457 535 603 525
Pocet mist pro studenty v

poslucharnach 0 75 156 318 540
Pocet mist v pocitacovych ucebnach 15 32 86 110 140
Pocet mist v laboratorich 0 15 15 30 30
Rychlost internetového pripojeni

(Mbi) 8 8 16 40 40
Pocet parkovacich mist 60 60 60 114 120

Zavérem lze konstatovat, Ze nynéjsi stav arealu lze charakterizovat jako priméreny stari
objektu, nicméné v zasadé uspokojivy. Stav jednotlivych budov, instalaci i arealu jako
celku se postupné zlepsuje. Budovy i zarizeni slouzi svému Ucelu a predstavuji v soucas-
né dobé standardni zazemi pro fungovani vysoké skoly. Kapacita jednotlivych soucasti
odpovida stavajicim potrebam a ve strednédobém horizontu nevznika nutnost extenzivni
vystavby. Dalsi planovany rozvoj provozné technické zakladny Skoly je zacilen na po-
stupnou modernizaci a dovybaveni prislusnych prostor, na rekonstrukce instalaci siti v
jednotlivych objektech, na rozvoj IT zakladny a v neposledni radé na dalsi zkvalitnovani
socialniho zazemi pro studenty i zaméstnance.
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CELOZIVOTNI VZDELAVANI

CeloZivotni vzdélavani tvori vyznamnou soucast vzdélavaci ¢innosti VSTE. Prioritou
Centra celozivotniho vzdélavani v roce 2011 byla specifikace potreb regionu a priprava
akreditaci potFebnych rekvalifikacnich kurzd. V priib&hu roku byly VSTE udéleny dvé
akreditace rekvalifikacniho kurzu Cteni a kresleni technické dokumentace a Kresleni
stavebnich vykrest na PC. Dale byly podany zadosti o akreditaci rekvalifikacnich kurzu
Dopravni logistika, Dafovy specialista, Dafovy odbornik, Mzdové Géetnictvi a Uéetnictvi
pro podnikatelské subjekty.

Pro verejnost byly pripraveny nasledujici neakreditované kurzy:

. specializacni kurz Dopravni logistika,

. Dan z prijmu fyzickych osob,

. Dan z prijmu pravnickych osob,

. Dan z pridané hodnoty,

. Dan silnicni,

. Obchodni korespondence (prakticky kurz anglické, némecké a ruské obchodni
korespondence),

. Manazersky kurz - moderni fizeni lidskych zdroju.

Nabidka studijnich programd byla rozsirena o nabidku dvousemestralniho mimoradného
studia bakalarského programu v ramci akreditace VSTE. V roce 2011 bylo v rdmci celo-
Zivotniho vzdélavani uskutecnéno celkem 102 kurzu s celkovym poctem 532 ucastnikd,
z toho 42 (castnik( ve ¢tyfech neakreditovanych pripravnych kurzech pro studenty na-
stupujici do prvnich ro¢nikl studia. Finanéni obrat cinil 1 185 000 KE. Pro zaméstnance
VSTE jsou pravidelné v kazdém semestru poradany jazykové kurzy a soucasné probihalo
doplnujici studium pro ucitele odbornych predmétd, viz pocet kurzd a pocet Gcastniku
uvedenych v tab. 7.6: ,Prehled kurzl dalsiho vzdélavani akademickych pracovniki“.
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10.1 POCTY KURZU CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Tabulka 10.1: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké $kole (pocty kurzi)

KURZY CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI (CZV) NA VYSOKE SKOLE (POCTY KURZU)

Kurzy orientované

Vysoka skola na vykon povolani Kurzy zajmoveé
do do do do

y 15 100 15 100
VSTE hod hod vice hod hod Vvice usv CELKEM
Skupiny
akreditovanych
studijnich
programu KKOV
prirodni védy a
nauky 1118 4 0 0 0 0 0 0 4
technické védy
a nauky 21-39 7 13 0 0 0 0 0 20

zemédél.-les.
a veter. védy a

nauky 41,43 0 0 0 0 0 0 0 0
zdravot.,

lékar. a farm.

védy a nauky 51-53 0 0 0 0 0 0 0 0
spolecenské

védy, nauky a 61,67,

sluzby 71-73 11 9 0 0 0 0 0 20
ekonomie 62,65 20 4 1 0 0 0 0 25
pravo, pravni a

verejnospravni

cinnost 68 0 0 0 0 0 0 0 0
pedagogika,

ucitelstvi a

social. péce 7475 0 0 1 0 0 0 0 1
obory z oblasti

psychologie 77 0 0 0 0 0 0 0 0

védy a nauky
o kulture a

umeéni 81,82 0 0 0 0 0 0 0 0
CELKEM 42 26 2 0 0 0 0 70
Graf 10.1: Pocet pripravenych program@ CZV Graf 10.2: Pocet realizovanych programii CZV
120 7 100 T
o 4
100 a
=0 + Lo |
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10.2 POCTY UCASTNIKU V KURZECH CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Tabulka 10.2: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké $kole (pocty ucastnikii)

KURZY CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI (CZV) NA VYSOKE SKOLE (POCTY UCASTNIKU)

Graf 10.3: Pocet G€astniki v programech CZV

oo i) prion -} 2010 2011

Zdroj: Sebehodnotici zprava VSTE za rok 2011
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VYZKUMNA, VYVOJOVA, UMELECKA
A DALSI TVURCI CINNOST

11.1 PLNENi DLOUHODOBEHO ZAMERU MSMT (AKTUALIZACE DZ ZA ROK 2011)

Rok 2011 lze oznacit za meznik v kvalitativnim rozvoji tvaréi ¢innosti. V ramci inovace
strategie skoly byla zpracovana a schvalena dlouhodoba koncepce rozvoje vyzkumné,
vyvojové a tvarci ¢innosti v navaznosti na pedagogickou oblast z pohledu jiz akreditova-
nych studijnich program, resp. obor(, zejména pak pripravovanych k akreditaci
s prioritni orientaci na obory technické. V navaznosti byly reseny otazky vhodnych
a efektivnich forem spoluprace s uzivatelskou praxi, které by respektovaly profesni cha-
rakter bakalari skoly a skutecné potreby uzivatelské praxe. Mimo publikacnich aktivit,
u kterych byl zaznamenan pokles, byly realizovany tyto stézejni aktivity:
. organizacni zabezpeceni hodnoceni vykonnosti akademickych pracovniku
v oblasti publikacnich, projektovych a vyzkumnych aktivit;
. priprava tfi projekt( s vyzkumnym charakterem:
o Nanotechnologie ve stavitelstvi a architekture 21. stoleti
Predkladatel: Ceské vysoké uceni technické v Praze
o) VKP - Voda v krajiné jako partner
Predkladatel: Czech River Restoration Centre, obCanské sdruzeni
Narodni informacni a poradenské stredisko pro revitalizace CR na
podporu a usnadnéni nejlepsi praxe péce o reky,obnovu vodnich koryt
a niv v CR v souladu se smérnicemi EU o vodach a ochrané proti povodnim
o) TECHNE - Technika napri¢ Ceskou republikou
Predkladatel: Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava;

. zajisténi chodu interni grantové agentury;

. organizace $kolniho kola SVOC;

. organizace skolniho kola stavarské soutéze ,,Presta®;

. organizace studentské soutéze Projekt snd;

. koncepce prace student( v ramci PVS z hlediska obsahové naplné i evidence
a kontroly vystupl prace na prislusnych katedrach;

. zvyseni odborné Urovné védeckého odborného skolniho casopisu ,,Littera

Scripta“, navyseno zastoupeni externich autort na cca 75 %, 15 % prispévka je
v anglickém jazyce a dusledné je napliiovano tristupnové recenzni fizeni;

. garance opatreni proti plagiatorstvi na urovni akademickych pracovnikud
i studentu;

. rozvoj aktivit v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi (podany Ctyri patenty
a Sest uzitnych vzoru, priznany dva patenty a dva uzitné vzory);

. zrizeni nové studovny s 25 pocitacovymi stanicemi;

. zkvalitnéni provozu copy centra jako nedilné soucasti knihovny a studoven;

. rozsifeni sluzeb knihovny o meziknihovni vypUjcky, resersni prace, informacni
sluzby akademickym pracovnikim i studentim;

. zrizeni zpétné vazby mezi knihovnou a uzivateli prostrednictvim internetu;

. zajisténi nového informacniho zdroje ProQuest.
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11.2 PROPOJENI TVURCI CINNOSTI' S CINNOSTI VZDELAVACI

V roce 2011 byl vedenim Skoly pri soucasném vyrazném narGstu studentd, zejména u
technickych obor, kladen hlavni dliraz na oblast pedagogickou a vzdélavaci. Nepoda-
rilo se vsak zajistit odpovidajici rozvoj tvirci ¢innosti, zejména publikacni, vyzkumné

a vyvojové. Je objektivni skutecnosti, Ze mimo projektovych aktivit doslo u zbyvajicich
oblasti k mirnému poklesu oproti letim minulym.

Jako jeden z divod, ktery tento stav navodil, lze jmenovat neopravnéné vyrazeni skoly
z vyzkumnych organizaci v pribéhu roku 2010 a z toho plynouci nemoznost vykazovat
vysledky tvarci ¢innosti v systému RIV. To vedlo u fady akademickych pracovnik( k jisté
demotivaci. Jiz v prabéhu roku 2011 bylo opakované jednano s vedenim MSMT CR o
moznosti zafazeni VSTE, v souladu s jeji zakladaci listinou, mezi vyzkumné organizace.
Zpracovana a podana byla nova zadost, které se dostalo pocatkem roku 2012 kladného
vyrizeni.

Z hlediska personalniho zabezpeceni tvirci oblasti lze konstatovat, ze vyzkumny a tvarci
potencial skoly se vyrazné zkvalitnil v porovnani s rokem 2010. Celkem pusobili na skole
tri profesori, osm docent(, osmnact akademickych pracovnikd s hodnosti Ph.D., doktor-
ské studijni programy studovalo ¢trnact akademickych pracovnikd. Tak byla vytvorena
realna zakladna pro kvalitativni rozvoj tvdrcich aktivit.

Je skuteénosti, e s ohledem na kratkou dobu existence 3koly VSTE dosud nema kvalitni
vyzkumné a vyvojové materialové i kapacitni zazemi, a to zejména co se tyce technic-
kych studijnich programd. Proto se pristoupilo k budovani vlastnich laboratornich kapa-
cit i k nastoleni poZzadavku zabezpeceni odpovidajici spoluprace s uzivatelskou praxi za
Ucelem sdileni potrebné techniky i vyzkumnych kapacit.

11.3 ZAPOJENi STUDENTU DO TVURCI CINNOSTI

Za hlavni formy pri zapojovani student( do tvirci ¢innosti lze povazovat:

. $kolni kolo SVOC, ktera je jiz pevné zakotvena v planu vyznamnych aktivit $koly;
. cast vitézl sekci v ramci SVOC v soutéZich na jinych VS véetné Slovenska;

. organizaci skolniho kola stavarské soutéze ,,Presta“;

. organizaci studentské soutéze ,,Projekt snu“;

. praci s nadanymi studenty na katedrach nebo odbornych Utvarech (pomocné

védeckeé sily). V této souvislosti byly zpracovany zasady jejich prace z hlediska obsahové
naplné, evidence i kontroly;

. zapojeni vybranych studentu do tvircich aktivit skoly, jakymi jsou priprava kon-
ferenci, realizace vyzkumnych aktivit ¢i pomocné examinatorstvi pri vyuce vybranych
predmétd.
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11.4 ZISKANE FINANCNI PROSTREDKY NA VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

Pro VSTE v Ceskych Budé&jovicich jako nejmladsi neuniverzitni vysokou $kolu je rozho-
dujicim zdrojem prijm( statni rozpocet. Podil statniho rozpoctu ¢inil v roce 2011 89,30
% z celkovych prijmu, coz predstavuje mirny pokles oproti roku 2010. Objem celkového
rozpoctu se pro rok 2011 zvysil o 28 %. Vyrazny narGst byl zaznamenan zejména u pro-
jektové cinnosti, jejiz objem se oproti roku 2010 témér zdvojnasobil. Sluzby nabizené v
ramci dopliikové cinnosti Skoly generovaly prijmy ve vysi 5,3 % z celkovych prijmu $koly,
pricemz i zde bylo mozno zaznamenat rostouci tendenci. CeloZivotni vzdélavani pak
vygenerovalo dalsich 2,16 % celkovych prijm{ VSTE. Vyznamnym aspektem financovani
Skoly, tedy i tvlrci Cinnosti, byl i vyrazné navyseny pocet studentd v AR 2011/2012 az na
pocet 3120, ¢imz byl pro nasledujici obdobi docilen potrebny objem vykont pro pokry-
ti fixnich nakladd provozu $koly z pFispévku dle ukazateld A+B. V roce 2011 méla VSTE
naposledy moznost vyuzit k dofinancovani svého provozu i ukazatele F.

Je potrebné zdliraznit, Ze skola nebyla v tomto roce klasifikovana jako vyzkumna orga-
nizace, nebyla tedy v této oblasti prijemcem z dlivodu nemoznosti vykazovat vystupy v
systému RIV. Prostredky bylo nutno generovat v ramci celkovych financnich zdroja skoly.
Toto vyrazeni bylo divodem i k zamezeni (cCasti Skoly ve vybérovych fizenich mnoha
vyzkumnych projektd a granti. Na problematiku financovani aplika¢niho vyzkumu na
Skolach obdobného charakteru byly upozornovany opakované prislusné ridici organy,
nékteré zasady v této oblasti byly navrzeny v ramci pripravovaného zakona o VS.

Graf 11.1: Podil financovani ze statniho rozpoctu Graf 11.2: Podil financovani
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Graf 11.3: Podil financovani dopliikovou cinnosti Graf 11.4: Podil financovani projektovou c¢innosti
B00% T 15,00% 7
5.00% Wk
1Z00%
£00% 1m00%
3,00% 200% +
%
Z00% sm
400%
iy N . |
0,00% -+ , . , 0,00% A—— — - , , .
a7 2008 ;. 2010 2011%) 2017**) 2007 008 i) 2010 2011%) 201
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11.5 PODPORA STUDENTU DOKTORSKYCH STUDIJNICH PROGRAMU
A PRACOVNIKU NA POSTDOKTORANDSKYCH POZICICH

VSTE nema moznost s ohledem na sviij charakter realizovat vlastni vyuku studentd dok-
torskych studijnich programu. Z tohoto divodu ma s nékterymi vysokymi Skolami dohodu
o realizaci této formy studia u mladych perspektivnich pracovnikl. V ramci potfebného
kariérového rustu mladych pracovnikl a v souladu s potfebami akreditovanych, resp. k
akreditaci pripravovanych studijnich programd (obor(), $kola v pripadé Uspésného pri-
jeti uchazece z rad zaméstnancll nabizi uzavreni smlouvy, ktera na jedné strané vytvari
priznivé, zvyhodnéné pracovni podminky pro studium, na druhé strané stabilizuje pra-
covnika po ukonceni studia. U zaméstnancu, ktefi jsou zapojeni do této formy studia, je
zohlednéna primérenost pracovniho vytiZzeni, nasazovani do vyuky z hlediska ¢asového i
moznost Cerpani studijniho volna.

Vyznamna je i podpora pfi zvySovani jazykové dovednosti zaméstnanct. Skola zabezpe-
Cuje kurzy anglického jazyka v ramci ¢asového fondu, které jsou hrazeny z jejiho roz-
poctu.

Prehled mladych akademickych pracovnikd s hodnosti Ph.D. ¢i student( doktorskych
studijnich programu v roce 2011 uvadi nasledujici tabulka:

PREHLED AKADEMICKYCH PRACOVNIKU S HODNOSTI PH.D. VCETNE STUDUJICICH

Akademicti pracovnici s hodnosti Ph.D. 14
Akademicti pracovnici, kteri ziskali hodnost Ph.D. v roce 2011 1
Akademicti pracovnici studujici doktorské studijni programy 5

11.6 PODIL VYDAJU VYZKUMU, VYVOJE A INOVACI (VAVAI)
NA CELKOVYCH VYDAJICH

PFimé naklady na VaVal VSTE v roce 2011 nevykazovala. Na podporu této oblasti byla v

ramci pracovniho fondu u akademickych pracovnik(l stanovena ¢ast zamérena na rozvoj
této oblasti s diferenciaci dle akademickych hodnosti. Tento zvoleny postup prispél ke

zvy$eni tvlréich aktivit na VSTE.

11.7 PODIL APLIKACNI SFERY NA TVORBE A USKUTECNOVANI
STUDIJNICH PROGRAMU PREDNASKOVE CINNOST!

Zatim nelze hovorit o systematické a pravidelné Gcasti zastupct aplikacni sféry pri usku-
tecnovani studijnich programd. Tato aktivita se v tomto roce uskutecnovala zejména
formou:

. jednorazovych prednasek v ramci vyuky odbornych predmétu s vyznamnymi
manazery ¢i odbornymi pracovniky,

. zadavani bakalarskych praci ¢i jinych tviréich praci studentd na zakladé
pozadavku praxe,

. Ucasti zastupcl aplikacni sféry na pripravach novych studijnich programi
k akreditaci,

. casti zastupcl praxe v odbornych komisich 3koly (SVOC, soutéz Presta),
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. zpracovani odbornych posudkd na bakalarské prace, resp. dalsi studentské
aktivity,
. primé Ucasti na vyuce zejména u technickych obor.

11.8 SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU

Za Ucelem naplnéni profesni profilace skoly bylo v roce 2011 rozhodnuto vedenim o
zpracovani ideového zaméru pro ustaveni Projektového inovacniho centra (PIC) a pri-
slusnych kontaktnich mist v modelovych podnicich v ramci Jihoceského regionu z hledis-
ka obsahového, organizacniho, personalniho a kapacitniho. Tento zamér byl projednan s
MSMT CR s pozitivnim stanoviskem a vychazel z nasledujicich atributu:

. ustaveni a personalni zabezpeceni PIC a kontaktnich mist pfi VSTE jako samo-
statné podnikatelské slozky (business unit) v ramci organizacni struktury skoly;
. koncepce PIC jako Sirokospektralni platformy tvarciho prostoru pro vzajemny

transfer myslenek a technologii v ramci spoluprace skoly a podnikatelské sféry s pred-
nostnim zamérenim na technické obory;

. zprostredkovani primého kontaktu mezi skolou a podnikovou sférou za Ucelem
vytvoreni podminek pro vzajemné vyhodnou spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje i v
oblasti pedagogickeé;

. pilotni ovéreni vazby PIC mezi vysokou skolou a podnikatelskou sférou s regional-
ni dimenzi;

. PIC coby prostredek pro transfer myslenek a technologii mezi skolou a prislusnym
souborem pramyslovych podniku;

. vytvareni relevantnich podminek pro aktivni i¢ast akademickych pracovnikd $ko-
ly a zastupcl praxe pusobicich na akademické pdé i v uzivatelské praxi;

V ramci pripravy IRP byl pfipraven projekt k ustaveni PIC, ktery byl v roce 2012 MSMT
schvalen k realizaci a financné podporen.

11.9 SMLUVNI VZTAHY SE SUBJEKTY APLIKACNI SFERY

Smluvni vztahy s aplikacni sférou jsou podepisovany jak formou ramcovych dohod o
spolupraci, tak jejich naslednou specifikaci pro jednotlivé okruhy aktivit. Seznam vybra-
nych firem, ve kterych jsou realizovany praxe studentu, uvadi prilohy ¢. 1 a 2.

11.10 PODIL ODBORNIKU Z PRAXE NA VYUCE V AKREDITOVANYCH
STUDIJNICH PROGRAMECH

Tabulka 11.2: Odbornici z aplika¢ni sféry podilejici se na vyuce v akreditovanych

studijnich programech
ODBORNICI Z APLIKACNi SFERY PODILEJICi SE NA VYUCE V AKREDITOVANYCH

STUDIJNICH PROGRAMECH (POCTY)

VSTE Pocty osob
Katedra cizich jazykud 2
Katedra prirodnich véd 1
Katedra ekonomiky 2
Katedra stavebnictvi 24
CELKEM 29
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11.11 STUDIJNi OBORY S POVINNYM ABSOLVOVANIM ODBORNE PRAXE

Tabulka 11.3: Studijni obory, které maji ve své obsahové naplni povinné absolvovani
odborné praxe po dobu alespon jednoho mésice

STUDIJNi OBORY, KTERE MAJi VE SVE OBSAHOVE NAPLNI POVINNE ABSOLVOVANI

ODBORNE PRAXE PO DOBU ALESPON 1 MESICE (POCTY)

VSTE Pocty studijnich obor(
Katedra ekonomiky 2
Katedra stavebnictvi 1
CELKEM 3

11.12 PRIJMY Z PRODEJE LICENCI

V roce 2011 nebylo zahajeno zadné licencni rizeni, podany byly ¢tyri patenty a Sest
uzitnych vzoru, priznany dva patenty a dva uzitné vzory, u jednoho patentu z oblasti
stavebnictvi je pripravovano licencni rizeni v roce 2012.

11.13 PRIJMY ZE SMLUVNICH ZAKAZEK ZE SMLUVNIHO VYZKUMU
A VYVOJE

Forma smluvnich zakazek nebyla v oblasti vyzkumu a vyvoje realizovana.

11.14 PRIJMY Z USKUTECNENYCH KURZU V RAMCI PODNIKOVEHO
VZDELAVANI
Prijmy z této Cinnosti za rok 2011 nebyly vykazany.

11.15 PRIJMY Z PROVEDENYCH ODBORNYCH KONZULTACI,PORADENSTVI
A JINE ODBORNE CINNOSTI PRO SUBJEKTY APLIKACNI SFERY

Prijmy z této Cinnosti za rok 2011 nebyly vykazany.
11.16 POCET SPIN-OFF/START-UP PODNIKU

V ramci koncepéniho zdméru pripravy Institucionalniho rozvojového planu (IRP) VSTE pro
rok 2011 bylo rozhodnuto vedenim skoly o zahajeni praci na pripravé ustaveni Projek-
tového a inovacniho centra. Nejdrive jako nedilné soucasti organizacni struktury skoly,
posléze s vyhledem ustaveni spolecnosti ,,Projektové a inovacni centrum, s.r.0.“, kterou
zaloZi VSTE na komercnim zéakladé jako jediny spolecnik s majoritnim podilem.

11.17 STRATEGIE PRO KOMERCIALIZACI

V ramci celkové strategie skoly byla rozpracovana i strategie v oblasti komercializace

tvarcich aktivit Skoly ve sméru k aplikacni sfére a dalS$im organiim a organizacim prede-

vsim s regionalni dimenzi. Tato vyhledové prioritni oblast skoly je smérovana do spolec-

nosti ,,Projektové a inovaéni centrum, s.r.0.“ zaloZzené VSTE s predpokladem realizace v

roce 2012. Ze strany VSTE se bude jednat o pfedani know-how a zajist&ni odpovidajiciho

personalniho zabezpeceni nové vzniklého podnikatelského subjektu skoly.

Tento subjekt by mél na komercnich zakladech predevsim zabezpecovat:

. naprimeni a stabilizaci vazeb mezi skolou a podnikatelskou sférou s prednostni
orientaci na JihoCesky region;
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. transfer myslenek a technologii mezi skolou a prislusnym souborem podnik
z aplikacni sféry;

. kvalitativni profesni rust u akademickych pracovniki vedouci k trvalému
zvysovani Urovné pedagogického procesu;

. aktivni Ucast akademickych pracovnikl skoly na zvyseni inovacniho potencialu
u vybranych firem zapojenych do aktivit PIC;

. vytvoreni portfoliové nabidky pro feseni projekt(, tematickych Ukoll a grant(
z hlediska potreb u kooperujicich podniku;

. zapojeni zastupcl podnikové praxe do primé vyuky i hodnoceni vzdélavaci
cinnosti;

. vyrazné prispéni ke zkvalitnéni prace v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi
spocivajici ve spole¢ném rfeSeni patentd, vynalezl a licenénich fizeni;

. zvyseni spoluprace s podniky v oblasti zaméstnavani absolventd, a tim i zvyseni
uplatnitelnosti absolventl na trhu prace;

. poskytovani poradenské, metodické a posudkové cinnosti;

. zahajeni stazi akademickych pracovniki v modelovych podnicich a aktivni G¢ast
zastupct podnikatelské sféry v pedagogickych aktivitach koly (prednasky, SVOC,
IGA apod.).

11.18 CHARAKTERISTIKA PUSOBENI VSTE V JIHOCESKEM REGIONU

VSTE je jedina vefejna VS neuniverzitniho charakteru s technickym zaméfenim v celém
Jihoceském regionu. Vznikem skoly bylo doplnéno portfolio vysokych skol v Jihoceském
kraji o skolu vyrazné zamérenou na vzdélavani a vychovu profesné orientovanych baka-
lard. Obsahova napln studijnich programt a obort prihlizi k obsahu studia renomovanych
vysokych skol a univerzit a umoznuje tak uspéSnym absolventim pokracovat na obdobné
zamérenych skolach v magisterském, pripadné doktorském studiu. Prvnim akreditova-
nym oborem na VSTE byl studijni obor Podnikova ekonomika ve studijnim programu Eko-
nomika a management. Hlavnim t&Zi§t&m a sméFovanim VSTE je orientace na technické
obory a obory, které nejsou zajistovany v odpovidajici obsahové skladbé na ostatnich
jihoCeskych fakultach, resp. na jinych vysokych skolach. Dukazem o plnéni uvedeného
zaméru byla akreditace druhého studijniho oboru, kterym je Stavebni management. V
tomto oboru, ve vzajemnych vazbach, se snoubi technické, technologické, manazer-
ské a ekonomické discipliny. V dlouhodobém zadméru si VSTE vytycila nékolik moznych
programu, kdy voditkem pro jejich vybér byla poptavka o takto profilované absolventy
na jihoCeském trhu prace. Jedna se o strojirenstvi, elektrotechniku a stavebnictvi. V
souc¢asné dobé studuje na VSTE 3074 student( ve dvou studijnich programech, v Fad-
ném a kombinovaném studiu - Ekonomika a management a Stavitelstvi, respektive trech
studijnich oborech (Podnikova ekonomika, Stavebni management a Konstrukce staveb).
V ramci celoZivotniho vzdélavani studuje na VSTE cca 250 studentd.

Prehled vyznamnych konkurentu

. Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich

. Vysoka skola evropskych a regionalnich studii

. Vysoka skola polytechnicka v Jihlavé

. Vysoka skola ekonomicka v Praze

. Ceské vysoké uceni technické v Praze

. Vysoké uceni technické v Brné

. Vysoka skola aplikovanych ekonomickych studii, s. r. o.

. Stredni skola obchodu, sluzeb a podnikani a Vyssi odborna skola

Ceské Budé&jovice
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INTERNACIONALIZACE

12.1 STRATEGIE PRO ROZVOJ MEZINARODNICH VZTAHU

Zapojeni do mezinarodnich aktivit je pro VSTE jednou ze strategickych priorit, ktera
umoznuje pripravu student( a absolventu pro evropsky trh prace a souc¢asné poskytu-

je trvalé podnéty pro integraci novych vzdélavacich trendu z hlediska obsahu, novych
forem a vyukovych metod. V souladu s Dlouhodobym zamérem VSTE jsou hlavni aktivity
smérovany k navazani a posileni partnerskych vztahd se zahrani¢nimi vysokymi skolami
a institucemi, a to jak v oblasti vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové cinnosti, tak v oblas-

ti zapojeni do mezinarodnich projektd. Tyto snahy provazi disledné zavadéni systému
ECTS.

Skola aktivné spolupracuje s vysokymi $kolami zemi EU, zejména v souvislosti se za-
pojenim do evropskych vzdélavacich programu LLP (Lifelong Learning Programme) pro
obdobi 2007 - 2013 s ddrazem na vyuziti odvétvového programu Erasmus pro oblast
mobility studentt (studium, odborna dlouhodoba praxe), akademickych pracovnik( a
zaméstnancu Skoly vcéetné vytvoreni akademickych predpokladl pro prijimani student(
zahranicnich. Studentim je tak umoznéno absolvovat semestr nebo cely akademicky rok
v zahranici, a ziskat tak cenné zkusenosti a prohloubit si jazykové znalosti. Po dobu stu-
dia v zahranici ziskava student stipendium, jehoz vyse zavisi na zemi, ve které studuje.
V rdmci programu Erasmus spolupracuje VSTE se 46 zahrani¢nimi vysokymi Skolami ve 20
zemich Evropy:

Haute Ecole EPHEC (EPHEC University College), Bruxel Belgie
Leuven University College Belgie
Howest, University College West Flanders Belgie
Bourgas Prof. Dr. Assen Zlatarov University Bulharsko
University College Nordjylland Dansko
LAHTI University of Applied Sciences, Lahti Finsko
Satakunta University of Applied Sciences Finsko
Université Paris 13, Paris Francie
Idrac - International School of Management Francie
Veleudiliste u Rijeci Chorvatsko
Institute of Technology Sligo, Sligo Irsko
Universita’ Degli Studi Del Sannio, Benevento Italie
Zemaitija College Litva
Vilnius Gediminas Technical University Litva
School of Business and Finance, Riga Lotyssko
Rezeknes Augstskola Lotyssko
Szolnok University College Mad'arsko
Budapest University of Technology and Economics Mad'arsko
Fachhochschule Hof Némecko
Fachhochschule Kaiserslautern, University of Applied Sciences  Némecko
Fachhochschule Koln Némecko
Fachhochschule Erfurt Némecko
Hochschule Weihenstephan-Triesdorf Némecko
Hogeschool Rotterdam, Rotterdam University of Applied Sciences Nizozemi
Narvik University College (HiN), Narvik Norsko
College of Banking Wroclaw, Wroclaw Polsko
The University of Economics and Humanities, Bielsko-Biala Polsko
Katowice School of Technology Polsko
University of Lodz Polsko
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie Polsko
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Gliwicka Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci
Instituto Politécnico de Setubal (IPS), Setubal
Polytechnic Institute of Leiria

Instituto Superior de Administracao e Linguas

Polsko

Portugalsko
Portugalsko
Portugalsko

Private Padagogische Hochschule der Diozese Linz Rakousko
Padagogische Hochschule der OO, Linz Rakousko
University of Peloponnese, Napflion Recko
University of Presov in Presov Slovensko
University of Granada Spanélsko
Universidad Rey Juan Carlos, Madrid Spanélsko
Universidad Polytécnica de Madrid Spanélsko
Rize University Turecko
Akdeniz University, Antalya Turecko
Gediz University, Izmir Turecko
Karabuk University Turecko

Moray College UHI, Elgin

Velka Britanie

Velmi atraktivni nabidkou pro studenty je moZnost pracovnich stazi. VSTE upozoriuje
studenty na placené i neplacené odborné staze v zahranici, pricemz diky Ucasti v kon-
sorciu Educa International, o.p.s. maji studenti vyjizdéjici na pracovni staz moznost
ziskat dodatecné stipendium k pripadné mzdé&, kterou hostitelska firma nabizi. VSTE
porada téz tematické informacni setkani k pracovnim stazim. Nedavno probéhlo napri-
klad informacni setkani ke stazim v Bruselu, jehoZ se zUcastnili zastupci bruselskych

instituci.

VSTE je soucasti mezinarodni sité $kol International Business Week, ktera si vyménuje
studenty a ucitele a uskutecnuje kratkodobé aktivity - u nas formou volitelného pred-
métu v anglitiné. Kazdou skupinu student( vzdy doprovazi tutor (ucitel skoly) - aktivita
je financovana v ramci mobilit ucitell z prostredkl programu Erasmus.

Mezi partnerské instituce sité International Business Week patri:

Haute Ecole EPHEC (EPHEC University College), Bruxel Belgie
Leuven University College Belgie
Lahti University of Applied Sciences Finsko
Satakunta University of Applied Sciences, Pori Finsko
Université Paris 13, Paris Francie
School of Business and Finance, Riga Lotyssko
Fachhochschule Kaiserslautern, University of Applied Sciences ~ Némecko

Hogeschool Rotterdam, Rotterdam University of Applied Sciences Nizozemi

Saxion Universities, Enschede Nizozemi
College of Banking Wroclaw, Wroclaw Polsko
Instituto Politécnico de Setubal (IPS), Setubal Portugalsko
IBA /International BusinessAcademy, Kolding Dansko

V roce 2011 se VSTE z(cCastnila aktivit International Business Week celkem sedmkrat.

Sesti zahrani¢nich vyjezdi do Belgie, Nizozemi, Francie, Némecka a Polska se z(castni-
lo celkem 18 student( a 7 uéiteld. Skola propaguje svou ¢innost v zahrani¢i jak formou
korespondence, tak na zaklad& osobnich stykd, Gcasti zastupce VSTE na vyznamnych
konferencich EAIE ¢i CRLL.
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12.2 ZAPOJENI DO MEZINARODNICH VZDELAVACICH PROGRAMU
VCETNE MOBILIT

Tabulka 12.1: Zapojeni vysoké Skoly do mezinarodnich vzdélavacich programu

ZAPOJENI VYSOKE SKOLY DO MEZINARODNICH VZDELAVACICH PROGRAMU

12.3 ZQPOJENI' DO MEZINARODNICH PROGRAMU VYZKUMU A VYVOJE
VCETNE MOBILIT

V roce 2011 nebyla VSTE zapojena do Zadnych z vy3e uvedenych aktivit.
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12.4 MOBILITA STUDENTU A AKADEMICKYCH PRACOVNIKU

Tabulka 12.3: Zapojeni vysoké skoly do mezinarodnich vzdélavacich program

MOBILITA STUDENTU A AKADEMICKYCH PRACOVNIKU PODLE ZEMi
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ZAJISTOVANI KVALITY A HODNOCENI
REALIZOVANYCH CINNOSTI

13.1 VNITRNI HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

V roce 2011 VSTE ziskala mezinarodni certifikat Diploma supplement Label. V roce 2012
pripravuje $kola zadost o udéleni certifikatu ECTS Label. Hodnoceni student(i na VSTE
probiha v souladu s pozadavky ECTS a Bolonského procesu. U jednotlivych predmétu
byly stanoveny vystupy z uceni a studijni zatéz, které koresponduji s vyukovymi me-
todami a s metodami hodnoceni. Studenti jsou hodnoceni podle zverejnénych kritérii,
pravidel a postupu, které jsou soucasti anotace predmétu. Diraz je kladen na prubézné
hodnoceni studentu, jeho prihlednost a prokazatelnost.

VSTE zavadi systém hodnoceni akademickych pracovnikd (motivacni program SOVA). Ci-
lem je zvySovat kvalifikaci a kompetence ucitelt. Predmétem hodnoceni akademickych
pracovnik( je pedagogicka c¢innost, vyzkumna a tvarci ¢innost a ¢innost organizacni. Pro
profesni rozvoj vyucujicich organizuje VSTE odborné pedagogické seminare, seznamuje
pedagogy s modernimi vyukovymi metodami a zprostredkovava jim strategie narodniho
a mezinarodniho skolstvi. Cilem je zkvalitnéni vyuky, zvyseni konkurenceschopnosti a
obohaceni vyukového procesu. VSTE se zapojila do seminar( na implementaci QRamu

a definovala profily absolventt vyucovanych studijnich programi a oborl ve shodé s
narodnimi deskriptory.

Dalsi formou ziskavani zpétné vazby jsou dotaznikové ankety. VSTE ma v informaénim
systému zapracovanu predmétovou anketu, kde studenti na konci semestru hodnoti
kvalitu vyuky daného predmétu, jeji pozitiva a negativa. Jeji vysledky jsou analyzovany
rektorem a vedoucimi kateder. VSTE sestavuje dotazniky pro absolventy, zaméstnance,
studenty strednich skol i verejnost a vysledky téchto dotaznikovych setreni zohlednuje
pri planovani inovaci, vyukovych a organizacnich zmén.

13.2 VNEJSi HODNOCEN{ KVALITY AKREDITACNI KOMISi CR

Posledni hodnoceni kvality AK probéhlo v listopadu 2010 v ramci institucionalniho hod-
noceni skoly. V této zpravé bylo konstatovano, ze personalni zabezpeceni studijnich
programu v zasadé odpovida deklarovanému stavu v zadostech o akreditace. Velkym
problémem je vsak vékova struktura pracovnik(. Pro dalsi rozvoj akreditovanych studij-
nich programd je nezbytné neodkladné zvysit pocet vlastnich akademickych pracovnikd
a snizit miru zavislosti na externistech a vytvaret prostor pro zvysovani kvalifikace ze-
jména mladych pracovnik( (Ph.D., habilitace). Akreditacni komise pozaduje, aby VSTE v
listopadu 2012 predlozila kontrolni zpravu, jakym konkrétnim zplsobem jsou napliovany
jeji zavéry a doporuceni. Toto je vychozim predpokladem skoly pri koncipovani perso-
nalni politiky. V prabéhu roku 2011 byla prijata a realizovana rada zasadnich opatreni.
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13.3 FINANCNI KONTROLA

Finan¢ni kontrola na VSTE probiha dle zakona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve
verejné spravé a o zméné nékterych zakonu (dale jen ,,zakon o financni kontrole*), ve
znéni pozdéjsich predpisl a dale smérnice ¢. 3/2012 Obéh Ucetnich dokladd a pravidla
financni kontroly a Smérnice ¢. 2/2009 Statut interniho auditu a Manual interniho audi-
tu. Interni auditor provedl| v prdbéhu roku 2011 pét auditd, a to kontrolu rozvojovych
projekt(, kontrolu inventarizace majetku, kontrolu vozového parku, kontrolu vybéro-
vého rizeni - verejné zakazky a kontrolu vybérového rizeni na pozice administrativnich
pracovnikl. V roce 2011 probéhly téz dvé kontroly provadéné externimi subjekty. Fi-
nan¢nim Uradem byla provedena kontrola zamérena na odvody DPH za rok 2010. Krajsky
Urad Jihoceského kraje provedl kontrolu projektu ¢. CZ1.07/1.1.10/03.0026. Vysledky
vsech provedenych kontrol byly uspokojivé, ani interni auditor ani externi organy prova-
déjici kontrolu neshledali Zadné pochybeni.
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NARODNI A MEZINARODNI EXCELENCE

14.1 CLENSTVI V MEZINARODNICH ASOCIACICH, ORGANIZACICH

A SDRUZENICH
Nazev organizace Clenstvi VSTE
Spolecnost Tri zemi Clen

EURASHE (prostrednictvim Sdruzeni Profesniho Terciarniho

Vzdélavani - CASPHE) pridruzeny clen

14.2 CLENSTVI V PROFESNICH ASOCIACICH, ORGANIZACICH

A SDRUZENICH
Nazev organizace Clenstvi VSTE
Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, o.s. clen
JihocCeska Hospodarska Komora ¢len
Klastr NIPAS, o.s. ¢len
Klastr Zeleny Horizont, o.s. ¢len
Svaz podnikatel(l ve stavebnictvi v Ceské republice clen

CLENSTVI V PROFESNICH ASOCIACICH, ORGANIZACICH A SDRUZENICH ZAMESTNANCU SKOLY

Nazev organizace Clenstvi VSTE
Asociace radonové riziko - ARR RNDr. Stanislav Skoda, Ph.D.
Ceské asociace inzenyrskych geologtl - CAIG RNDr. Stanislav Skoda, Ph.D.

- predseda pobocky v CB
Ceska spolecnost stavebnich koordinatort BOZP

Ceska spolecnost pro stavebni pravo Ing. Frantisek Konecny

CKAIT (Ceska komora autorizovanych inzenyrt a Ing. Frantisek Konecny

techniku ¢innych ve vystavbé) (vybor)

Cssl (Cesky svaz stavebnich inzenyr(i) Ing. Petra Bednarova, Ph.D.
(vybor),

Ing. Alena Hynkova, CSc.

FEANI (Evropska federace inzenyrskych narodnich
asociaci; European Federation of National Engineering
Associations)

Ing. Petra Bednarova, Ph.D.,
Ing. Alena Hynkova, CSc.
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OPRAVNENI, CERTIFIKACE, ZNALECTVi, ODBORNE ZPUSOBILOSTI ZAMESTNANCU SKOLY

Nazev organizace Clenstvi VSTE

Soudni znalec v oboru Ekonomika, specializace:

prezkoumavani a posuzovani premén obchodnich

spolecnosti (fuze, prevod jméni na spolecnika,

rozdéleni, zména pravni formy), posuzovani Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.
a prezkoumavani vztaht, smluv, cen a dalSich

skutecnosti podle obchodniho zakoniku, Ucetni

evidence

Hodnotici sbor FRVS, NAZV, VEGA Clen prof. Ing. Jan Vachal, CSc.

Hodnotici komise MZe CR pro hodnoceni rezortnich
vyzkumnych ukold

Komora soudnich znalct CR, o.s. (znalec v oboru
stavebnictvi se specializaci pro stresni
a obvodové plasté budov, spodni stavbu, bazény, doc. Zdenék Kutnar, CSc.
mokré prostory a stavebni izolace vcetné poruch
a rekonstrukci téchto Casti staveb)
Odborna komise HK ,,ZpFistupnéni pozemkui“ pii
CMKPU a MZe CR a UPU Praha
Odborna komise pro Rozvoj venkovského prostoru
pri védecké radé VUMOP Praha, v.i.i.
Oborova komise pro DSP JU ZF Clen prof. Ing. Jan Vachal, CSc.
Odborna zpusobilost projektovat, provadét
a vyhodnocovat geologické prace v oborech:
a) inzenyrska geologie
b) geologické prace - sanace

Clen prof. Ing. JanVachal, CSc.

Clen prof. Ing. Jan Vachal, CSc.

Clen prof. Ing. Jan Vachal, CSc.

RNDr. Stanislav Skoda, Ph.D.

Poradni sbor feditel UPU pfi MZe CR ¢len prof. Ing. Jan Vachal, CSc.
Rada instituce VUMOP, v.i.i. Clen prof. Ing. JanVachal, CSc.
Soudni znalec v oboru Ekonomika Ing. Petra Bednarova, Ph.D.
Soudni znalec v oboru Stavebnictvi, specializace:

diagnostika vad a poruch stavebnich konstrukci, Ing. Petra Bednarova, Ph.D.

materialové inzenyrstvi, statika a dynamika staveb

Soudni znalec pro obor Ekonomika, odvétvi Ceny
a odhady nemovitosti

Soudni znalec ve stavebnictvi, specializace:

diagnostika vad a poruch staveb, materialové

inzenyrstvi, projektant, pedagogicka cinnost, Ing. Alena Hynkova, CSc.
organizace a rizeni v podnikatelské sfére, expertni

a znalecka cinnost ve vystavbé

Védecka rada VUMOP, v.i.i. Clen prof. Ing. Jan Vachal, CSc.

Stavebni a strojni projekce, znalec v oboru
diagnostika poruch a vad stavebnich konstrukci,
materialové inZenyrstvi, rekonstrukce a sanace
staveb, hydroizolace, modelarské prace

Ing. Frantisek Konecny

Ing. Alena Hynkova, CSc.
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Znalec v oboru tézba, odvétvi geologie,

specializace inzenyrska geologie a geofaktory pro RNDr- Stanislav $koda. Ph.D
zivotni prostredi pri Krajském soudu v Ceskych : T
Budéjovicich

Zvlastni odborna zpUsobilost k rizeni sluzeb ke

stanoveni radonového indexu pozemku a k méreni RNDr- Stanislav $koda. Ph.D
a hodnoceni vyskytu radonu a produktt premény : T
radonu ve stavbach

Znalec v oboru tézba, inZenyrska geologie,

stavebnictvi Ing. Frantisek Popp

14.3 NARODNi A MEZINARODNI OCENENI

VSTE ziskala v roce 2011 ocenéni Cross Border Award za aktivni spolupraci s prihranic-
nimi subjekty (realizace projektl Energieerlebniswelt - o vyvoji stavebnictvi od nej-
starsich civilizaci az po dnesni nizkoenergetické domy, Basimet - srovnani vzdélavacich
program( obrabé¢ v Cesku a Rakousku).

Jeden z akademickych pracovniku skoly obdrzel v srpnu 2011 medaili Leonarda da Vinci-
ho udélovanou Asociaci strojnich inzenyrd CR.
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ROZVOJ VSTE

Za VSTE bylo v roce 2011 podano celkem tfinact projekt do Operaéniho programu vzdé-
lavani pro konkurenceschopnost, z nichz k dnesnimu dni bylo pét podporeno a u jednoho
projektu se ceka na rozhodnuti. Do Fondu rozvoje vysokych skol bylo podano dvacet dva
Zadosti, pricemz podporeny pro realizaci byly dva projekty. Narodni agenture byly pred-
lozeny tri projekty, z nichz jeden byl podporen a u zbylych dvou se c¢eka na rozhodnuti.
VSTE dale v roce 2011 nelisp&$né Zadala dvéma projektovymi zadostmi u Grantové agen-
tury CR a tfemi u NADACE CERGE-EI.
Béhem roku 2011 bylo za prispéni externich financnich zdrojl realizovano celkem dva-
nact projektl v nasledujicim slozeni:
. 2x OPVK (Inovace vystupl, obsahu a metod bakalarskych programd vysokych

skol neuniverzitniho typu CZ.1.07/2.2.00/28.0115; Zvyseni kvality vyuky

cizich jazykd s vyuzitim modernich komunikacnich a informacnich technologii na

stredni skole CZ.1.07/1.1.10/03.0026);

. 1x CRP (Meziuniverzitni sit technickych a metodickych opatreni na ochranu proti
plagiatorstvi C39); 5
. 2x RP (Integrace datovych zdroji VSTE pro zkvalitnéni podpory vyuky

a studijniho zazemi 23/1, Zavadéni Modelu excelence EFQM - Fizeni
v podminkach VSTE Il 23/2);

. 1x NAEP (Flexible Learnign in European Retail PV-LDV-2011-011);

. 2x OPPI (Mérfeni nachylnosti ptid k deformacim 4.1 INP0O1/240, Méreni filtracnich
a hydraulickych vlastnosti 4.1 INP01/241);

. 2x AT-CZ (Energeerlebniswelt MO0177; BASIMET M00112);

. 2x projekt OP VK, v nichZ je VSTE partnerem (Inovace a podpora praxi na VSPJ
a jejich monitoringu CZ.1.07/2.2.00/15.0470, Vyvoj specializovanych 3D
e-learningovych kurzd odborného anglického a némeckého jazyka v ramci
podpory nabidky dalsiho vzdélavani CZ.1.07/3.2.08/01.0014).
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15.1 ZAPOJENi DO OPERACNICH PROGRAMU

Tab. 15.1: Zapojeni VSTE do operacnich programi financovanych ze strukturalnich

fondt EU

ZAPOJENI VSTE DO OPERACNICH PROGRAMU FINANCOVANYCH ZE STRUKTURALNICH
FONDU EU
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15.2 ZAPOJENi DO ROZVOJOVYCH PROJEKTU MSMT

Tab. 15.2: Zapojeni VSTE do Rozvojovych projektii MSMT v roce 2011

ZAPOJENI VYSOKE SKOLY DO ROZVOJOVYCH PROJEKTU MSMT V ROCE 2011

VSTE

Decentralizované rozvojové projekty
Program na podporu zvysovani kvality ¢innosti
vysokych skol

Program na rozvoj pristrojového vybaveni a
modernich technologii

Program na podporu otevrenosti vysokych skol

Program na podporu mezinarodni spoluprace v
oblasti vysokoskolského vzdélavani

Program na rozvoj podpory inkluzivniho
vzdélavani

Program na podporu pripravy projektu do
operacnich programu

Program na podporu personalniho rozvoje
vysokych skol

Centralizované rozvojové projekty

Program na podporu vzajemné spoluprace
vysokych skol v oblastech

Program na podporu mezinarodni spoluprace
Ceskych a zahranicnich vysokych skol

Program na podporu rozvoje kratkodobych
mobilit studentl

Program na podporu vzdélavani v oblasti zubniho
lékarstvi a technickych a pfirodovédnych obort
(napr. v souvislosti s rokem chemie zamérenych
na chemii) a oboru pro pfipravu uciteld (zejm.
nekvalifikovanych)

Program na podporu znevyhodnénych osob pri
prijimani a studiu na vysoké skole

Program na podporu dalSich aktivit vysokych skol

Program na podporu aktivit vysokych skol
provadénych na Uzemi hl. m. Prahy zamérenych
na priority, které nejsou podporovany z
Operacniho programu Adaptabilita, ale jsou
prioritami Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost

Celkem

Poskytnuté financni prostredky

v tis. KC
Pocet

prijatych

projekta Kapitalové BéZné
1 0 300
1 802 698
1 0 230
3 802 1228

78

VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI 2011




15.3 ZAPOJENi DO FONDU ROZVOJE VYSOKYCH SKOL

Do Fondu rozvoje vysokych skol bylo v roce 2011 podano dvacet dva zadosti, podporeny
pro realizaci byly dva projekty:

. Multimedialni prezentace profesné zamérenych témat pro predmét spanélstina
pro ekonomy jako druhy cizi jazyk,
. Multimedialni prezentace profesné zamérenych témat pro predmét anglicky

jazyk jako druhy cizi jazyk.
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ZAVER

Cilem predkladané vyrocni zpravy je zhodnotit uplynuly rok z pohledu splnéni cilll stano-
venych pro rok 2011. Z dlivodu objektivniho zhodnoceni jejich naplnéni byla vypraco-
vana zprava, ktera nam umozni zamyslet se nad tim, co se podarilo, ale i nad tim, co
by bylo mozné v nasledujicim obdobi udélat jinak, pripadné lépe. Kriticky pohled na
fungovani celé skoly je velmi dllezity nastroj pro nastaveni a zakotveni standardniho
metodického postupu v ramci postupné se rozvijejiciho manazerského systému rizeni
podle cild.

Uplynuly rok 2011 je mozné povaZzovat za urcity meznik v Zivoté VSTE. Oteviela se cesta
k postupné implementaci rozvojovych zamér( ve vSech zakladnich oblastech ¢innosti
skoly. Motivace je nezbytnou podminkou pro spravnou funkci jakékoli instituce, vysokou
skolu nevyjimaje. Z predkladané vyrocni zpravy je vice nez zrejmé, Ze motivacni nastro-
je v planech a rizeni skoly rozhodné nechybi a jsme presvédceni, Ze postupné vytvorime
prostredi motivujici kazdého clena akademické obce i vSechny ostatni zaméstnance
skoly k zodpovédnému plnéni svych povinnosti ve stale kultivovanéjsim akademickém
prostredi.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze jsme svou historii nejmladsi verejnou vysokou skolou v
Ceské republice, musime si svou pozici ziskat v silném konkurenénim prostfedi tvrdou,
narocnou a konstruktivni praci. Je povzbuzenim a prislibem do budoucna, Ze tento
jediné mozny pristup se postupné stava vlastni stale vétsimu poctu zaméstnancud. Jsme
proto presvédceni, Ze v roce 2012 navazeme na vse pozitivni, co se nam v roce minulém
podarilo.

Vyrocni zprava byla zpracovana dle doporuc¢ené Ramcové osnovy vyrocni zpravy o cin-
nosti vysoké 3koly za rok 2011, vydané MSMT CR a v souladu se zakonem &. 111/1998
Sb., o vysokych Skolach a o0 zméné a doplnéni dalSich zakon( (vysokoskolsky zakon), ve
znéni pozdéjsich predpisu.

Akademicka rada VSTE projednala Vyrocni zpravu o &innosti VSTE za rok 2011 dne 23. 5.
2012.

Spravni rada VSTE se vyjadFila k Vyroéni zpravé o ¢innosti VSTE za rok 2011 dne 29. 5.
2012.

Akademicky senat VSTE schvalil Vyro&ni zpravu o &innosti VSTE za rok 2011 dne 30. 5.
2012.“
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PRILOHA C.1: Seznam vybranych firem pro praxe studentd
ekonomického studijniho oboru

Auto Kelly - nahradni dily, Dr. Edvarda Benese 1145, 391 01 Sezimovo Usti

AUTo tomex - autodily, Gothova 66, 380 01 Dacice

B - Import, s.r.o. Prodejna Strakonice, Bezdékova 72, 386 01 Strakonice, sidlo - Kosatco-
va 1320/22, 106 00 Praha

BDM Stavebni, a.s., Prazska 286, Pisek

BESTON, Komenského 84, 397 01 Pisek

BKS spol. s. r. 0., U Pily 586, 370 01 Ceské Budé&jovic

Blaha, OVB ALLFINANZ, Narodni svobody 21, Pisek

BOHEMIA EU PLANNERS, 60 RUE DU TRONE, B-1050 BRUSSELS-IXELLES; Stafiaire
Bohemia Vitae, Radounka 202, 377 01 Novy Dvur

Brazda - audit, a.s., Zatkovo nabrezi 7, 370 01 Ceské Budé&jovice, sidlo - Nova 52/1959,
370 01 Ceské Budé&jovice

Broker Consulting, Husova 2, 370 01 Ceské Bud&jovice

Budé&jovicky Budvar, narodni podnik, K. Svétlé 4, 370 21 Ceské Bud&jovice

Cedok, a. s., NAm. Pfemysla Otakara Il 128/39, 370 01 Ceské Budéjovice

Ceska pojistovna, a.s., Tabor, sidlo - Prazska 1280, 370 04 Ceské Budéjovice

Ceska posta, s. p., se sidlem Praha 1, Politickych vézid 909/4, 225 99 Praha 1

Ceska sporitelna, a. s., Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4

Ceské drahy a. s., Nadrazni 12, 370 01 Ceské Bud&jovice

Ceskomoravska stavebni sporitelna a. s., Susice

CEZ, a.s., Elektrarna Tusimice a M&lnik, sidlo - Duhova 2/144, 140 53 Praha

CNB Pobocka CB, Lannova 1, 371 35 Ceské Budé&jovice

CR Vézenska sluzba CR, vazebni véznice CB, P.0.BOX 170, 371 56, Ceské Bud&jovice
CSAD JIHOTRANS, a.s., Pekarenska 255/77, 370 21 Ceské Budéjovice, 435 MTZ, 441 PHM
CSOB a. s., Hroznova 1, 370 01 Ceské Budéjovice

CZ a. s., Slunecni nam. 2540/5, 158 00 Praha 5

Jiho&esky kraj, Krajsky ufad, U Zimniho stadionu 1952/2, 370 76 Ceské Budé&jovice
Lanka Holkova, Kr&inova 20, Ceské Budéjovice

Leguan - povrchové Upravy, s.r.o., Zisov 82, 391 81 Veseli n. LuZnici, sidlo - Kosova 2894,
Tabor

Lipno Servis, s.r.o., Lipno n. Vltavou 87, Lipno

Lira, obrazové lidty a ramy a. s., 381 17 Cesky Krumlov

LUMEN, s. r. 0., Nemanicka 2722, 370 10 Ceské Budé&jovice

M restaurant, s.r.o., Strakonicka 1279, 370 01 Ceské Budéjovice, sidlo - Lannova 22, 370
01 Ceské Budé&jovice

Magistrat mésta Ceské Budéjovice, Nam. Pfemysla Otakara Il., &. p. 1,2, 370 92 Ceské
Budéjovice

MANE HOLDING, a. s., Dusni 112/16, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto

Nemocnice Strakonice, a.s., Radomyslska 336, 386 29 Strakonice

Obecni Urad Staré Hodéjovice, Obecni 5, 370 08 Staré Hodéjovice

PROMPT 2 servis s. r. 0., Skolni 4, 370 10 Ceské Budé&jovice

SZIF, Rudolfovska 80, 370 21 Ceské Budé&jovice, sidlo - Ve Smeckach 33, 110 00 Praha 1
TONSTAV SERVICE, s. r. 0., Okruzni 630, 370 01 Ceské Budé&jovice

Ucetni kancelar Hana Cechova, ul. 28, fijna 19, 370 01 Ceské Budéjovice

Vojenska zdravotni pojistovna CR, Ceska 24, 370 04 Ceské Budé&jovice

Zivotni pojistovna Aviva, a. s., Radniéni 1, 370 01 Ceské Bud&jovice
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PRILOHA C.2: Seznam vybranych firem pro praxe student(
stavebnich studijniho oboru

ATELIER, Pekarenska 549, 370 04 Ceské Bud&jovice

A-Z EKO ATELIER, Bechynska 46/111, 392 01 Sobéslav

Barton FrantiSek, Udolni 425, 391 56 Tabor, MéSice

BARTOS KAREL Pokryvadstvi, Sochorova 469, 378 16 Lomnice n. LuZnici

BAU KONSTRUKT s. r. 0., Za Jitonou 250, 381 01 Cesky Krumlov

Celni feditelstvi Ceské Bud&jovice, Kasarenska 1473/6, 370 21 Ceské Budéjovice
CESKE TEPLO s. r. 0., Klapkova 731/34, 182 00 Praha 8 - Kobylisy

CESKY CAPAROL, Litvinovice 32, 370 01 Ceské Budéjovice

Daniel Pastyka, Projektova &innost ve vystavbé, J. Dobrovského 612/10, 370 06 CB
DIPA Ing. Radovan Vyhlidka, Sokolska 114, Veseli nad Luznici

DOMUS ATELIER, Nova 45, 370 01 Ceské Bud&jovice, projektova prace

DOMUS PRACHATICE s. r. 0., Druzstevni 92, 383 01 Prachatice

EDIKT a. s., Rudolfovska 461/95, 370 01 Ceské Bud&jovice

HOCHTIEF CZ a. s., Okruzni 544, 370 04 Ceské Budé&jovice

JIHISPOL, Jihoceska obchodni a stavebni spolecnost, a. s., Pisecka 893, 386 24 Strakoni-
ce

LESOSTAVBY TREBON a. s., Novohradska 226, 379 25 Tiebon

MANE STAVEBNI s. r. 0., Okruzni 2615, 370 01 Ceské Budé&jovice

Narodni pamatkovy Ustav, Ceské Budéjovice

NPU Gop v Ceskych Budé&jovicich

REALISTAV s. r. 0., Okruzni 627, 370 01 Ceské Budé&jovice;

STAVO THERM CZ s. r. 0., Petrohradska 1477/39, 101 00 Praha 10

STAVO-H CZ, s. r. 0., Sudomérice u Tabora 23, 391 36; asistent mistra

STAVOJ Ckyné s. r. 0., Jihocesky kraj

STAVOS s. r. 0., CS. Armady 29, 261 01 Pfibram

STEPOK s. . 0., vy3kové a pokryvacské prace, Lidicka 92, 370 01 Ceské Bud&jovice
STRABAG a. s., odstépny zavod, Prazska 313, 397 38 Pisek

Studio -akustika s. r. 0., U Sirkarny 467/2a, 370 04 Ceské Budéjovice

SWTE spol s. r. 0., Okruzni 322, 373 61 Hrdéjovice

SYNER VHS Vysocina, a. s., Na Hranici 14, 586 01 Jihlava

SANDERASs. r. 0., V¢elna 490, 373 82 Velna

Sindelar Petr, ZEDNICTVI A DOKONC. PRACE, Ole3nik 50, 373 50

T.L.B.s. r. 0., UTHi lvii 294/4, 370 01 Ceské Budéjovice

TECHO CB, s. r. 0., Vrbenska 2082, 370 01 Ceské Budéjovice

Tesarstvi Marek Melka, Lipova 216, 375 01 Tyn nad Vltavou

Truhlafstvi Manet, Zluticka 30, 323 29 Plzef

Vaclav Janecky, Cervené Zahofi 109, 391 37 Chotoviny

VAFIS spol. s. r. 0., financni a pojistovaci poradenstvi, Bavorovska 590, 389 01 Vodnany
Valek Vaclav, Pod Lesem 545, Tyn nad Vltavou

VAVRA spol. s. r. 0., PLASTOVA OKNA, Bambuleho 680, 373 72 LiSov

VITAS TABOR, s. r. 0., Ustecka 483/11, 390 01 Tabor

Vladimir Schusser, Husova 247, 378 10 Ceské Velenice

VYKOS CZ, Vrbenska 517, Ceské Budéjovice

ZDENEK MARES, Dolni Trebonin 191, 382 01 Dolni Tfebonin

VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI 2011



Seznam tabulek

Tab. 3.1: Akreditované studijni programy (pocty) 15
Tab. 4.1: Studenti v akreditovanych studijnich programech 20
Tab. 4.5: Studenti ve véku nad 30 let 21
Tab. 4.6: NeUspésni studenti 22
Tab. 5.1: Absolventi akreditovanych studijnich programu 24
Tab. 6.1: Zajem o studium na vysoké skole 30
Tab. 7.1: Primérné prepoctené pocty akademickych pracovniku za rok 2011 34
Tab. 7.2: Fyzické pocty pracovniku k 31. 12. 2011 - vékova struktura 34
Tab. 7.3: Fyzické pocty pracovniku k 31. 12. 2011 - rozsah pracovnich

Gvazkl a nejvyssi dosazena kvalifikace 35
Tab. 7.6: Prehled kurz( dalsiho vzdélavani akademickych pracovniki 35
Tab. 8.1: Stipendia studentt podle ucelu (pocty studentt) 40
Tab. 8.2: Stipendia studentu podle ucelu (finanéni prostredky) 40
Tab. 8.3: Ubytovani, stravovani 42
Tab. 9.1: Vysokoskolské knihovny 44
Tab. 9.2: Infrastruktura a technické zazemi VSTE - vyznamné ukazatele 47

Tab. 10.1: Kurzy celozivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké Skole (poCty kurzt) 51
Tab. 10.2: Kurzy celozivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké skole

(pocty Gcastnikd) 52
Tab. 11.2: Odbornici z aplikacni sféry podilejici se na vyuce v akreditovanych
studijnich programech 58
Tab. 11.3: Studijni obory, které maji ve své obsahové naplni povinné

absolvovani odborné praxe po dobu alespon jednoho mésice 59
Tab. 12.1: Zapojeni vysoké skoly do mezinarodnich vzdélavacich programd 64
Tab. 12.3: Zapojeni vysoké skoly do mezinarodnich vzdélavacich programd 65
Tab. 15.1: Zapojeni VSTE do operaénich program(i financovanych ze

strukturalnich fond( EU 77
Tab. 15.2: Zapojeni VSTE do Rozvojovych projektd MSMT v roce 2011 78

VYSOKA SKOLA TECHNICKA A EKONOMICKA V CESKYCH BUDEJOVICICH




Seznam grafu

Graf 3.1: Vyvoj poctu studentd v jednotlivych letech dle programd

a formy studia 16
Graf 3.2: Vyvoj poctu studentd na jednotlivych oborech 16
Graf 4.1: Vnimate VSTE jako vysokou $kolu? 21
Graf 5.1: Pocet absolventl 25
Graf 5.2: Vyvoj praxi studentt ekonomickych obort 27
Graf 5.3: Vyvoj praxi studentl stavebnich obort 28
Graf 6.1: Co nejvice ovliviiuje Vase rozhodovani pfi vybéru VS 31
Graf 6.2 : Vysledky prijimaciho rizeni za jednotlivé roky 31
Graf 7.1: Vyvoj poctu akademickych pracovnik( 34
Graf 7.2: Vykonnost kateder po zavedeni motivacniho systému

za dvé sledovana obdobi 36
Graf 7.3: Jste spokojen s motivacnim systémem? 37
Graf 7.4: Myslite si, Ze soucasné vedeni sméruje organizaci spravhym smérem? 37
Graf 10.1: PoCet pfipravenych programti CZV 51
Graf 10.2: PoCet realizovanych programti CZV 51
Graf 10.3: Pocet Ucastnik(i v programech CZV 52
Graf 11.1: Podil financovani ze statniho rozpoctu 56
Graf 11.2: Podil financovani 56
Graf 11.3: Podil financovani doplikovou cinnosti 56
Graf 11.4: Podil financovani projektovou cinnosti 56

VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI 2011



Poznamky:

VYSOKA SKOLA TECHNICKA A EKONOMICKA V CESKYCH BUDEJOVICICH




VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI 2011



Vysoka Skola technicka a ekonomicka
v Ceskych Budéjovicich 2012



