Vysoka $kola technicka a ekonomicka C.j.VSTE: 2668/2010
v Ceskych Budéjovicich
Okruzni 10, 370 01 Ceské Budéjovice

OPATRENI REKTORA ¢&. 12/2010

PRINCIPY HOSPODARENI CENTRA CELOZIVOTNIHO
VZDELAVANI

Centrum celozivotniho vzdélavani (déale jen ,.centrum®), Vysoké Skoly technické a
ekonomické v Ceskych Budégjovicich vydava ke dni podpisu tohoto dokumentu tyto principy
hospodareni:

1. Prorektor pro celoZivotni vzdélavani (dale jen ,prorektor pro CZV®) je opravnén
uzavirat smlouvy upravujici pracovné pravni vztahy VvV ramci useku prorektora pro
celozivotni vzdélavani (dale jen ,,Centrum celozivotniho vzdélavani®) a smlouvy se
studenty celozivotniho vzdélavani.

2. Hospodateni centra je v souladu s vnitini normou VSTE, smérnici o ob&hu uéetnich
dokladt. Prorektor pro CZV je v ramci pravidel finanéni kontroly piikazcem operace,
a to, pro objednavky v hodnoté do 20 tis. K¢ véetné DPH.

3. Centrum je z hlediska vnitini organizace VSTE ziskovym hospodatskym stiediskem.
Cilem je maximalizace zisku.

4. Nastrojem fizeni a kontroly centra jsou:

e Roéni plan obratu (prorektor pro CZV predklada rektorovi plan obratu na
nasledujici rok vzdy k 1.12.)

e Roc¢ni plan cistého zisku (plan zisku Centra celoZivotniho vzdélavani na
obdobi stanovuje po navrhu prorektora pro CZV a kvestora rektor)

e Roc¢ni plan cash-flow (viz ro¢ni plan obratu)

e Penézni likvidita (I1x mésicné bude ekonomickym oddélenim provedena
kontrola likvidity). Hodnota ukazatele (stav penéz na bankovnim tétu CCV
minus hodnota zavazkl) nesmi klesnout pod 50 tis K¢.

5. Cisty zisk je pocitin na trovni plnych naklad, tj. rozdil vynosi, pfimych a reZijnich
nakladi. Dale plati:

e rezijni slozka piedstavuje pevny podil na celkovych rezijnich nakladech VSTE
stanoveny na zakladé podilu zaméstnanci centra na celkovém poctu
zaméstnanci VSTE,

e Piimé ndklady jsou zapocitany ve skutecné vysi (osobni nédklady, spotieba
kancelarského materiallu a DDHM) a dle vnitropodnikového ceniku sluzeb
(pronajem prostor $koly) viz ptiloha ¢. 1 tohoto dokumentu na konkrétni akce
(zakazky) centra.



6. Vynosy centra zahrnuji kromé Ucetnich, prvotnich (externich) vynosd 1
vnitropodnikové vynosy za vykony uskutecnéné pro VSTE. Cena zde bude stanovena
na zakladné piedchoziho jednani mezi zainteresovanymi useky.

7. Cisty zisk z projektd centra (rozumi se zisk po zdanéni, o¢i§tény o neuhrazené
pohledavky) je po uzavieni i€etniho obdobi vyporadan nasledujicim zptisobem:
e 50 % zisku nalezi VSTE a o jeho rozdéleni rozhoduje rektor,
e 40 % zisku bude ptipsano do fondu rozvoje centra,
e 10 % zisku nalezi za piedpokladu splnéni podminek stanovenych v manazerské
smlouvé prorektorovi pro CZV, coby smluvni odména.

8. Pro cetnictvi centra plati nasledujict:

e je vedeno ekonomickym odd¢lenim a sledovano na nakladovém stiedisku 7001
v ekonomickém systému IFIS. Obecné¢ plati, Ze na kazdou akci v ramci centra
by méla byt vytvoiena samostatna zakazka a kazda z téchto akci by méla byt
ziskova (kalkula¢ni troven zisku je minimalné 45 %). V praxi lze upustit od
samostatnych zakazek pro akce malého rozsahu (max. tydenni kurzy). S tim, ze
tyto malé akce budou uctovany na jednu spolecnou zakazku.

e seznam zakazek je aktualizovan dle potieby a na zakladé piedchozi dohody
centra a ekonomického oddéleni.

e centrum ptedava uctarné veskeré doklady k zatétovani vzdy do tfi pracovnich
dnli od jejich vzniku nebo ptevzeti. Vyjimkou jsou vykazy o realizované
vyuce, které jsou predavany mésién¢, vzdy do tfi pracovnich dna
Vv nasledujicim mésici. Vzor vykazu viz ptiloha ¢. 2 tohoto dokumentu.

e centrum poskytuje podklady k fakturaci ekonomickému oddélni, které do tii
pracovnich dnd od ptfedani podkladu vystavi faktury. Splatnost faktur urcuje
prorektor pro CZV, maximalné viak 30 dni od uskutednéni plnéni.

e navSech dokladech musi byt uvedena zakazka, ke které se doklad vztahuje.

e ckonomické oddé€leni zasild centru pravidelné Cctvrtletni reporty o stavu
ucetnictvi stiediska 7001

9. Centrum se zavazuje financovat z doplitkové &innosti spoluti¢ast projekti VSTE, u
nichz nelze vyuzit k financovani z ptispévku a dotace.

Toto opatieni nabyva platnosti i t¢innosti dnem podpisu.

V Ceskych Budgjovicich dne 21. 5. 2010

Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D., v.r.
povereny vykonem funkce rektora



