Priloha ¢. 7

Metodicka instrukce k projektové vyuce na VSTE

,Jeden gram zkuSenosti je cennéjsi neZ tuna teorie.”

(John Dewey)

Cilem této metodiky je podat informace vyucujicim piredmétti VSTE, kteii cht&ji do svych
hodin integrovat prvky projektové vyuky. Projektova vyuka je v soucasné pedagogice
vnimana jako jedna z komplexnich vyukovych metod, dokonce byva oznacovana za
nejkomplexnéjsi vyucovaci metodu, nebot mize zahrnovat celou radu jednodussich
vyucovacich metod. V odborné literatuire se smyvaji hranice mezi projektovou vyukou,
projektovou praci, projektovou metodou ¢i projektové orientovanym vyucovanim.
Zjednodusena definice tohoto ,didaktického velkoformatu“ by mohla znit nasledovné:
skupina studentl si zvoli téma, spoletné definuje cil, navrhne plan, ktery nasledné

realizuje a smysluplné dany cil naplni, pficemZ si béhem procesu osvoji nové poznatky.

Projekt

V odbornych terminologiich se v poslednich letech stalo slovo projekt témér slovem
mnohoznacnym. Podle zapojeni do riiznych kontextli nabyva i pti zachovani ptivodniho
vyznamu riznych vyznamovych nuanci a tudiz i definic. Slovo ,projekt” je odvozeno z

latinského proiectum, hozené doptedu.

Pro potreby této metodiky uvedeme definice vychazejici zkontextu jednak
pedagogického, jednak manaZersko-organizatniho, nebot pfi spolupraci skoly
s aplikacni sférou dochazi v ramci zadavani a zpracovani projektt a zaclenéni projektové
prace do studia k interakci obou pojeti projektu. Studenti VSTE &asto fe$i projekt
zadavatele z aplikaéni sféry a akademiéti pracovnici VSTE zaroveti implementuji zasady
projektové vyuky. I pres rozdily v kontextech lze nalézt spolecné znaky pro vytyceni

daného pojmu.



Vyjdéme z toho, Ze projekt predstavuje jednorazovy zamér orientovany na konkrétni cil.
Proces dosaZeni tohoto cile se sklada ze schvalenych a rizenych ¢innosti s poc¢atecnim a
koncovym terminem. Smyslem provedeni projektu je dosazeni cile s ohledem na
omezeni v case, zdrojich (penize resp. naklady, produk¢ni a pracovni podminky,

personal) a kvalité.

Pro porovnani uvadime nékolik definic projektu, zastoupeno je pojeti pedagogi i

projektovych manazeri:

»Projekt je jedineCna soustava ¢innosti smérujicich k predem stanovenému cili, ktera ma
urcity zacatek i konec. Vyzaduje spolupraci rtznych profesi, vaze ¢i spotiebovava jejich

kapacity a vyuziva je pro tvoreni vystupu.”
(Pokorna, 2008, s. 6)

»Projekt je rizenym procesem, ktery ma sviij zacatek a konec a presna pravidla rizeni a
regulace, jinak se jedna o sled ukol{, jejichZ vysledek se nemusi v zavéru snazeni setkat
s oCekavanim, stejné jako plvodni piedpoklad objemu vstupli nemusi odpovidat

ziskanému vystupu.”
(Svozilova, 2006, s. 21)

,Projekt je jasné vymezeny zameér, vymezeny jednak prostorové, casove, ale také
s ohledem na zdroje. To, Ze je prakticka ¢innost inovativni a orientovana do budoucna
nevymezuje jeSté projekt jako takovy: Chybi jasny cil a ¢asové a organiza¢ni naklady,
které jsou pevné zaznamendny v projektovém planu a které odliSuji ¢innosti od jinych

(béznych) praci.”
(Baumgartner, 2011, s. 320-1)

,Projekt je jedinecny proces sestavajici z fady koordinovanych a rizenych c¢innosti s daty
zahajeni a ukonceni, provddény pro dosaZeni cile, ktery vyhovuje specifickym poZadavkiim,

véetné omezeni danych ¢asem, ndklady a zdroji.”

(norma CSN ISO 10006)



Projekt mlizeme vymezit jako komplexni praktickou tlohu (problém, téma) spojenou se
Zivotni realitou, kterou je nutno reSit teoretickou i praktickou Cinnosti, ktera vede k

vytvoreni adekvatniho produktu.

(Manak, Svec, 2003, s. 168)

Nakonec uved'me znamy citdt uznavaného ceského pedagoga Stanislava Vrany z roku

1936 (Vrana, 1936, s. 90), ktery zdlraznuje nasledujici Ctyti slozky projektu:

»Je to podnik.
Je to podnik zakiv.
Je to podnik, za jehoZ vysledky prevzal Zak odpovédnost.

Je to podnik, ktery jde za urcitym cilem.”

Projektova metoda

V pedagogické terminologii predstavuje projektova metoda vyucovaci metodu, v niZ jsou
studenti vedeni k samostatnému zpracovani urcitych projektli a ziskavaji zkuSenosti
praktickou c¢innosti a experimentovanim. Je odvozena z pragmatické pedagogiky a
principu instrumentalismu. Jednd se o metodu podporujici motivaci studenti a
kooperativni uceni. Projekty mohou mit formu integrovanych témat, praktickych
problémi ze Zivotni reality nebo praktické c¢innosti vedouci k vytvoreni néjakého
vyrobku ¢i produktu. (Priicha, Walterova, Mares, 2003, s. 184). Projektovd metoda ma
svij zdklad v koncepci pragmatické filosofie ]. Dewey (1859-1952), ktery vychazi z
tvrzeni, Ze zkuSenost je zdkladem poznani. Za tviirce projektové metody je povazovan
jiny American - profesor William Heard Killpatrick, ktery ji popsal ve stejnojmenném
¢lanku The Project Method uz v roce 1918. V Cechéch se projektové vyucovani prosadilo
jiz v dobé mezivalecné, avSak po roce 1948 z naSich Skol témér zmizelo a k jeho
renesanci za¢alo postupné dochazet aZ po roce 1989. Cesky pedagog Jan Priicha (2001, s.
184) vidi prinosy projektové metody v tom, Ze Zaci jsou vedeni k samostatnému
zpracovani urcitych projektd a ziskavaji zkuSenosti praktickou cinnosti a
experimentovanim, je podporovana motivaci Zakl a kooperativni u¢eni. Projekty mohou

mit podle Prichy formu integrovanych témat, praktickych problémi ze Zivotni reality



nebo praktické Cinnosti vedouci k vytvoreni néjakého vyrobku. Pravé tento pristup
k chapani projektu nejlépe reflektuje projekty zpracovavané v ramci projektu Napojeni
VSTE na regiondlni subjekty prostiednictvim feSeni praktickych problémi formou

projektové vyuky.

Projektova prace

Projektovou praci se rozumi samostatné zpracovani udkolu ¢i problému, ve vétSiné
ptipadl skupinou, od planovani, pies provedeni aZ po prezentaci vysledki. Projektova
prace jako zplisob uceni vychazi z nového, demokratického pochopeni vyucovani a
interpretace roli uciciho se a ucitele, resp. radce a predstavuje uceni orientované na
jednani a na vykon. Pri této metodé se schazi studenti Ci zpracovatelé ke zpracovani
ulohy ¢i problému, piicemz cilem procesu uceni je vtomto pripadé zachovani pokud
mozno nejvyssi miry vlastni zodpovédnosti. Pfedpokladem projektové prace je vlastni
iniciativa studujicich/reSitell. Projekty by mély mit prakticky ramec a spojitost
s pozdéjsim zameéstnanim ¢i béZnou pracovni rutinou. Samostatnym provedenim si
ucastnici osvoji nejen odborné, ale i organizacni kompetence. Projektova prace ma za cil
propojit zivot, u€eni a praci. Dilezity problém vychazejici ze zajma ucastniki je
zpracovan (proces) a vede kvysledku (produkt). Pritom se studenti/teSitelé uci
organizovat si a strukturovat pracovni a ucebni procesy samostatné co se tyce casu i
obsahu. Dilezita je ucCast skupin, 1épe feceno jejich podil jiz na vybéru tématu a
planovani celého procesu projektu, a to proto, aby se neztratil smysl této metody

postavené pravé na participaci.

Projektova vyuka

Projektové vyucovani, tedy projekt jako forma vyuky, vzniklo na zacatku 20. stoleti jako
protiklad k frontalni vyuce. Caste¢né navazuje na metodu feseni problémd, jde v ni viak
o problémové ulohy komplexnéjSi, o vyukové zaméry a plany, které maji vzdy Sirsi
prakticky dosah. (Manak, Svec, 2003, s. 168) Projektové vyucovani je nejkomplexnéjsi
vyucovaci metodou. Projektova metoda totiZ mliZe zahrnovat celou radu jednodussich

vyucovacich metod, dllezitym znakem je propojeni teoretického poznani a praktického



vykonu. Projekt je potom jakymsi ramcem, v jehoZ mantinelech se odehrava vyuka
zaloZzena na nejraznéjSich metodach, vétSinou Cinnostnich. Téma projektu zistava v
pfirozeném kontextu a neni vytrhavano ze souvislosti. Re$itelé (studenti) se neudi na

uméle vytvorenych prikladech, ale na skute¢nych problémech.

Z diivodu komplexnosti tohoto vyukového modelu, kviili jeho rozdilnym didaktickym
narokiim se dodnes nepodarilo najit jednotnou definici projektové vyuky. Proto se
projektové vyucovani vymezuje alesponn pomoci rady kritérii, ktera odliSuji praci na

projektech od ostatnich forem vyuky. Témito kritérii jsou napriklad:

e komplexnost tulohy,

e orientace najednani a vykon jedince nebo/a tymu,
e zaujeti a zajem ucastnikl/resiteldq,

e samostatnost v organizaci a zodpovédnost resiteld,
e vztah k Zivotni realité a spoleCenska relevance,

e mezioborovost,

e spolecné planovani, provedeni a vyhodnoceni,

e orientace na cil.

Typologie a ¢lenéni projekti

Projekty mohou byt Klasifikovany dle rtznych kritérii. Individualni zvlasStnosti v
jednotlivych druzich projektti vedou v projektové organizaci ke vzniku specialnich

postupi a technik zpracovani.

Pedagogické déleni projektii koresponduje pfedevsim s organizaci vyuky. Manak a Svec
(2003) déli projekty pro zpracovani ve vyuce s ohledem na ¢asovou naroc¢nost. Podle
zvolenych cilii a vybranych témat projektu se stanovi ¢asovy rozsah projektové vyuky,

ktery miiZe byt:

1. kratkodoby, tj. dvou az nékolika hodinovy,
2. stfednédoby, realizuje se v priibéhu jednoho az dvou dnt.

3. dlouhodoby, tzv. projektovy tyden. Ktery se obvykle absolvuje jedenkrat rocné,



4. mimoradné dlouhodoby, zahrnuje nékolik tydnd nebo i mésici, avSak vétSinou

probiha paralelné s obvyklou vyukou.

Uceni v projektech umoziiuje téZ volbu riznych organizac¢nich forem, nebot’ projekt se
realizuje bud’ jako prace ve skupinach, nebo jako individudlni zadani, anebo nejcastéji

kombinované obéma zplsoby.

Ze zkuSenosti s projekty v tercidrni sféfe mizeme doplnit dalsi typy projektti, jako napf.
semestralni projekty, bakalarské prace, viceoborové a vicegeneracni projekty,

mezinarodni projekty, vize a soutéze apod.

Projektové a problémové orientované studium v terciarni sfére svazbou na

aplikacni sféru

Predpokladem pro zavedeni projektové orientovaného studia je vydefinovani
vystupnich kompetenci studenta daného oboru. VSTE je od roku 2012 drZitelem ECTS
Labelu a vystupni kompetence u jednotlivych obort jsou popsdny na trovni predmétt
(Course Learning Outcomes) i na drovni oborl (profil absolventa, Program Learning

Outcomes).

Dobre specifikovany projekt je vzdélavaci model, v némz vlastni prace studenti na
peclivé definovanych projektech se stavd prostfedkem knabyti poZadovanych
profesnich znalosti a UspéSnému dosaZeni predmétovych ¢i oborovych vystupnich

kompetenci, které shrnuje profil absolventa schvaleny akredita¢ni komisi.

Zatimco klasicky pojaté vyucovani predpoklada, Ze studenti musi nejdrive ziskat urcité
mnoZzstvi poznatkli a teprve pak mohou fesit projekt, projektové orientované studium
vychazi z reality a predklada projekt, na jehoz zakladé se urci mnozstvi poznatkd, které
studenti k vyreSeni projektu potrebuji a tyto poznatky si studenti zpracovanim projektu

efektivné osvoji.



Z dosavadnich zkuSenosti s projektové (a problémové)lorientovanou vyukou na
profesné orientované vysoké Skole neuniverzitniho typu uvadime nasledujici poznatky o

vyuziti projektové prace ve snaze propojit studium s aplika¢ni sférou:

e Projekt je koncipovan tak, aby vedl k osvojeni predmétovych vystupnich
kompetenci (v daném semestru, ¢i roku).

o Preferujeme projekty, které jsou definovany podniky a odrazeji realitu
vnéjsiho svéta.

e Projekty (a problémy) modeluji situace z profesionalniho prostiedi.

e Studenti formalné prezentuji findlni projekt uciteliim, zastupclim aplikacni
sféry Ci verejnosti.

e U reSeni problému studenti formalné prezentuji reSeni problému, i kdyz
nemusi dosahnout technicky akceptovatelného vysledku.

e Znalosti a dovednosti ziskané praci na projektu spliuji akademické
pozadavky semestru ¢i roku.

e Ucitelova role je (u problému i projektu) napomahat a usmérinovat, student je
stredem akademického déni (Student Centred Learning).

e Projekt (i problém) poskytuje studentovi prileZitost k tvaham o kvalité
vlastni prace a sebekritickému hodnoceni vlastniho postaveni a role

v pracovnim tymu.
Naroky na zucastnéné strany (student, firma, Skola):

e Student: aktivni a intenzivn{ pristup, otevienost
e Firma: finan¢ni podil na feseni projektt, aktivni a okamzita zpétna vazba
e Skola: zvy$ené naroky na akademické pracovniky v prvotni fazi projektu,

zvySené naroky na organizaci a management
Vyhody pro zucastnéné strany (student, firma, skola):

e Student: schopnost aplikovat teoreticky zadklad, uméni rozpoznat podstatu
problému, schopnost pracovat vtymu a efektivné komunikovat, orientace

v problematice konkrétni firmy, prehled v dané oblasti, schopnost koncepc¢ni

! Zatimco u projektové orientovaného studia je pocateénim bodem specifikace findlniho projektu, tedy cile, u
problémové orientovaného studia je po¢atec¢nim bodem prezentace problému, ktery budou studenti resit.



prace, uvazovat a reSit problémy v kontextu, moZnost zaméstnani po
ukonceni studia

e Firma: vyreSeni konkrétnich projektt a problémf, aktivni podil na vychové a
specializaci absolventii, podil na orientaci aplikovaného vyzkumu S$koly,
uspory v personalni oblasti, zvyseni tviirciho potencialu

e Skola: okamzita zpétna vazba z aplikaéni sféry, ekonomicky profit, zajisténa
uplatnitelnost absolventti, vyrazné zkvalitnéni vyuky, zvyseni prestize Skoly

diky kvalitni a Zddané absolventy, zvySeni zajmu uchazecl o studium.

Vzdy by pri ucasti studentli vysoké skoly na reSeni projektli externiho zadavatele méla

byt dodrZena zasada, Ze by tato spoluprace méla firmé ulehcit, ne pritizit.

Faze projektové vyuky

Podle pedagogii Warwitze a Rudolfové (1987) by mél (vyukovy) projekt aspirujici na

uspéch probéhnout 6 fazemi:
e Prizkumna faze

Ziskat poznatky o obtiZnosti dlohy, zdjmech, predznalostech, socidlnich vazbach v

projektovém tymu, o podkladech k financovani.
e Motivacni faze

Spolecné vytvareni napadil, brainstorming, vytvoreni hlavni motivace a zformovani

jednotné predstavy o cili.
e Planovaci faze

Stanoveni dil¢ich cild, podilu obord a predmétti, casového ramce, vytreseni poslednich

otazek a uvah, uzavreni tzv. ,projektové smlouvy“.
e Pripravna faze

Opatreni penéZniho a materidlniho zabezpeceni, rozdéleni do skupin, zadani pracovnich

zakazek, osvojeni si potrebnych dovednosti.



e Realizac¢ni faze

Koordinace a pribéh jako napft. projektovy den, tyden, ¢i semestr, mezipiedmétové

svazky, mimoskolni spoluprace.
e Vyhodnocovaci faze

Dokumentace a presentace vysledkil projektu, potvrzeni uspéchu projektu, sebekritika,

planovani navazujicich projekti.

Mariak a Svec (2003, s. 169) popisuji nasledujici faze projektu:
1. Stanoveni cile

Stanoveni cile ma zajistit vhodnost a realizovatelnost zaméru vzhledem k danym
podminkam, ptriemz vyznamnou tlohu ma uc¢inna motivace studentd. Studenti se musi

s tématem ztotozZnit a piijmout je za své.
2. Vytvoreni planu reSeni

Vytvoreni planu reseni predstavuje kriticky a rozhodujici moment piedurcujici vysledek.
Velmi proto zaleZi na spolecném prodiskutovani planu a na vybéru ukoll pro kazdého
studenta nebo skupiny studentl. Tato faze zahrnuje také pokud mozno presny odhad
spotieby nezbytného materidlu, kalkulaci naklad{i, zajiSténi zodpovédnosti za splnéni
jednotlivych tukoli a rovnéz zplsob prezentace vysledki (napf. zaznamy a
dokumentace, vystavba vyrobki, zhotoveni modeldi atd.). U¢elné je vypracovany plan

zpristupnit vSem, aby bylo moZno jeho priibézné plnéni kontrolovat.
3. Realizace planu

Realizace planu, pozorné a kritické sledovani jeho plnéni se opira o vypracovany plan,
ktery vedouci projektu srovnava s aktudlnim stavem. Realizuji se vSechny aktivity, které
maji podle planu zajistit ocekavané vysledky. Je to napf. vyhledavani potiebnych
informaci, zajiStovani materialu, provadéni pozorovani, méreni, organizovani exkurzi,
interviewovani dulezitych osob, porizovani dokumentace, piepracovani nezdaienych
akci atd. Studenti se cvi¢i v odpovédném jednani, zapojuji vSechny smysly, uci se vnimat,

pozorovat, experimentovat, vyuzivaji média atd.



4. Vyhodnoceni

Vyhodnoceni uskutecnéného projektu se opira o sebekritiku a objektivni posouzeni
piinosu jednotlivych resitelii. Nepostradatelnou soucasti této faze je zverejnéni vysledki
spole¢ného usili a celkové zhodnoceni prace na projektu. Seznameni Skolni nebo i Sirsi
verejnosti s konkrétnimi vystupy projektu ma zna¢ny motivacni vliv na reSitele, protoZe
jim prinasi pocit uspokojeni a posiluje sebedtivéru ve vlastni schopnost, coz v tradi¢ni

vyuce, zejména u slabsich studenti, se ¢asto nedostavuje.
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