Plan realizace strategickeho zaméru Vysokeé skoly
technické a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich
pro rok 2024
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1. UvoD

Plan realizace strategického zaméru Vysoké Skoly technické a ekonomické v Ceskych Budéjovicich
pro rok 2024 (dale jen SZ VSTE pro rok 2024) je v souladu s tematickym zamérenim prioritnich cil(i
Strategického zdméru ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021+ a Strategie
internacionalizace MSMT.

Za pomoci Programu na podporu strategického Fizeni chce VSTE dosahnout konkrétnich cild
vychézejicich ze strategickych dokumentl MSMT, na které navdzala svymi uréenymi strategickymi
prioritami a cili.

Plan realizace strategického zdméru VSTE pro rok 2023 je rozdélen do péti opatfeni:

1. ZvysSovani kvality vzdélavani v ndvaznosti na aktualni potieby trhu prace

2. Rozvoj flexibilnich forem vzdéldvani

3. Rozvoj strategickych ndstroji VSTE a rozvoj podptrnych &innosti a procesd pro snizeni
administrativni zatéze pracovnik(

4. Internacionalizace akademického prostiedi VSTE

5. Rozvoj sportu a spolecenské ulohy instituce

Zamyslena opatieni jsou zaméFena na prioritni cile dle SZ MSMT2021+, vyjma cile 3: Zvysit efektivitu a
kvalitu doktorského studia. U kazdého opatteni VSTE je uvedena ndvaznost na dany strategicky cil
MSMT.

2. FINANCOVANI Z PROGRAMU NA PODPORU STRATEGICKEHO RIZENI VS

Finan¢ni prostfedky z Programu na podporu strategického Fizeni VS pro roky 2022-2025 planuje VSTE
vyuzit na plnéni strategického zdméru pro rok 2024 nasledovné:

Alokace

Alokace (v K¢) v %)

1. ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A
PRAXI V 21. STOLETI
2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM

1 550 000 15,7

1800513 18,3

VZDELAVANI

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI VYSOKEHO 5 000 000 20,3
SKOLSTVI

6. SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENI PRACOVNIKU VYSOKYCH 500 000 51
SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANI ’
INTERNACIONALIZACE VYSOKYCH SKOL 1 500 000 15,2
DALSI PRIORITNI CiLE SzV$ 2 500 000 25,4
Rozpocet celkem 9 850513 100

z toho investi¢ni prostredky 2 450 000 24,9




3. OPATRENIV RAMCI PLANU REALIZACE SZ VSTE V ROCE 2024
3.1 ZvySovani kvality vzdélavani v navaznosti na aktudlni potreby trhu prace

Prioritni cil SZ MSMT 2021+:

- 1. ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

Operacni cile:

- 1. A Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich programi
- 1. CPosilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni
- 1. E Podporovat budovdni infrastruktury pro interaktivni metody vzdéldvdni a integraci studujicich

Realizované opatreni/aktivity

Toto opatfeni je zaméreno predevsim na rozvoj a zvySeni kvality
vzdélavani reflektujici poZzadavky trhu prace. Vyssi kvalita vyuky
bude zajisténa zejména prostfednictvim modernizace a doplnénim
infrastruktury (HW, SW) reflektujici poZadavky uZivatelské praxe
a spolupraci s aplikacéni sférou (zapojeni odbornik( z praxe
do vzdélavaciho procesu).

V rdmci opatfeni budou realizovany tyto aktivity:
e Rozsifovani potfebného technického zazemi dle potieb
flexibilnich forem vyuky

= Zajisténi dostatecného materidlniho vybaveni
pracovist pro potfeby interaktivnich metod vyuky
v akreditovanych studijnich programech

= Vyuziti virtudlni a rozsitené reality ve vyuce

= Zajisténi technického zdzemi pro zajisténi
spolehlivé
a kvalitni vyuky (kyberbezpecnost, sitové prvky, ...)

Rozvoj kvality vzdélavaci ¢innosti souvisejici s feSenim
nenaplnénych vystupl z u¢eni
= Spoluprace s aplikacni sférou pfi zajisténi pribéhu
semestralnich  studijnich praxi pro ziskani
odbornych
a praktickych kompetenci student(
= (Cilend spoluprice spodnikovou praxi dle
jednotlivych studijnich program(, spoluprace
s odborniky Z praxe
za Ucelem jejich pfimé ucasti jak ve vyukovém
procesu, tak i U¢asti na organizaci studia, skladbé
profilu absolventa a oponentskych posudcich

e Rozvoj pedagogickych kompetenci a inovativnich metod
ve vyuce
= Zajisténi Skoleni akademickych pracovniki
pro rozvoj pedagogickych kompetenci

- Zmodernizované vyukové prostiedi pro potieby realizace
interaktivnich metod vyuky

Indikator . Y , N . N
! y - Realizace Skoleni pro zajisténi rozvoje pedagogickych
kompetenci
. Prorektor pro studium a informatiku, Reditel Useku vnéj$ich
Odpovédnost

vztah(




Vazba na SZ VSTE 2021+

Prioritni cil 1: Poskytovat plnohodnotné a uplatnitelné
vysokoskolské vzdélavani reflektujici ménici se potieby spolecnosti
v oblasti technickych a ekonomickych studijnich program
Operacni cil 1: A) ZvySovat kvalitu vzdélavani akreditovanych
studijnich programi po dle potfeb podnikové praxe a soucasné
generace student(
Prioritni cil 2: Implementovat moderni formy a metody vyuky
zohlednujici soucasnou generaci studentl s vyuZitim novych
technologii ve vyukovém procesu
Operacni cil 2: B) Rozvijet klicové kompetence student(
a akademickych pracovnik zkvalitiujici vyukovy proces
prostfednictvim novych forem a metod vyuky s vyuzitim
vzdélavacich
a informacnich technologii
Operacni cil 2: C) Budovat infrastrukturu pro zajisténi kvalitniho
vzdélavani a zavadéni novych metod vyuky

Planované financovani z PPSR

1 550 000 K¢

3.2 Rozvoj flexibilnich forem vzdélavani

Prioritni cil SZ MSMT 2021+:

= 2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

Operacni cile:

- 2. A Zvysit vyuzZivani distan¢nich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech

Realizované opatteni/aktivity

Opatreni fesi rozvoj a inovaci flexibilnich forem vzdélavani
v prosttedi VSTE.

V rdmci opatieni budou realizovany tyto aktivity:
e ZvysSovani podilu forem akéniho uceni a formy blended
learning

= VyuZiti modernich forem vzdélavani ve vyuce,
kombinace prezenéni a distanéni vyuky, vyuZiti
progresivnich forem vzdélavani (napf. virtudlni
a rozsitena realita)

= Zkvalitnéni a zvySeni dostupnosti elektronickych
studijnich materialQ

= Zkvalitnéni a rozsifeni nabidky kurz( pro kariérni,
odborny a profesni rozvoj a zajisténi jejich
propagace

e Zajisténi pristupu ohroZenych skupin a pecujicich rodica
k flexibilnim formam studia
= Zajisténi odpovidajici infrastruktury pro ohrozené
skupiny studujicich v dasledku implementace
novych metod ve vzdélavani

Indikatory

- Propagace nabidky kurz( v ramci CelozZivotniho
vzdéldvani/Kariérniho centra

- Zkvalitnéni a dostupnost elektronickych studijnich
materiald




Odpovédnost Prorektor pro studium a informatiku, Reditel Useku vnéjich
vztahd, vysokoskolské Ustavy

Vazba na SZ VSTE 2021+ Prioritni cil 2: Implementovat moderni formy a metody vyuky
zohlednujici soucasnou generaci studentl s vyuZitim novych
technologii ve vyukovém procesu
Operacni cil 2: A) Zvysit vyuZivani distancnich metod a dalSich
flexibilnich forem vyuky
Operacni cil 2: B) Rozvijet klicové kompetence student(
a akademickych pracovnik( zkvalitiujici vyukovy proces
prostfednictvim novych forem a metod vyuky s vyuzitim
vzdélavacich a informacnich technologii
Operacni cil 2: C) Budovat infrastrukturu pro zajisténi kvalitniho
vzdélavani a zavadéni novych metod vyuky

Planované financovani z PPSR 1 800513 K¢







3.3 Rozvoj strategickych nastrojt VSTE a rozvoj podp(irnych &innosti
a procesU pro snizeni administrativni zatéze pracovnikl

Prioritni cil SZ MSMT 2021+:

* 5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIiZEN[ VYSOKEHO SKOLSTVI

= 6. SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENi PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI
NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANI

Operacni cile:

- 5. B Posilovat strategické rizeni na vysokych skoldach

- 5. D Posilit strategickeé fizeni lidskych zdroju na vysokych skoldch

- 6. CPodporit rozvoj profesiondlnich apardti zajistujicich podpuirné pro akademické pracovniky
a chod skol

Realizované opatfeni/aktivity Opatieni je zaméfeno na rozvoj a inovaci vnitfnich procesl
a systéml podporujicich strategické Ftizeni instituce a lidskych
zdrojl. Dale jsou aktivity zaméfeny na podplrné cinnosti pro
snizeni administrativni zatéZze pracovnikd, napf. vznikem Centra
podpory pro akademické pracovniky.

¢ Rozvoj systému Excellent Top Manager Systém (ETMS)
= |mplementace modulll tykajici se oblasti Fizeni
lidskych zdroju

¢ Rozvoj podpurnych ¢innosti a procesi pro snizeni
administrativni zatéZe pracovnik
= Reporting celoskolskych projektt
= Digitalizace agend
= Centrum podpory pro akademické pracovniky

Indikatory - Inovované vnitfni procesy

- Implementace modull do systému ETMS pro strategické
fizeni lidskych zdrojd

- Zfizené centrum podpory pro akademické pracovniky

Odpovédnost Prorektor pro strategii a rozvoj, Kvestor

Vazba na SZ VSTE 2021+ Prioritni cil 4: Byt flexibilni vysokou Skolou s moderni vyzkumnou
infrastrukturou a efektivnimi vnitfnimi mechanismy personalniho
rozvoje se schopnosti reagovat na potieby podnikové praxe,
spravnich a fidicich orgdn( a instituci
Operacni cil 4: A) Zajistovat rozvoj vyzkumné infrastruktuy a
personalnich kapacit
Prioritni cil 2: Implementovat moderni formy a metody vyuky
zohlednujici soucasnou generaci studentld s vyuZitim novych
technologii ve vyukovém procesu
Operacni cil 2: B) Rozvijet klicové kompetence studenti
a akademickych pracovnikd zkvalitiujici vyukovy proces
prostfednictvim novych forem a metod vyuky s vyuZitim
vzdélavacich a informacnich technologii

Planované financovani z PPSR | 2 500 000 K¢




3.4 Rozvoj internacionalizace v prostiedi VSTE

Prioritni cil SZ MSMT 2021+:

» INTERNACIONALIZACE VYSOKYCH SKOL

Operacni cile:

= 1. G Posilovat mezindrodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

Realizované opatreni/aktivity

Hlavnimi cili tohoto opatfeni jsou navySeni poétu mezinarodnich
mobilit pro naSe studenty i zaméstnance, rozSifeni spoluprace
se zahraniénimi VS s cilem budouci piipravy joint/double degree
programu, a zjednoduseni procesu administrace spojené s realizaci
mobilit.

Neméné ddleZitym cilem je propagace VSTE v zahrani¢i véetné
materidlniho zajisténi pro propagacni aktivity.

Konkrétni planované aktivity:
e Mezindarodni mobility studentt a akademickych
pracovnikt
= Podpora mobilit studentdl a akademickych
pracovnikl formou dofinancovani nad ramec
zdroj dostupnych z projekta.

e Poskytovani jazykovych a  adaptaénich  kurzid
pro zahranicni studenty i zaméstnance
= QOrganizace adaptacniho tydne pro pfijizdéjici
zahrani¢ni studenty, organizace kurzu ceského
jazyka

e Podpora procesu premény VSTE na dvojjazyénou instituci
na vSech drovnich, véetné technické a materialni podpory

této vyuky
= Pfeklady norem a dalSich dokumentq,
relevantnich pro zahrani¢ni studenty

a zaméstnance

e Vytvoreni nabidky novych typl mobilit pro prijizdéjici
studenty, zavést a podporovat virtualni, kombinované
(blended) mobility ¢i kratkodobé mobility (v ndvaznosti
na planované aktivity Erasmus+ 2021-2027)

e Vyuziti virtualni nebo kombinované mobility

e Poskytovani poradenské, podplrné a propagacni
¢innosti v oblasti zahrani¢niho studia
= Zapojeni zaméstnancl i studentskych spolkl
do poradenstvi  zahrani¢nim  studentdm
a zaméstnanclim a do propagace studia na VSTE
pro zahranicni studenty.

e Aplikace nastroju pro elektronickou vyménu informaci
o studiu, implementace opatfeni evropskych inciativ
(napt. Erasmus Without Paper, European Student Card/,
EMRX atp.).




* |mplementace modulu systému pro spravu
mobilit ISOIS pro oblast mobilit zaméstnancl.

e Vyuiiti nastrojli pro mezinarodni marketing (napf.
zapojeni do Study in the Czech Republic apod.), efektivni
propagace studijnich programi

= Aktualizace podkladd pro zahrani¢ni studentské
veletrhy a aktivni propagace studijnich programu
v zahranici.

* Ve spoluprdci s MSMT, Domem zahraniéni
spoluprace
a dalSimi institucemi Ucast na zahranicnich
konferenci a propagacnich akci a vyuZziti stvajicich
i novych komunikacnich nastrojd pro propagaci

* Propagace VSTE na portdlech uréenych pro
zahranicni zdjemce o studium

= Zvydeni povédomi o VSTE v zahrani¢i, co? bude
zahrnovat propagaci aktivit ze sféry vzdélavaci,
védecko-vyzkumné i z oblasti dalsi tvarci ¢innosti
i v prostfedi online nastroji propagace
¢i zahranicnich cest.

Indikatory

- minimalné 3 mobility student(l na semestralni studijni
pobyty ¢i AP na tydenni pobyt

- organizace minimalné jednoho adaptacniho tydne ci
kurzu ¢eského jazyka pro zahrani¢ni studenty ci
zaméstnance

- minimalné 3 preklady dokument(

- minimalné 5 virtualnich nebo kombinovanych mobilit
student(

- Ucast alespon na jedné spolecné akci (konference,
veletrh)

- propagace na alespon jednom zahrani¢nim portale

- minimalné 2 zahranicni cesty akademického pracovnika

Garant oblasti

Reditel Useku vnéjsich vztah( (Oddéleni zahrani¢nich vztah
VSTE)

Vazba na SZ VSTE 2021+

Prioritni cil 1: Poskytovat plnohodnotné a uplatnitelné

vysokoskolské vzdélavani reflektujici ménici se potfeby spolecnosti

v oblasti technickych a ekonomickych studijnich programu
Operacni cil 1: C) Posilovat mezinarodni dimenzi v oblasti
vzdélavani

Planované financovani z PPSR

1 500 000 K¢







3.5 Rozvoj sportu a spoledenské ulohy instituce

Prioritni cil SZ MSMT 2021+:

= DALSI PRIORITNI CiLE SzVS$

Realizované opatreni/aktivity

Toto opatreni se zaméfuje na napliovani treti role vysoké skoly,
kterou VSTE sméfuje do oblasti spole¢enskych a kulturné-
sportovnich aktivit.

e Podpora ¢innosti a rozvoje Coworkingového centra VSTE
* Podpora ¢&innosti Coworkingového centra VSTE,
jehoz cilem je podpora podnikavosti studentd,

start-up(, vzdélavani studentd atp.

e Podpora sportu a spolecenské kultury
=  Podpora C¢innosti sportovnich a jinych zajmovych
spolkd VSTE (materialné-technické zabezpe&eni)
= Vytvareni vhodnych podminek pro rozvoj
pohybovych aktivit v prostiedi VSTE
= Zapojovani VSTE do regionalnich spole¢enskych
aktivit (veletrhy, popularizac¢ni akce)

e Transfer znalosti a popularizace védy
=  Prezentace dosazenych vysledkt tvarci ¢innosti
(publikacni ¢innosti)
= Personalni zajisténi pozice zajistujici popularizaci
védy a vysledkl tvdréi Ccinnosti v rdmci
JihocCeského regionu, na celostatni i mezinarodni
Urovni

Indikatory

- Ucast VSTE na populariza¢nich akcich
- Prezentace vysledkd tvarci ¢innosti

Garant oblasti

Kvestor, Reditel Useku Vné&jsich vztahd, Prorektor pro tvardi
¢innost

Vazba na SZ VSTE 2021+

Prioritni cil 5: Rozvijet a kultivovat JihoCesky region s cilem
prFispivat k rozvoji a vzdélanosti regionu a statu

Operacni cil 5: A Rozvijet spolecenskou Ulohu instituce

V regionu a upevnovat jeji postaveni

Operacni cil 5: B Popularizace védy a vysledkt tvarci ¢innosti

Planované financovani z PPSR

2 500 000 K¢

3.6 Pfilohy planu SZ VSTE pro rok 2024

Pfiloha €. 1: Osnova planu investi¢nich aktivit vysoké skoly pro rok 2024

Ptiloha €. 2: Projekty z Programu podpory rozvoje oblasti vysokého skolstvi




