Shrnuti analyzy majetkovych Géasti VSTE, dle usneseni AS

Projektové a inovaéni centrum VSTE, s.r.0.

Podil skoly 100 %. Presto, Ze zde byl dfive zamér ¢innost této firmy postupné utlumit, naskytla se
prilezitost, ktera by mohla mit dlouhodoby synergicky efekt pro Skolu. Touto pfilezitosti je transformace
s.r.0. na vyzkumnou organizaci. Tato postupna transformace umozni vstup do projektd a ziskani dalsi

institucionalni podpory a tim i diverzifikaci zdroj(.
Doporuceni: Ponechat podil

DEHTOCHEMA, s.r.o.

Podil skoly 50 %. Firma vznikla se zdmérem realizovat pyrolyzu plastl. Pro tento zdamér bylo navazano
nékolik partnerstvi — predevsim se spolecnosti Rumpold a Eurovia. Firma vsak od svého vzniku
nevykazuje ¢innost, nebot se kvlli majetkové propojenosti nemizZe Gcastnit fady projektovych vyzev
(naptiklad inovacnich voucherll). Prodej podilu by tak mohl umozZnit vznik novych projektd ve
spolupraci s danou firmou a tim i realizaci pGvodniho zdméru. Skola pak pfi realizaci projektli méze

ziskat dodatecné zdroje financovani.

Doporuceni: Prodat podil

VSTE- energy s.r.o.

Podil Skoly 20 %. Firma vznikla za ucelem energetického vyuZiti ploch stfech aredlu na Okruzni.
Z pohledu planu rozvoje aredlu v oblasti fotovoltaiky se jednd druhou etapu (prvni etapa bude
realizovana Cisté v reZii Skoly pro vlastni potfeby s podporou projektového financovani). Realizaci druhé
etapy prostrednictvim spin-off firmy Skola minimalizuje investi¢ni naklady a diverzifikuje riziko pfi
nejasném vyvoji cen elektfiny v nasledujicich letech. Firma je velmi aktivni a v tuto chvili je jiZ pfedano

stavenisté pro praktickou realizaci fotovoltaickych paneld.

Doporuceni: Ponechat podil

Zakladni $kola a matefska $kola VSTE s.r.o.

Podil $koly 50 %. Zakladni $kola a matefska $kola VSTE s.r.o. plsobi v aredlu na Okruzni a poskytuje tak
benefit pro zaméstnance, ktery umozniuje snadnéji sladit rodinny a pracovni Zivot. Nevyhody tohoto
feseni vSak spocivaji v kapacitnim limitu arealu a prakticky nemoznost vyuZiti dotacnich prostredk( pro
vlastni vystavbu v pronajatych prostorach. Dalsi nevyhodou je skute¢nost, Ze je dana ¢innost financné

ztradtova a je zde predpoklad, Ze v nasledujicich nékolika letech bude tato ztrata pokracovat.



Benefit pro zaméstnance je velmi duleZity, ale skola nemlzZe dlouhodobé dotovat vedlejsi ¢innost.
Majetkova struktura navic brani efektivnéjsSimu rozvoji, kvlli kterému pak mlze dochazet ke ztratam.
Lze predpoklddat, Ze efektivnéjsi majetkova struktura by mohla pomoci zlepSeni hospodareni a Ze

nasledné bude mozné zasmluvnit poskytované benefity pro zaméstnance na stejné Urovni.

Doporuceni: Prodat podil pfi zachovani stavajicich benefiti pro zaméstnance.



