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Vzdělání 

2017 Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně, Fakulta Managementu a ekonomie 
Habilitační řízení v oboru: Management a ekonomika podniku 

2007 - 2012 Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně, Fakulta Managementu a ekonomie 
Doktorské studium ve studijním programu Ekonomika a management 
Ukončení: udělen titul doktor (Ph.D.) 
Disertační práce na téma: Tvorba rozhodovacího modelu pro alokaci 
přímých zahraničních investic do Běloruska 

2000 - 2004 VŠB – Technická univerzita Ostrava, Ekonomická fakulta 
Studijní program Hospodářská politika a správa, obor Finance 
Ukončení: udělen titul inženýr (Ing.), diplom s vyznamenáním 
Diplomová práce: Porovnání možností a rizik drobných investorů při 
investování do podílových fondů 

1999 - 2000 University of Wisconsin, USA 
Studijní program: Business Administration 
Studium na základě grantu americké vlády v rámci programu FSA/ACCELS 

1995- 1998 Gymnázium s humanitním zaměřením, Bělorusko 
Úplné středoškolské vzdělání se specializaci na angličtinu a pedagogiku. 
Ukončení: maturita 

 

Aktuální pracovní aktivity: 

• Rektor, docent, Vysoká škola podnikání a práva, a.s., Praha 

• Docent, Vysoká škola obchodní v Praze, o.p.s., částečný úvazek 

Členství: 

• Člen České rektorské konference 

• Člen vědecké rady Obchodně podnikatelské fakulty v Karviné Slezské Univerzity v Opavě  

• Člen vědecké rady Fakulty managementu a ekonomie Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně 

• Člen vědecké rady Panevropské vysoké školy v Bratislavě 

• Člen vědecké rady Fakulty ekonomie a podnikání Panevropské vysoké školy v Bratislavě 

• Hodnotitel Slovenské akreditační agentury pro vysoké školství (2020-2026) 

• Hodnotitel projektů Technologické agentury České republiky 

• Hodnotitel projektů National Science Centre (NCN), Polsko 

• Předseda akademické rady Vysoké školy podnikání a práva, a.s. 

• Člen akademické rady Vysoké školy obchodní v Praze, o.p.s. 

• Člen oborové komise doktorandského studia Fakulty ekonomie a podnikání Panevropské vysoké školy 
v Bratislavě 

• Člen Správní rady Vysoké školy obchodní v Praze 

• Člen Správní rady Panevropské vysoké školy, n.o. v Bratislavě 

• Člen redakčních rad mezinárodních recenzovaných vědeckých časopisů  
o Tourism and Management Studies, Portugalsko (Web of Science, Scopus) 
o Journal of Tourism and Services, ČR (Web of Science), předseda redakční rady 
o Economics & Sociology, Polsko (Scopus, Web of Science) 
o International Journal of Entrepreneurial Knowledge, ČR (Ebsco, ProQuest, Erih) 

mailto:kliuchnikov@gmail.com


• Člen vědecké rady vydavatelství Georg Žilina 

• Stály člen vědecké rady konference Economics, Management, Finance and Social Attributes of Economic 
Systems (2016-dosud), Chorvatsko, konference “MobilityIoT 2019”, Portugalsko, International 
Conference On Applied Economics Contemporary Issues In Economy, Polsko, konferencie Central 
European Conference in Finance and Economics (CEFE 2017) 

Vědecko-výzkumné projekty: 

• Přizpůsobit se!!! Výzva pro sektor služeb v Moravskoslezském kraji, Program: TL – Program na podporu 
aplikovaného společenskovědního a humanitního výzkumu, experimentálního vývoje a inovací ÉTA, 
TAČR ETA 5, 2021. Doba řešení: 04/2021 – 01/2023, TL05000418, hlavní řešitel u dalšího účastníka 
projektu. 

• Finanční aspekty CZ PRES 2022: zhodnocení a doporučení založená na rozpočtových strategiích 
předchozích předsednictví. Program: Program veřejných zakázek v aplikovaném výzkumu a inovacích 
pro potřeby státní správy BETA2. Doba řešení: 01/2021 – 04/2021, TIRDUVCR932MT04. Poskytovatel: 
TAČR. Spoluřešitel. 

• Výzkumné a výukové případové studie jako nástroj transferu aktuálních poznatků z podnikatelské praxe 
do akademické sféry. Program Erasmus+ KA2 Podpora a rozvoj inovací. 9/2020-8/2022. Číslo projektu: 
2020-1-CZ01-KA203-078348. Hlavní řešitel. 

• Vytvoření Centra celoživotního vzdělávání na Vysoké škole podnikání a práva. Program: Operační 
program Výzkum, vývoj a vzdělávání. Zdroj: Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy České 
republiky. Doba řešení: 2019/2021. Číslo projektu: CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_031/0011579. Řešitel. 

• Manažment rozvoja inovatívnych a start-upových foriem podnikania v medzinárodnom podnikateľskom 
prostredí a overenie konceptu INMARK. VEGA/1/0813/19, doba řešení: 1/2019 – 12/2021, zástupce 
hlavního řešitele. 

• Výzkum potenciálu zavedení lokální měny pro udržitelný rozvoj území, Program: TL – Program na 
podporu aplikovaného společenskovědního a humanitního výzkumu, experimentálního vývoje a inovací 
ÉTA, TAČR ETA, 2018. Doba řešení: 01/2019 – 06/2021, TL02000562, hlavní řešitel. 

• Studie poskytovatelů vybraných služeb informační společnosti v České republice v rámci Společnosti 4.0 
(TI00UVCR001MT12). V rámci TAČR Beta: Návrh perspektiv výzkumu reagujícího na důsledky tzv. čtvrté 
průmyslové revoluce (Společnost 4.0) – Etapa 2 (TI00UVCR001), TAČR, 2018, spoluřešitel. 

• Teória a prax medzinárodného manažmentu a podnikania v multikulturálnom prostředí. KEGA. 005SPU-
4/2019, spoluřešitel. 

• Platební neschopnost malých a středních podniků v rámci středoevropského regionu. GAAA 3/2018, 
hlavní řešitel. 

• Insolvence a platební neschopnost v prostředí mladých podnikatelů a malých a středních podniků. GAAA 
16/2018, spoluřešitel. 

• Inovace systému Task in Time. OP PIK, 2018, číslo projektu: CZ.01.1.02/0.0/0.0/16_045/0010626, hlavní 
řešitel. 

• Optimalizace procesního řízení. OP PIK, číslo projektu CZ.01.1.02/0.0/0.0/16_045/0010801, hlavní 
řešitel. 

• Inovace v procesním řízení ve společnosti Webdevel s.r.o. OP PIK, 2018, číslo projektu 
CZ.01.1.02/0.0/0.0/16_045/0010624, hlavní řešitel. 

• Vypracování metody analýzy nákladů a výnosů u dopravních služeb v sektoru sdílené ekonomiky a na 
jejím pomezí (tj. v rámci tzv. sdílené a platformové ekonomiky) skrze vytvoření datové základny a její 
pilotní ověření.  TI00UVCR001MT09, TAČR, 2017, spoluřešitel. 

• Ekonomická analýza ubytovacích služeb včetně segmentu tzv. sdílené ekonomiky na základě 
statistických údajů a dat získaných pomocí vlastního softwarového nástroje. Program BETA 
Technologické agentury České republiky, číslo TI00UVCR001MT02, TAČR, 2017, spoluřešitel. 

• Vymezení metodologických postupů pro zajištění datové základny a ekonomických východisek pro 
regulatorní ošetření tzv. sdílené ekonomiky, program BETA Technologické agentury České republiky, 
číslo TB95TACR999MT01, TAČR, 2017, spoluřešitel. 

• Modernizácia a konsolidácia výskumno-vývojovej základne žiadateľa v oblasti finančných 
bezpečnostných informačných technológií, Operačný program Výskum a vývoj, OPVaV-2015/3.1/01-
SORO, Kód výzvy: OPVaV-2015/3.1/01-SORO, ITMS kód projektu: 2623010007, 2015, spoluřešitel. 



• Tvorba inovatívnych učebných pomôcok pre novoakreditovaný študijný program Manažment vo 
verejnej správe, KEGA 001UCM-4/2016, KEGA, 2016-2018, spoluřešitel. 

• Finanční rizika malých a středních podniků na Slovensku, GAAA 01/2016, spoluřešitel. 

• Financovanie mladých podnikateľov a inovatívnych podnikov so zameraním na venture a private equity 
kapitál na Slovensku a v EÚ, GAAA 03/2016, spoluřešitel. 

• Príjmová stratifikácia a perspektívy polarizácie slovenskej spoločnosti do roku 2030, VEGA 2/0026/15, 
VEGA, 2015-2018, spoluřešitel. 

Ostatní praxe: 

2018 – současnost Vysoká škola obchodní v Praze, o.p.s. 
Docent, částečný úvazek 

2018 – současnost Mantacheff a.s. 
Člen představenstva, agenda financování zahraničního obchodu (dodávky 
strojírenských inženýrských celků do Indie, Turecka, Ruska) 

2018 – současnost Nadační fond podnikavostí k prosperitě 
Člen Správní rady 

2013 – současnost Vysoká škola podnikání a práva, a.s. Praha (do roku 2015 Vysoká škola podnikání, 
a.s.) 
Odborný asistent do roku 2015, od roku 2015 funkční místo docent, ředitel institutu 
podnikání a marketingu, rektor, člen představenstva 

2014 – současnost Paneúropská vysoká škola n.o., Bratislava 
Člen Správní rady 

2012, 2014 – 5/2020 Paneúropská vysoká škola n.o., Bratislava 
Finanční a provozní ředitel (kvestor) 

2016 - 2019 Fakulta ekonomie a podnikání, Panevropská vysoká škola, Bratislava 
Odborný asistent, docent 

2010 – současnost UNINOVA o.p.s. 
Ředitel, statutární zástupce 

2002 – 2010 Zájmové sdružení právnických osob GULFSTREAM 
Poradce pro oblast vzdělávání 

2002 – současnost Go Study, s.r.o. 
Jednatel, finanční ředitel 

 

Jazykové znalosti 

Angličtina Pokročilý (C2) 

Ruština rodilý mluvčí, soudní tlumočník 

Čeština Pokročilý (C2), soudní tlumočník 

Běloruština Pokročilý (C2), soudní tlumočník 

Němčina Začátečník 

 

Řidičský průkaz 

Typ průkazu A, B – motocykl, osobní auto 

 

Schopnosti a dovednosti 

Práce na PC internet, MS Office, e-mail, účetní systém Pohoda, Money S3, implementace 
systémů Google Apps, Yandex mail, nastavení domén a mail serverů  

Schopnosti zodpovědnost, pracovitost, zkušenost s řízením malých a středních firem, 
loajálnost, schopnost řešit krizové situace, znalost moderních marketingových 
nástrojů 

Oprávnění Soudní tlumočník jazyka běloruského a ruského, jmenovaný rozhodnutím 
Krajského soudu v Ostravě ze dne 18.6.2007 č.j.: Spr 2374/07. 



 
Publikační činnost 

 

Monografie:  

Úplná citace podíl (%) 

Ključnikov, A., Mazák, M., Stehlíková, B. (2018). Maticový počet pre ekonómov 
I. Bratislava: PEVŠ. ISBN 978-80-89453-49-8 

50 (3,4 AA) 

Belás, J., Chovancová, B., Gavurová, B., Ključnikov, A., Čepel, M., Kotásková, A., 
Virglerová, Z. (2018). Fíremní management. Žilina: Georg. ISBN 978-80-8154-
222-0. 

100 (3 AA) 

KLJUČNIKOV, Aleksandr. Financial management in the segment of SMEs. 1st 
ed. Prague: Wolters Kluwer, 2017. ISBN 978-80-7478-568-9. 

100 (9,4 AA) 

Ključnikov, A., Ključnikov, A. S., Karelin, D. Актуальные аспекты 
современного высшего профессионального образования. Vitebsk: Vitebská 
státní univerzita P.M. Mašerova, 2013. 101 s. ISBN 978-985-517-383-1.  

80 (3,6 AA) 

 

Kapitoly v monografiích: 

Úplná citace podíl (%) 

Krajčík, V., Veber, J., Bejček, M., Ključnikov, A. a kol.: (2017) Ekonomická 
analýza ubytovacích služeb včetně segmentu tzv. sdílené ekonomiky. Praha: 
VŠPP 2017, 92 stran, ISBN 978-880-6847-79-5.                                                                          

20 (1 AA) 

Ključnikov, A., Sobeková Majková, M. (2016). Comparative Study of the 
Perception of Financial and Credit Risks among Slovak and Czech 
Entrepreneurs: Impact of Gender, Level of Education and Business Experience 
on SMEs. In: Entrepreneurship - Practice-Oriented Perspectives. Rijeka: 
InTech, 2016, pp. 153-173. ISBN 978-953-51-2761-1, Print ISBN 978-953-51-
2760-4. 

50 (0,8 AA) 

Ključnikov, A., Ključnikov, A.S., Sidorenko, K. (2013). Проблемы и пути 
привлечения иностранных инвестиций в экономику Республики 
Беларусь. In: Проблемы современной экономики: глобальный, 
национальный и региональный контекст. Grodno: Grodno state university: 
2013, 389 s., s. 211-216. ISBN: 978-985-515-609-4. 

80 (0,25 AA) 

Ključnikov, A., Ključnikov, A.S. (2009). Сравнительный анализ регионов 
Республики Беларусь для интегрирования в эконоику Евросоюза. In: 
Экономическое образование и современные педагогические технологии. 
Экономика и предпринимательство.  Minsk: Belarusian state pedagogical 
university, 2009, s. 126-131. ISBN 978-985-501-840-8. 

80 (0,3 AA) 

 

 

Původní vědecké články v impaktovaných časopisech: 

Úplná citace IF podíl (%) 

Ključnikov, A., Civelek, M., Vavrečka, V. and Nétek, V. (2021). The Differences in 
the Usage of Social Media between SMEs operating in the Iron and Mining 
Industries. Acta Montanistica Slovaca. Volume 26 (2) 185-194 
https://doi.org/10.46544/AMS.v26i2.01 

1,181 40 



Civelek, M., Ključnikov, A., Vavrečka, V. and Gajdka, K. (2020). The Usage of 
Technology-Enabled Marketing Tools by SMEs and Their Bankruptcy Concerns: 
Evidence from Visegrad Countries. Acta Montanistica Slovaca, Volume 25 (3), 
263-273. https://doi.org/10.46544/AMS.v25i3.1 

1,181 40 

Ključnikov, A., Civelek, M., Polách, J., Mikoláš, Z., & Banot, M. (2020). How do 
security and benefits instill trustworthiness of a digital local currency? 
Oeconomia Copernicana, 11(3), 433–465. doi: 10.24136/oc.2020.018 

2,128 
(2019) 

40 

Ključnikov, A., Civelek, M., Krajčík, V. and Ondrejmišková, I. (2020). Innovative 
Regional Development of the Structurally Disadvantaged Industrial Region by the 
Means of the Local Currency. Acta Montanistica Slovaca, Volume 25 (2), 224-
235, DOI: https://doi.org/10.46544/AMS.v25i2.9 

1,181 40 

Ključnikov, A., Civelek, M.,  Çera, G., Mezuláník, J., Maňák, R. (2020). Differences 
in Entrepreneurial Orientation (EO) of SMEs in the International Context: 
Evidence from the Czech Republic and Turkey. Inzinerine Ekonomika-Engineering 
Economics, 2020, 31(3), 345–357, http://dx.doi.org/10.5755/j01.ee.31.3.23933 

1,0 30 

Ključnikov, A., Civelek, M., Vozňáková, I., & Krajčík, V. (2020). Can discounts 
expand local and digital currency awareness of individuals depending on their 
characteristics? Oeconomia Copernicana, 11(2), 239–266. doi: 
10.24136/oc.2020.010 

2,128 
(2019) 

45 

Ključnikov, A., Civelek, M., Čech, P. & Kloudová, J. (2019). Entrepreneurial 
orientation of SMEs’ executives in the comparative perspective for Czechia and 
Turkey. Oeconomia Copernicana, 10(4), 773–795. doi: 10.24136/oc.2019.035 

2,128 45 

Cepel, M., Kljucnikov, A., Kozubikova, L., & Krajcik, V. (2019). Local Currency as a 
Mean of Regional Competitiveness Development. Journal of Competitiveness, 
11(4), 22–39. https://doi.org/10.7441/joc.2019.04.02 

3,649 25 

Civelek, M., Ključnikov, A., Krištofík, P., & Rozsa, Z. (2019). Barriers in financing 
microenterprises from the perspective of Czech and Slovak microentrepreneurs. 
Journal of Business Economics and Management, 20(2), 244-267. 
https://doi.org/10.3846/jbem.2019.8114 

1.503 45 

Špírková, D., Kloudová, J., Ključnikov, A. Stehliková, B. (2019). Economy of 
Heating and Competitiveness of the State – The Link between the Life 
Expectancy and the Heating Fuel Type. The Case of the Slovak Republic. Journal 
of Competitiveness, 11(1), 116–134. https://doi.org/10.7441/joc.2019.01.08 

3,649 25 

Strouhal, J., Štamfestová, P., Ključnikov, A., Vincúrová, Z. (2018). Different 
Approaches to the EBIT Construction and their Impact on Corporate Financial 
Performance Based on the Return on Assets: Some Evidence from Czech TOP100 
Companies. Journal of Competitiveness, 10(1), pp. 144-154. DOI: 
10.7441/joc.2018.01.09 

3,649 25 

Pauhofova, I., Stehlikova, B., Kljucnikov, A., Androniceanu, A. (2018), “Spatial and 
Sectoral Conditionality of the Average Monthly Nominal Wage in the Slovak 
Republic, Transformations in Business & Economics, Vol. 17, No 3 (45), pp.155-
168. ISSN  1648 – 4460. 

1,112 35 

Ključnikov, A., Kozubíková, L., Sopková, G. (2017). The Payment Discipline of 
Small and Medium-sized Enterprises. Journal of Competitiveness, Vol. 9, Issue 2, 
pp. 45 - 61. ISSN 1804-171X (Print), ISSN 1804-1728 (On-line), DOI: 
10.7441/joc.2017.02.04 

3,649 33 

Kljucnikov, A., Sobekova-Majkova, M., Vincurova, Z., Sarvutyte-Gailiuniene, M., 
Kiausiene, I. (2018). The Insolvency Of Smes Within The Perspective Of The 

1,112 40 

https://doi.org/10.7441/


Central European Region. Transformations in Business & Economics, Vol. 17, 
issue 2, pp.210-224, ISSN  1648 – 4460. 

Mura, L., Ključnikov, A., Tvaronavičienė, M., Androniceanu, A. (2017). 
Development Trends in Human Resource Management in Small and Medium 
Enterprises in the Visegrad Group. Acta Polytechnica Hungarica, Vol. 14, No. 7, 
pp. 105-122. ISSN: 1785-8860 

http://www.uni-
obuda.hu/journal/Mura_Kljucnikov_Tvaronaviciene_Androniceanu_78.pdf 

0,909 45 

Ključnikov, A., & Popesko, B. (2017). Export and its Financing in The SME 
Segment. Case Study From Slovakia. Journal of Competitiveness, Vol. 9, Issue 1, 
pp. 20 - 35. ISSN 1804-171X (Print), ISSN 1804-1728 (On-line), DOI: 
10.7441/joc.2017.01.02 

3,649 50 

Ključnikov, A. (2016). Uncover SMEs finance through the impact of the specific 
factors. Evidence from Slovakia. Transformations in Business & Economics, Vol. 
15, 2B, pp.741-754, ISSN  1648 – 4460. 

0,462 100 

Kozubikova, L., Belas, J., Kljucnikov, A., Virglerova, Z. (2015). Differences in 
Approach to Selected Constructs of Entrepreneurial Orientation in SME Segment 
Regarding the Selected Socio-Demographic Factors. Transformations in Business 
& Economics, Vol. 14, No 3C (36C), pp.42-59, ISSN  1648 – 4460. 

0,462 25 

 

Původní vědecké články v recenzovaných časopisech bez IF uvedených v databázi Web of Science: 

Úplná citace podíl (%) 

Civelek, M., Ključnikov, A., Fialova, V., Folvarčná, A., & Stoch, M. (2021). How 
innovativeness of family-owned SMEs differ depending on their characteristics? 
Equilibrium. Quarterly Journal of Economics and Economic Policy, 16(2), 239–252. doi: 
10.24136/eq.2021.009 

20 

Civelek, M., Ključnikov, A., Fialova, V., Folvarčná, A., & Stoch, M. (2021). Major obstacles 
in innovative activities of family-owned SMEs: Evidence from Czechia. Economics and 
Sociology, 14(2), 137-149. doi:10.14254/2071-789X.2021/14-2/7 

20 

Civelek M., Ključnikov A., Kloudová J., Vozňáková I. (2021). Digital Local Currencies as an 
Alternative Digital Payment Method for Businesses to Overcome Problems Of Covid-19 
Pandemic. Polish Journal Of Management Studies, 23(2). 51-71. 
10.17512/pjms.2021.23.2.04 

25 

Ključnikov, A., Civelek, M., Fialova, V., & Folvarčná, A. (2021). Organizational, local, and 
global innovativeness of family-owned SMEs depending on firm-individual level 
characteristics: evidence from the Czech Republic. Equilibrium. Quarterly Journal of 
Economics and Economic Policy, 16(1), 11–23. doi: 10.24136/eq.2021.006 

25 

Kljucnikov, A., Civelek, M., Krajcik, V., & Polach, J. (2020). Customer attitude to the local 
currency implementation. Marketing and Management of Innovations, 4, 76-89. 
http://doi.org/10.21272/mmi.2020.4-06 

25 

Kljucnikov, A., Civelek, M., Krajcik, V., & Kmeco, L. (2020). Innovations in Tourism 
Marketing: Sharing Economy Platform. Marketing and Management of Innovations, 1, 11-
25. http://doi.org/10.21272/mmi.2020.1-01 

25 

http://doi.org/10.21272/mmi.2020.4-06


Civelek, M., Ključnikov, A., Krajčík, V., Žufan, J. (2019). The Importance of andDiscount 
Rate and Trustfulness of A Local Currency for the Development of Local Tourism. Journal 
of Tourism and Services, 10(19): 77-92. https://doi.org/10.29036/jots.v10i19.117 

25 

Durda, L., & Ključnikov, A. (2019). Social networks in entrepreneurial startups 
development. Economics and Sociology, 12(3), 192-208. doi:10.14254/2071-
789X.2019/12-3/13 

50 

Krajcik, V., Kljucnikov, A., & Rihova, E. (2019). Innovative Sharing Economy’s 
Business Models in Tourism: Case of Airbnb in Prague. Marketing and Management of 
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