Vysoka skola technicka a ekonomicka

v Ceskych Budéjovicich

Plan realizace Strategického zameéru

vzdéldvaci a tvarci ¢innosti
Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich

na rok 2019



VSTE

M C.j.: VSTE006665/2017

Plan realizace Strategického zameru
vzdélavaci a tvurci ¢innosti
Vysoké skoly technické a ekonomické
v Ceskych Budéjovicich

na rok 2019
Projednano: v Akademické radé VSTE dne: 10. 10. 2017
Schvéleno: v Akademickém senatu VSTE dne: 10. 10. 2017

ve Spravni radé VSTE dne: 23. 10. 2017

doc. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D., v.r.
rektor



OBSAH:
Preambule
VLTI £ 0 11T PSRN 2

Prioritni cil 1: Zajisténi kvality viech proces( na VSTE a inovace vnitfniho manaZerského systému ETMS... 3

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci CiNNOSTi.........ccivciiiiiiiiiie e 4
Prioritni cil 3: Internacionalizace ve vZdelavacim ProCeSU........uiiiciiiiiiciiie ettt s e e s aee e 6
Prioritni cil 4: Vyzkum, vyvoj a tvlrci ¢innost a spoluprace s aplikacni STErou ........c.cccccveeeceeecieeccree e, 7
Prioritni cil 5: Efektivni financovani a kvalitni infrastruktura SKoly ..........ccooeeiiiiiiiieice e, 8

Prioritni cil 6: Treti role Skoly a spolecenska odpoVEdNOST.........ccccueiiiiiiiie i 10



Preambule

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvirci ¢innosti Vysoké Skoly technické a ekonomické
v Ceskych Budé&jovicich pro rok 2019 vychazi ze stanovenych priorit zpracovanych Ministerstvem
gkolstvi, mladeze a télovychovy CR pro rok 2019 a z pfijaté novely zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakon( tykajicich se strategického fizeni vysokych skol. Obsahuje
strategické priority vydefinované ve Strategickém zaméru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti Vysoké Skoly
technické a ekonomické a jejich dalsi deskripci pro rok 2019. Prostfednictvim manazerského systému
Excellent Top Manager Systém (dale jen ,,ETMS”) bude provadéna pravidelnd mésiéni kontrola jejich
plnéni a soucasné tento systém predstavuje zaklad pro motivaéni systém pfislusnych Ustavd, Utvar( a
oddéleni.

Preambule



Vize, mise

Vize

VSTE je vysoka 8kola univerzitniho typu poskytujici ¢eskym a zahrani¢nim studentlim komplexni vzdélani
zamérené na vychovu profesné specializovanych technikd a ekonom.

Mise

e Zkvalitiovat a dale rozsifovat akreditace studijnich program( v bakalarském a magisterském stupni
studia.

e Akreditovat doktorské studium jak pro technické, tak ekonomické studijni programy.

e Vytvofit podminky pro ziskani prav habilitacnich Fizeni.

¢ Dosadhnout ve stfrednédobém (25 %) a v dlouhodobém ¢asovém horizontu samofinancovani ve vysi
50 % rozpoctu VSTE.

e Posilovat vztahy se soukromym a verejnym sektorem, zejména v Jihoceském kraji.

e Vytvorit multikulturni vysokoskolské prostredi v souladu s evropskymi trendy.

¢ Posilovat etiku akademického prostiedi v podminkach vysoké skoly univerzitniho typu.

V souladu s DZ MSMT jsou stanoveny nasledujici prioritni cile:

Prioritni cil 1: Zaji$téni kvality véech procesd na VSTE a inovace vnitiniho manazerského systému ETMS
Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil 3: Internacionalizace ve vzdélavacim procesu

Prioritni cil 4: Vyzkum, vyvoj a tvlrci Cinnost a spoluprace s aplikacni sférou

Prioritni cil 5: Efektivni financovani a kvalitni infrastruktura skoly

Prioritni cil 6: Treti role Skoly a spole¢enska odpovédnost

Postoje a hodnoty



Prioritni cil 1: Zajisténi kvality viech procesi na VSTE a inovace vnitiniho
manazerského systému ETMS

Strategické priority v oblasti zaji$téni kvality viech procesti na VSTE a inovace vnitiniho
manazerského systému ETMS

A | Transformace vnitiniho manazerského systému ETMS v souvislosti s ustavenim Ustavl
skoly.

Cile pro rok 2019:

e Rozhodovdni na zdkladé dat a informaci.

e Inovace interniho manaZerského systému ETMS.

e Aktualizovat vnitini predpisy v souladu se zménami zakonu, zejména o ochrané osobnich
dat studenti a zaméstnancd.

Indikatory

1.1 Zzajistit véechny procesy souvisejici s prechodem VSTE na univerzitni typ VS.
Garant za VSTE: Prorektor — statutdrni zastupce rektora

12 Inovovani ETMS o funkéni personalni modul jako nastroje ke zkvalitnéni persondlni prace na
VS.
Garant za VSTE: Kvestor

Dokonéené zmény vyplyvajici z novely vysokoSkolského zakona, zejména v oblasti
vzdélavani, administrativnich praci a ochrany osobnich dat.

Garant za VSTE: Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdé&lavani

Modifikovany konkurenceschopny IT systém zajistujici podporu hlavnich a podpUrnych
procesu.
Garant za VSTE: Kvestor

Kvalita



Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci cinnosti

Strategické priority v oblasti vzdélavani

A | Zaméreni Skoly na technické studijni obory a programy.
B | Harmonizace profilu absolventti s potfebami podnikové praxe.
C | Cileny pfistup zaméfreny na studenta.
D | Vnitini systém zajisténi kvality pedagogického procesu.
Cile pro rok 2019:

Splnéni planovaného akreditacniho procesu (nové akreditace a rozsifeni akreditaci).
Dokoncit a podat akreditacni Zddost o doktorsky studijni program (DSP).

Prohloubit spoluprdci se zdstupci podnikové praxe, inovovat profil student( u jednotlivych
obort v souladu s poZadavky pracovniho trhu, pfedevsim v jihoCeském regionu.

Cilenou pedagogickou praci ve vsech studijnich programech se prednostné orientovat na
studenta jako nositele védomosti pro budouci potfeby spolecenské praxe.

Ddle zkvalitnit a prohloubit prdci RVH, zejména o zahranicni experty a hodnotitele.

Ndvrh ndstroji pro vyrovndvani rozdil ve vstupnich znalostech studentd.

Ndvrh postupt pro zvyseni prostupnosti studenti se zachovdnim vystupnich znalosti a
akreditaci definované urovné.

Tvorba inovované strukturované nabidky programi celoZivotniho vzdéldvdni a zajistit o ni
informovanost v Ceskych Budéjovicich.

Reagovat na poZadavky komeréni sféry a na zdkladé poptdvky vytvdret potfebné kurzy CZV.
Priprava a prijeti vnitrnich standardu pro jednotlivé studijni programy.

Vytvorit predpoklady pro mezindrodni evaluace vnitiniho systému zajistovdni kvality.
Zavedeni novych prvki do elektronické podpory vyuky smérujicich ke zjednoduseni prdce
ucitele.

Vzdélani



Indikatory

2.1 Pocet akreditaci/reakreditaci studijnich programd.
Garant za VSTE: Reditelé Gstav(i

Pocet prepoctenych studii zapsanych do prvnich roénikl vsech typl studijnich programi
(B1, M1, N1 a P1 v souctu).
Garant za VSTE: Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdélavani

23 Hodnota primérného koeficientu ekonomické narocnosti (KEN) pfepoctenych studii
" zapsanych do prvnich roénikd viech typt studijnich programd.
Garant za VSTE: Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdélavani

2.4 Prostupnost studentd VSTE mezi B1 a B2 v %.
Garant za VSTE: Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdélavani

2.5 Prostupnost studentd VSTE mezi B2 a B3 v %.
Garant za VSTE: Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdélavani

2.6 Prostupnost studentd VSTE mezi B3 a B4 v %.
Garant za VSTE: Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdélavani

2.7 Prostupnost studentt VSTE mezi N1 a N2 v %.
Garant za VSTE: Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdélavani

2.8 Pocet absolventll Bc. ekonomickych obort od 1. 11. do 31. 10.
Garant za VSTE: Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdélavani

2.9 Pocet absolventl Bc. technickych oborl od 1. 11. do 31. 10.
Garant za VSTE: Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdé&lavani

2.10 Pocet absolventl NMgr. technickych oborli od 1. 11. do 31. 10.
Garant za VSTE: Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdé&lavani

2.11 Pocet absolventl za kalendarni rok.
Garant za VSTE: Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdé&lavani

2.12 Pocet studentli umisténych na semestralni praxi.
Garant za VSTE: Prorektor pro komercionalizaci a tvaréi ¢innost

2.13 Pocet studentl v rdmci IPC.
Garant za VSTE: Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdélavani

2.14 Financni prostredky ziskané formou pfispévku ¢i dotace v ramci IPC.
Garant za VSTE: Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdélavani
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Prioritni cil 3: Internacionalizace ve vzdélavacim procesu

Strategické priority v oblasti Internacionalizace ve vzdélavacim procesu

A | Mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani, vyzkumu a spolecenskych aktivit.
B | Otevienost studijnich programu pro zahraniéni studenty.
C | Vyuka stavajicich studijnich programt a obort v cizim jazyce.
D | Vzajemna vyména studentli a akademickych pracovnikii ve vzdélavacich a védecko-
vyzkumnych institucich.
Cile pro rok 2019:

e Rozsifit vyuku v anglickém jazyce.

e Vytvorit a uvést do provozu monitoring mezindrodnich mobilit pro studenty a AP.

e Rozsifit mozZnost pusobeni zahranicnich AP na vysoké skole, véetné vytvoreni odpovidajiciho
socidlniho zdzemi.

e Zkvalitnit technické zdzemi pro studenty se specifickymi vzdéldvacimi potrebami.

e Navysit pocty zahranicnich studentd.
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3.1 Pocet vyucovanych predmétl vyucovanych v Al v roce 2018.
Garant za VSTE: Reditel Ustavu

3.2 Zpracovat a zprovoznit monitoring mezinarodnich mobilit pro studenty a AP.
Garant za VSTE: Vedouci Useku zahraniénich vztaht

3.3 Zpracovat a zavést soubor predmétd vyucovanych v Al pro pftijizdéjici studenty.
Garant za VSTE: Reditelé Ustav(

3.4 Pocet zahraniénich studentd.
Garant za VSTE: Vedouci Useku zahrani¢nich vztahd

3.5 Pocet zahraniénich pracovnikd.
Garant za VSTE: Vedouci Useku zahrani¢nich vztaht

3.6 Pocet dni pobytu prijizdéjicich studentd.
Garant za VSTE: Vedouci Useku zahrani¢nich vztah(

3.7 Pocet dni pobytu vyjizdéjicich studentd.
Garant za VSTE: Vedouci Useku zahrani¢nich vztah(

Internacionalizace n
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Prioritni cil 4: Vyzkum, vyvoj a tvirci ¢Cinnost a spoluprace s aplikacni sférou

ve

Strategické priority v oblasti vyzkumu, vyvoje a tvirci ¢Cinnosti

A | Kvalita a excelence vystupti v oblasti védecko-vyzkumné.
B | Kvalita, stabilita a rozvoj akademickych pracovnikd.
C | Vysoky standard védecko-vyzkumné infrastruktury.

Cile pro rok 2019:

e Zajistit priabéZnou informovanost akademickych pracovniki o pfipravovanych zméndch
metodiky hodnoceni VaV.

e Zvysit kvalitu vystupt do systému RIV a zahdjit citacni sledovanost jednotlivych akademickych
pracovnikd.

e Zajisténi vyssi efektivity pri transferu znalosti do podnikové sféry, predevsim z Jihoceského
kraje.

e Pokracovat v evaluaci a zafazovdni védeckych casopist skoly do databdze Scopus.

e Na smluvnim zdkladé posilit smluvni vyzkum predevsim s podniky z jihoceského regionu.

e Zajistit propagaci dosaZenych vysledkui v oblasti VaV mimo region.

e Pripravovat vystavbu druhé etapy centrdlnich laboratori.

e Aktualizace vyzkumného zaméreni u jednotlivych ustavi VSTE a zajistit odpovidajici
informovanost u AP.

e Inovovat metodiku pro hodnoceni vyzkumu na VSTE v kontextu platné ndrodni metodiky
hodnoceni.

e Zajistit navyseni po¢tu student( zapojenych do tvirci ¢innosti na VSTE.

Indikatory

4.1 Predpokladany pocet udélenych RIV bodu.
Garant za VSTE: Prorektor pro komercionalizaci a tvaréi ¢innost

4.2 Vynosy z transferu znalosti v tis. K¢.
Garant za VSTE: Prorektor pro komercionalizaci a tvdréi €innost

4.3 Pocet vydanych cisel odbornych ¢asopisu.
Garant za VSTE: Reditelé Ustavd

4.4 Pocet studentl zapojenych do tvarci ¢innosti.
Garant za VSTE: Reditelé Ustavd

4.5 Pocet poradanych konferenci.
Garant za VSTE: Reditelé Ustavd

4.6 Pocet zaevidovanych publika¢nich vystupl v knihovné.
Garant za VSTE: Prorektor pro komercionalizaci a tvaréi ¢innost

Vyzkum



Prioritni cil 5: Efektivni financovani a kvalitni infrastruktura skoly

Strategické priority v oblasti financovani a kvalitni infrastruktura Skoly

A | DosaZeni narustu vlastnich zdroji provoznich prostfedkd, a to na hranici 25 % z celkového
obratu pfi zachovani hodnoty prispévkil na provoz poskytovanych MSMT minimalné na
urovni roku 2015.

B | Zajisténi investicnich prostfedkd na minimalni trovni 125 mil. K¢ k rozvoji materialné-
technického zazemi VSTE.

Cile pro rok 2019:

e  Zajistit ndrust vlastnich zdroji provoznich prostredki oproti roku 2018

e Zachovat vysi pfispévku na provoz poskytovanych MSMT min. na drovni roku 2018.

e Zvysit objem financnich prostredkdi z financnich prostredki EU a z tuzemskych zdroju.
e  Zajistit investicni prostfedky v souladu se strategickym plénem rozvoje VSTE.

e Zahdjit pfipravné prdce pro vystavbu 2. etapy centrdlnich laboratori.

e Stavba vysokoskolskych koleji VSTE.

e Zpracovat studii pro rozsifeni sportovniho aredlu VSTE.

e  Prohloubit vnitini kontrolni ¢innost v oblasti vyzkumnych a rozvojovych projekta.

Indikatory

5.1 Pocet ziskanych projekta.
Garant za VSTE: Reditelé Ustavd

5.2 Finanéni prostfedky ziskané z projektové ¢innosti v CZV.
Garant za VSTE: Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzd&lavani

5.3 Finanéni prostredky ziskané z projektové cinnosti.
Garant za VSTE: Reditelé Ustav(

5.4 Financni prostredky ziskané z celoSkolské rozvojové projektové ¢innosti.
Garant za VSTE: Kvestor

Pocet provedenych kontrol u vyzkumnych projektl, projektd ze strukturalnich fondd a
tuzemskych zdroja.

Garant za VSTE: Prorektor pro komercionalizaci a tvaréi ¢innost, Kvestor

Financovani n



5.6 Neinvesti¢ni podpora VVI.
Garant za VSTE: Prorektor pro komercionalizaci a tvaréi ¢innost

5.7 Finanéni prostfedky ziskané ze zakazkové &innosti.
Garant za VSTE: Reditelé Ustavil

5.8  Finanéni prostiedky ziskané od samoplatc(.
Garant za VSTE: Usek zahrani¢nich vztaht

5.9  PFijmy CZV.
Garant za VSTE: Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdélavani

5.10 Trzby Centra odborné pfipravy (COP).
Garant za VSTE: Vedouci COP

5.11 Trzby z ubytovani na kolejich.
Garant za VSTE: Kvestor

5.12 Triby z prodeje sluzeb COPY centra (v¢. prodeje identifikaénich karet).
Garant za VSTE: Kvestor

5.13 7zajisténi prebytkového rozpoétu menzy.
Garant za VSTE: Kvestor

5.14 pocet déti zapsanych v MS.
Garant za VSTE: Kvestor

5.15 pocet déti na kratkodobé hlidani v MS.
Garant za VSTE: Kvestor

5.16 Ppocet kulturnich akci uspofadanych MS.
Garant za VSTE: Kvestor

5.17 Evidenéni pfepocteny poclet profesord.
Garant za VSTE: Reditelé Ustav(l

5.18 Evidenéni pfepolteny pocet docent(.
Garant za VSTE: Reditelé Ustavil

5.19 Dodrzeni celkového rozpo&tu nakladti na provoz koly.
Garant za VSTE: Kvestor

Financovani n



Prioritni cil 6: Treti role Skoly a spoleCenska odpovédnost

Strategické priority v oblasti tfeti role a spolecenské odpovédnosti

A | Nezaméstnanost absolventt v jednotlivych sledovanych obdobich.
B | Podpora spin-off firem.

Cile pro rok 2019:

e Aktivni zapojeni skoly do rozvojovych programd Jihoceského kraje a mésta Ceské Budéjovice.

e Prezentovat a rediné naplriovat posldni VSTE jako jednoho ze zdkladnich stavebnich kamend
tercidrniho vzdélavdni v JihoCeském kraiji.

e Posilovat konkurenceschopnost absolventl sSkoly na trhu prdce s cilem zajistit miru
standardizované nezaméstnanosti pod priumérem kraje.

Rozsifit komunikacni kandl uréeny pro interni i externi vefejnost za ucelem propagace znacky
VSTE.

Indikatory

6.1 Standardizovana mira nezaméstnanosti - ekonomické obory (bakala¥ské).
Garant za VSTE: Prorektor pro komercionalizaci a tvaréi ¢innost

6.2 Standardizovana mira nezaméstnanosti - technické obory (bakalarské).
Garant za VSTE: Prorektor pro komercionalizaci a tv(réi ¢innost

6.3 Standardizovand mira nezaméstnanosti — technické obory (navazujici magisterské obory).
Garant za VSTE: Prorektor pro komercionalizaci a tviréi ¢innost

Treti role



