Vyrocni zprava o Cinnosti
Vysoké Skoly technické a ekonomické
v Ceskych Budéjovicich za rok 2010

Uvodni slovo rektora
Vazieni ¢tendfi,

vyroéni zprava o ¢innosti Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich a prace na
jejim sestaveni je momentem, kdy bilancujeme uplynuly rok a vazime, jestli byl ¢i nebyl Uspésny a
jestli jsme posunuli nasi instituci dale a v souladu s naplanovanou strategii.

Nedavno jsem mél moznost poslouchat rektora jedné z Ceskych univerzit. Pfirovnaval Zivot Skoly
k Zivotu ¢lov&ka a nalézal velmi zajimavé analogie. Kdy? budeme Zivot VSTE vnimat timto pohledem,
uréité se rovnéz dostaneme k zajimavym myslenkam. VSTE se narodila v roce 2006. V roce 2011 tak
oslavi své paté narozeniny. Kazdy vi, Ze vSe, co se naudi ¢lovék v prvnich letech svého Zivota, si
uchova navidy. | ztohoto pohledu se jevil rok 2010 z pohledu existence skoly jako zasadni. Byla
navrZena strategie rozvoje skoly, byly konkretizovany cile pro rok 2010.

Avsak do Zivota Skoly a Zivota nasSi akademické obce velmi zdsadné zasahl nelegitimni zamér
Ministerstva Zkolstvi, mladeze a télovychovy VSTE zrusit. Skolu a vlastné cely sektor vefejnych
profesné orientovanych neuniverzitnich vysokych Skol jsme uhgjili. Proto i timto zplsobem dékuji
svym koleglim a student@im VSTE za podporu a obdivuhodné sepjeti se $kolou v dobé, kdy to bylo
nejvice zapotrebi.

Ale rok 2010 nebyl jenom rokem, kdy skola hdjila svou prostou existenci, ale i obdobim, kdy dosahla
vyznamnych Uspéchd, a mohu sméle konstatovat milnikd svého vyvoje.

Prvnim z Gspéchd, kterého jsme dosahli je jisté zvy$eni poctu studentd VSTE na 2200 osob. Ackoliv se
jednd v poméru k ostatnim vefejnym vysokym $koldm v Ceské republice o nevelké &islo, pro $kolu,
ktera jesté v roce 2008 méla pouze 380 studentd, se jedna o velky narlst. Ten s sebou nese celou
fadu organizacnich komplikaci a zvySené naroky na zabezpeceni vyuky. Navic je nutné pfipomenout,
e dohodovaci Fizeni s MSMT o poctu student(i nasi $koly bylo ukon&eno a# v srpnu, tedy mésic pred
zapocetim akademického roku 2010/2011. Tim se celd situace jesté vice komplikovala. Samotny
pocet studentld Skoly viak nevypovidd nic o kvalité vztahG VSTE a student(. Zde bych chtél
podotknout, Ze nasi velkou devizou jsou predevsim kolegidlni a v mnohych ptipadech velmi
nadstandardni vztahy studentl a vyucujicich a student( a administrativnich pracovnikl skoly.

Druhym z Uspéchu, které si mlZzeme pripsat na své konto, jsou urcité vysledky institucionalniho
hodnoceni nasi $koly. Hodnoceni si v souladu se zakonem o vysokych Skolach vyzddala ministryné
Kopicova. Jeho vysledkem je reakreditace oboru Ekonomika podniku na dalSich Sest let. Pfitom
Akreditaéni komise konstatovala, 7e VSTE je standardni vysokou $kolou. V ramci hodnoceni byla
vyzdviZena praxe studentl. To chapeme jako urcité ocenéni napliiovani zakladniho poslani profesné
orientované vysoké skoly.
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Tretim Uspéchem je rozSifeni akreditace oboru Stavebni management o kombinovanou formu.
Realizujeme tak jediny stavebni obor v Cechach vkombinované formé&. Tim vychazime vstfic
poptavce po tomto typu studia ze strany praxe.

Ctvrtym Uspéchem, ktery je nutno zminit, je ziskani prvniho projektu z Operaéniho programu
Vzdélani pro konkurenceschopnost. Vysledkem projektu budou studijni pomdcky pro vyuku cizich
jazykad.

Patym uspéchem je bezpochyby zatazeni Skolniho ¢asopisu Littera Scripta mezi védecké recenzované
Casopisy, tedy Casopisy, které jsou uzndvany odbornou verejnosti jako velmi hodnotné.

Za Sesty Uspéch (nikoliv svym vyznamem) povazuji zvySeni publikacni a tvarci aktivity akademickych
pracovnik( $koly. V roce 2010 byly uznany akademickym pracovnikim VSTE patenty, podany uZitné
vzory. Publikovali jsme jiz prvni ¢lanek ve védeckém casopise s impakt faktorem, nékolik monografii a
odbornych knih. MizZeme pficist fadu ¢lank( ve védeckych recenzovanych ¢asopisech, prispévkl ve
sbornicich, studijnich opor pro kombinované studium a dalsi.

Mohl bych vyjmenovat je$té celou fadu vice & méné vyznamnych pocind VSTE a jejich akademickych
pracovnikd. Myslim vsak, Ze vySe uvedené Uspéchy nenechaji Zadného ctenafe vyrocni zpravy na
pochybéch, Ze na VSTE byl v roce 2010 odveden velky kus prace.

Zaroven mohu a chci slibit za sebe i své kolegy, Zze v nastaveném tempu budeme pokracovat i v roce
2011 a 7e svou praci presvédéime bez vyjimky kazdého o uZiteénosti VSTE a sektoru profesné
orientovanych verejnych vysokych Skol pro spole¢nost a region Jiho¢eského kraje.

Marek Vochozka
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1. Uvop

Zakladni informace

Nazev Skoly: Vysokd $kola technicka a ekonomickd v Ceskych Budé&jovicich
Institute of Technology and Business in Ceské Budé&jovice

Typ vysoké skoly: verejna neuniverzitni vysoka Skola

Pouzivané zkratky: VSTE, VSTECB
ITB, ITBCB

Adresa: Okruzni 517/10, 370 01 Ceské Budé&jovice

ICo: 75081431

Kontakty: www.vstech.cz
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Ve funkci povéreného rektora pusobil vroce 2010 jiz druhym rokem Ing. Marek
Vochozka MBA, Ph.D., kterého 24. 3. 2009 Akademicky senat VSTE povéfil vykonem funkci, které jsou
svéreny rektorovi VSTE, predeviim vykonem funkce statutarniho orgénu. Prorektorem pro strategii a
rozvoj byl jmenovan prof. Ing. Jan Vachal, CSc. Podrobny prehled vedeni VSTE piedstavuje
Tabulka 1.1.

Tabulka 1.1 VEDENI VSTE

Povéreny rektor Ing. Vochozka Marek, MBA, Ph.D.
Prorektor pro studium a pedagogickou ¢innost Mgr. Hruskova Lenka, Ph.D.
Prorektor pro vyzkum, vyvoj a tvurci ¢innost
Prorektor pro strategii a rozvoj

Kvestor Ing. Mulac Petr

prof. Ing. Vachal Jan, CSc.

V listopadu 2010 uplynulo funkéni obdobi Akademického sendtu VSTE, tudiz pocinaje 29. listopadem
2010 b&7i funkéni obdobi akademického senat do roku 2013. Slozeni Akademického senatu VSTE
znazornuje Tabulka 1.2.

Tabulka 1.2 AKADEMICKY SENAT VSTE

Predseda prof. Ing. Novotny Radimir, DrSc.

Ing. Rousek Pavel
Exnerova Sarka (studentska komora)

Clenové Mgr. Caha Zdenék, Ph.D.

Ing. Jambal Tsolmon, Ph.D.

Megr. Jilkova Ivana

Kunciterova Katerina (studentska komora)
Schroder Pavel (studentska komora)

Ing. Slaba Marie

RNDr. Skoda Stanislav

Znamenany Zdenék (studentska komora)
Tajemnik Bc. PSikalova Eva

Mistopredsedové
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Uvniti Akademické rady VSTE nedoslo k Z4dnym zménam. SloZeni AR je obsaZeno v Tabulce 1.3.

Tabulka 1.3 AKADEMICKA RADA VSTE

Funkce Jméno
Predseda Ing. Vochozka Marek, MBA, Ph.D.

Clenové Ing. Bedn&fova Petra, Ph.D.

Ing. Dolansky Tomas, Ph. D.

Ing. Hynkova Alena, CSc.
PaedDr. Jirkd Ladislav

Ing. Mulac Petr

prof. Ing. Novotny Radimir, DrSc.
doc. MUDr. Petr Petr, Ph.D.

Ing. Skorepa Ladislav, Ph.D.

prof. Ing. Sulc Bohumil, CSc.
prof. PaedDr. Svejda Gabriel, CSc.
prof. Ing. Vachal Jan, CSc.
Tajemnik Bc. PSikalova Eva

Akademicky senat VSTE na svém zasedani dne 20. 12. 2010 zvolil Disciplindrni komisi, jejiz slozeni
prezentuje Tabulka 1.4.

Tabulka 1.4 DISCIPLINARNi KOMISE VSTE

Predseda prof. Ing. Vachal Jan, CSc.
Clenové Ing. Hynkova Alena, CSc.
Kropacek Martin
Svoboda Martin

Ve Spravni radé VSTE doslo v roce 2010 k odvoldni €lena prof. PhDr. Petra Maté&j(, Ph.D. a jmenovani
na jeho misto Mgr. Jifiho Nantla, LL.M., dale k rezignaci Ing. Ivany Popelové, na jejiz misto byl
jmenovan Ing. Pavel Kaczor, Ph.D. Z dGvodu uplynuti doby clenstvi ve spravni radé byli rovnéz nové
jmenovani Ing. Bretislav Kabele, Ing. Jaromir Sliva, Ing. lvan Loukota. Aktualni slozeni spravni rady
v roce 2010 predstavuje Tabulka 1.5.

Tabulka 1.5 SPRAVNi RADA VSTE

Predseda Ing. Loukota Ivan
Clenové Ing. Dlouhy Pavel

Ing. Dvorak Miroslav
Ing. Jandik Vladimir
Ing. Kabele Bretislav
Ing. Kaczor Pavel, Ph.D.
Mgr. Nantl Jifi, LL.M.
MUDr. Pumpr Petr

Ing. Sliva Jaromir
Tajemnik Bc. PSikalova Eva
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Podil en v akademickych orgénech VSTE je 29 %.
Akademicka rada 10 muzi/2 zeny

Akademicky senat 6 muz(/5 zen

Rektor 1 muz

Disciplinarni komise 3 muZi/lZena

Tabulka 1.6 ZASTOUPENI VSTE V REPREZENTACI VYSOKYCH SKOL, V MEZINARODNICH A PROFESNiICH ORGANIZACICH

Organizace A Status

CKR — Ceska konference rektort ¢len
RVS — Rada vysokych skol ¢ ¢len
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2. KVALITA A EXCELENCE AKADEMICKYCH CINNOSTI

VSTE méla v roce 2010 akreditovan 1 studijni program v prezenéni formé v ¢eském jazyce (Ekonomika
podniku, a v anglickém jazyce (Economics and Management) a 1 studijni obor ve formé kombinované
(Ekonomika podniku) vramci programu Ekonomika a management. Stavebni management
v prezencni i kombinované formé byl akreditovan v ramci programu Stavitelstvi spole¢né s oborem
Konstrukce staveb (prezencni forma). VSechny studijni programy vychazi z potieb firem v regionu.
VSTE si kladla v roce 2010 za cil posilit studijni obory technického zaméreni.

Tabulka 2.1 PREHLED AKREDITOVANYCH STUDINICH PROGRAMU VSTE

Pozn.: P — prezencni forma, K — kombinovana forma (popf. i distanc¢ni (D), tento Udaj uvedte za lomitko u kombinované
formy).
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Tabulka 2.2 PREHLED STUDIJNiCH PROGRAMU VSTE AKREDITOVANYCH V CIZiM JAZYCE

Viz pozn. u tabulky ¢. 2 a.

Vroce 2010 nebyly realizovany Zadné spole¢né uskutecfiované akreditované studijni
programy/obory.

Tabulka 2.3 AKREDITOVANE STUDIJNi PROGRAMY SPOLECNE USKUTECNOVANE VS A VO3

m

CeloZivotni vzdélavani na VSTE

CeloZivotni vzdélavani tvofi vyznamnou souéast vzdélavaci ¢innosti na VSTE.

Vroce 2010 bylo Centrem celoZivotniho vzdélavdni zahdjeno placené studium 1. semestru
v akreditovaném studijnim programu Ekonomika a management, obor Ekonomika podniku
v kombinované formé, ke kterému bylo pfijato 73 ucastnik(. Tito studenti byli nasledné pfijati do
akreditovaného studijniho programu dle § 60 zakona o VS.

Pro studenty VSTE byly vypsany a realizovany kurzy samostatnych akreditovanych predméti dl § 60
zakona o VS, které Gsp&sné absolvovalo celkem 65 studentl. Dale pak byl realizovan P¥ipravny kurz
z matematiky pro nové pfrijaté studenty a kurz Doucovani z matematiky, kterych se zucastnilo 60
studentd VSTE.
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V dubnu 2010 byl ukoncen studijni program Bachelor of Business Studies, ktery byl od roku 2007
uskutecniovan ve spoluprdaci s irskou Skolou Institute of Technology Sligo. Jednalo se o Ctyflety studijni
program vyucovany v Ceském jazyce, ktery byl rozdélen na 2 ¢asti. Prvni ¢ast predstavovala studium
na VOS ekonomického zaméreni (Fadné ukonéeny 3. ro¢nik) a druhda ¢ast roéni kombinované studium
na Vysoké $kole technické a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich. Uéastnici studijniho programu byli
registrovani jako studenti irské vysoké Skoly na zakladé uhrazeni registraéniho poplatku. Absolventi
ziskali irsky vysokoskolsky diplom. V roce 2010 program Uspésné absolvovalo celkem 60 student.

V listopadu 2010 byl zahajen tfisemestrdlni akreditovany studijni program , Dopliujici pedagogické
studium pro ucitele odbornych predmét(“. Do studijniho programu bylo pfijato 22 uchazecu.

Pro akademické pracovniky a zaméstnance VSTE se uskuteénily pravidelné potadané jazykové kurzy
angli¢tiny, némdiny, rustiny a Spanélstiny s hodinovou dotaci 2 hodiny tydné v pribéhu semestru na
drovnich mirné pokrogily a pokro¢ily. Celkem se kurz(i aktivné Gcastnilo 35 zaméstnancd VSTE, z toho
20 akademickych pracovnikd.

Vyroéni zprava o ¢innosti za rok 2010 | VYSOKA SKOLA TECHNICKA A EKONOMICKA Vv CESKYCH BUDEJOVICICH

10



Tabulka 2.4 PREHLED POCTU KURZU CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI NA VSTE

Pozn.: U3V — univerzita 3. véku.
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Tabulka 2.5 PREHLED POCTU UCASTNIKU KURZU CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI NA VSTE
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Zajem uchazedi o studium na VSTE

Tabulka 2.6 POCET ZAJEMCU O STUDIUM NA VSTE

Viz pozn. u tabulky ¢. 2 a.

! pocet viech prihlasek, které VSTE obdriela

2 pocet uchazecu o studium, ktefi se zucastnili pfijimaciho Fizeni

3 pocet vsech kladné vyrizenych prihlasek

4 pocet ptijatych uchazedt. Udaj celkem vyjadiuje pocet fyzickych osob, ve skupinach obord jsou zahrnuti vicenasobné
pfijati.

> pocet student(, ktefi se zapsali ke studiu
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Tabulka 2.7 PREHLED POCTU STUDENTU V AKREDITOVANYCH STUDIJNICH PROGRAMECH NA VSTE

Viz pozn. u tabulky ¢. 2 a.
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Absolventi

VSTE méla k 31. 12. 2010 celkovy pocet absolventd 208 v ramci studijniho programu Ekonomika a
management. Prvni absolventi studijniho programu Stavitelstvi se ocekavaji v roce 2012.

Tabulka 2.8 PREHLED POCTU ABSOLVENTU AKREDITOVANYCH STUDIINICH PROGRAMU NA VSTE V OBDOBI OD 1. 1. 2010
DO 31.12. 2010

Viz pozn. u tabulky €. 2 a.

Problematika neuspésnych studentd je jednou z kli¢ovych otazek, kterou se vedeni VSTE zabyva.
Studijni neldspésnost podle rliznych hledisek pfiblizuji nize uvedené tabulky (1. 1. 2010-31. 12. 2010).
Jak je patrné, v roce 2010 vykazuje VSTE lehky ndrGst poctu nedspésnych studentd oproti roku 2009.

VSTE bude i nadéle pokracovat ve snahach o docileni vy3si studijni Uspé$nosti, v souc¢asné dobé hojné
vyuzivame systém hodnoceni kvality vzdélavani, kde ziskané informace analyzujeme, vyhodnocujeme
tak, aby i v budoucnu pfispivaly ke zvyseni Uspésnosti nasich studentl. Cilem nasich opatfeni je sniZit
neuspésnost a zaroven zachovat narocnost studia daného predmeétu.
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Tabulka 2.9 PREHLED POCTU NEUSPESNYCH STUDENTU V AKREDITOVANYCH STUDINICH PROGRAMECH NA VSTE
V OBDOBI OD 1. 1. 2010 DO 31. 12. 2010

Viz pozn. u tabulky €. 2 a.
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Vyuziti kreditového systému

PInéni pozadavkd studia se eviduje prostiednictvim kreditového systému zaloZzeného na zdsadach
Evropského systému prevodu kreditl ECTS. Zakladni jednotkou studia je pfedmét. Casovy objem
studijni aktivity nutné k absolvovani pfedmétu se vyjadruje pridélenym poctem kreditl — kreditovou
hodnotou. Kreditovd hodnota kazdého predmétu, nebo bloku predmétl, nebo etapy studia se
stanovi v souladu se zdsadami ECTS. 1 kredit ma hodnotu 26-30 pracovnich hodin. Studijni ¢innosti
zahrnuji kontaktni vyuku, projekty, praxi, zpracovani seminarnich ukolQ, zpracovani kvalifikacnich
praci, pfipravu na zkousky a dalsi formy samostudia. TentyZ pfedmét ma stejné kreditni ohodnoceni
pro vsechny studenty bez ohledu na statut tohoto predmétu.

Celkovy pocet kreditd nutny k absolvovani studia ve studijnim programu odpovida tficetindsobku
poctl semestrl jeho standardni doby studia — celkovy pocet kredit(l za jeden semestr je 30, tj. 60
kreditd za akademicky rok. Vtomto poctu jsou zahrnuty kredity za predméty povinné, povinné
volitelné a vybérové. Kredity ziskané studiem v programech vcetné programl celoZivotniho
vzdélavani uskute¢riovanych na VSTE se zapoéitavaji do viech soubé?né studovanych programda.

Student ziskdvd pravo na zdpis do nasledujiciho semestru v daném studiu, jestlize ziskal ve vSech
svych studiich souhrnné alespon 12 kreditl za predméty zapsané v bezprostiedné predchazejicim
semestru nebo ziskal ve vSech svych studiich souhrnné alespon 38 kreditl za pfedméty zapsané ve
dvou bezprostifedné predchdzejicich semestrech nebo dovrsil minimalni kreditovou hodnotu v rdmci
oboru a délka studia nepresahla standardni dobu + 1 rok. Student se zapisuje do dalSiho semestru
prostrednictvi IS VSTE.

Student ma pravo zapsat si za celou dobu studia maximalné o 12 % vice kreditll neZ je celkova
hodnota kreditl nutnd k absolvovani studia ve studijnim programu. Toto pravidlo plati pro povinné,
povinné volitelné i volitelné pfedméty i jejich pfipadné opakovani. Na Zadost studenta muze rektor
povolit navyseni.

Vyjimku tvofi kredity ziskané béhem studia v zahranic¢i za pfedméty, které nebyly uznany jako
ekvivalenty predméti VSTE, a to v pfipadé, Ze je VSTE v souvislosti s touto mobilitou v roli vysilajici
instituce. Tyto kredity jsou v pIné vysi uznany, nejsou vsak zapocitavany do celkového maximalniho
povoleného poctu kreditl za dobu studia na VSTE.

Odborna spoluprace VSTE s regionem

Vzhledem k profesnimu zaméreni student( VSTE je spolupréce s odbornou praxi jednim ze zakladnich
predpokladll pro naplnéni jejiho poslani, ¢imz je profesné orientovand vyuka bakalarskych studijnich
programtl. Vysoka $kola technickd a ekonomickd v Ceskych Budé&jovicich spolupracuje pfi zajistovani
odbornych praxi studentl s fadou podnikatelskych subjekt(, vefejnych instituci, neziskovych instituci.
Primymi kontakty s vedenim subjektd zjistuje aktualni potfeby a reaguje v pfipravé praxi a vysilani
student(l na tyto praxe. VSTE je také ¢lenem klastr NIPAS, o.s.

Cilem studentské praxe je seznamit studenty s funkcemi a pribéhem cinnosti v organizaci, zvladnuti
zakladnich a béznych pracovnich ¢innosti, standardnich postupl a praktickych dovednosti.
Vysledkem je pak vSestranné pfipraveny pracovnik, ktery najde v co mozna nejrychlejsim terminu své
uplatnéni na trhu prace.
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Povinnou soucasti studia kazdého studenta na VSTE je absolvovani souvislé dlouhodobé odborné
praxe v délce 13 tydn( v priib&hu Sestého semestru ve tfetim roéniku studia. U¢elem praxe je ovéfeni
ziskanych teoretickych znalosti, osvojeni si praktickych ndvykd a dovednosti potfebnych pro vykon
pfislusné profese v redlném prostredi zvolené organizace. Na této praxi student vykonava cinnosti
v konkrétnich oddélenich firmy a feSi samostatné pridélené ukoly praktické povahy. V ramci
vykonavané odborné praxe student vétSinou zpracuje bakalarskou praci na téma, které vychazi
z potfeb reality a je vysledkem jednani mezi organizaci, skolou a studentem. Dlraz je kladen
predevsim na praktické zaméreni témat a vyjasnéni cild prace mezi podnikem a Skolou tak, aby
tézisté praci bylo v aplikacni oblasti.

Prabéh praxe je upraven trojstrannou smlouvou o zajisténi odborné praxe, uzavienou mezi Skolou,
organizaci a studentem, ktera upravuje podminky a vztahy vSech stran. V této smlouvé se organizace
zavazuje zabezpecit obsahovou napli praxe, vytvaret potfebné podminky pro jeji prabéh, umoznit
studentlim produktivni praci podle schvaleného planu aktivity, urcit studentovi odpovédného
konzultanta, umoznit pfistup do organizace uciteli praxe a uvolnit studenty k navstévé Skoly
v terminech ptedem stanovenych. VSTE se zavazuje zajistit kontrolu prib&hu praxi a spolupracovat
s povéfenym pracovnikem organizace. Student se zavazuje fadné plnit vSechny povinnosti vyplyvajici
z planu aktivity, informovat Skolu o prabéhu praxe véetné problematiky BOZP.

Zakladnim dokumentem z hlediska pribéhu odborné praxe je pracovni denik, ve kterém je z hlediska
Casového i obsahového souvisle vymezen pribéh celé praxe. Za vypracovani odpovida student, ktery
spolupracuje s povérenym pracovnikem firmy. Denik odevzddva student po ukonceni praxe spolu
s hodnocenim pribéhu praxe organizaci a hodnocenim praxe studentem.

Rizenim praxi ze strany $koly je povéten vedouci koordinator praxi — garant praxe. Zajistuje organizaci
a pripravu nezbytné dokumentace, udriuje kontakty svyznamnymi firmami spolupracujicimi se
Skolou, navazuje styk s organizacemi nové zvolenymi pro praxi, resi problémové situace a kontroluje
a hodnoti pribéh praxe za skolu jako celek.

Akademicky rok 2009/2010 — poclet studentd na odborné praxi vramci studijniho programu
Ekonomika a management

e 75114 studentl
e |S157 studentd

Absolvovani praxe na VSTE pini dvé zékladni funkce:

e Dotvari odborny profil absolventa ekonomického oboru v tom smyslu, Ze jej pfipravuje na
budouci drahu v pfislusnych dovednostech a zvysuje tak moZnosti jeho uplatnéni v praxi.

e Obohacuje celkovy profil absolventa ekonomického zaméreni o pracovni navyky, dovednosti
a zkusenosti.

Schopnosti absolventl vyuZivat v praxi poznatky a dovednosti, které jim byly v rdmci ekonomického a
vSeobecného vzdélavani zprostfedkovany, zavisi na kvalité vyuky. Zejména pro ekonomické obory
jsou rozhodujici aktivni formy vyuky, tvlrci aplikace a kombinace znalosti z rliznych oborovych
disciplin pfi feSeni konkrétnich problému. Ve zplsobu vyuky by mély prevazovat takové formy, které
vtahuji studenty do aktivnich a tvlrcich roli ve vzdélavacim procesu jako napfriklad:
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e modelové seminafe, kde se muZe diskutovat k urcitym pfedem zadanym problémim
s pracovniky z praxe, ktefi se budou aktivné ucastnit vyuky,
e pripadové studie, které procvicuji rozhodovani na urcitych modelovych prikladech,
odvozenych zpravidla ze skutecné fesSenych uloh z praxe,
e manazerské hry i soutéZe, které procviCuji tymové rozhodovani v urcitych modelovych
soutéznich a dynamickych situacich, které jsou studenty velmi dobfe pfijimany,
e procvicovani metod, které sméfuji k optimalizaci rozhodovani,
e vystoupeni studentl a jejich prezentace zpracovanych pfipadovych studii ¢i seminarnich
praci.
V soucasné dobé se ukazuje, Ze z hlediska praxe bude zfejmé vyhodnéjsi utvaret Siroce profilovaného
studenta se zakladnimi dovednostmi a znalostmi, které umozni byt v praxi flexibilni a tudiz rychle se
prizplisobovat pozadavkim trhu.

Aktualné:

LS 2010/2011 - 95 studentl vykonavajicich odbornou praxi v ramci studijniho programu Ekonomika a
management

Studijni obor ,Stavebni management” ma 14-ti denni odborné praxe v pribéhu studia a pulrocni
odbornou praxi v poslednim ro¢niku studia. Studijni obor , Konstrukce staveb” ma pouze pulrocni
odbornou praxi v poslednim ro¢niku studia.

Na zakladé spoluprace s organizacemi pracujicimi ve stavebnim a ekonomickém oboru se vytvari
databdze nabidky mist na praxe. Student ma moZnost v ramci praxe nahlédnout do prace jak
v celondrodnich organizacich, tak i ve firmach mistniho vyznamu, coZz mu umoznuje konfrontaci
s rliznymi druhy pracovni ¢innosti od navrhu pres realizaci aZ k uzivani stavby.

V roce 2010 absolvovalo kratkodobou praxi v tomto oboru:

e PXT1-123 studentl
e PXT2-63studentl

Na praxi v roce 2010 se podilelo 87 firem a instituci pfevazné z Jiho¢eského kraje. Dalsi vyznamnou
¢ast spoluprace s praxi tvofi vedeni bakalarskych praci odborniky z praxe.

Lidské zdroje na VSTE

Tabulka 2.10 AKADEMICTi PRACOVNICI VSTE — PREPOCTENE POCTY

38,405 | 2,229 | 5,273 | 17,485 | 12,965 | 0,453 | 0,000

Tabulka 2.11 AKADEMICTi PRACOVNICI VSTE — FYZICKE OSOBY
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Tabulka 2.12 VEKOVA STRUKTURA AKADEMICKYCH PRACOVNIKU VSTE

Tabulka 2.13 PREHLED O POCTU AKADEMICKYCH PRACOVNIKU NA VSTE

Tabulka 2.14 PREHLED KURZU DALSIHO VZDELAVANi AKADEMICKYCH PRACOVNIKU VSTE

Pedagogické
minimum

Tabulka 2.15 Prehled poétu ucastniki kurza dalsiho vzdélavani akademickych pracovnikd VSTE

® pedagogické dovednosti (vyuZiti riznych uéebnich metod napf.: prostfedkd ICT, vyuziti a vhodnost riiznych forem uéeni, prezentace
predmétl a cild studia, motivace studentd a vyuZiti aktivizujicich metod ve vyuce, prace s rGznymi skupinami student(, ucebni styly apod.)
7 obecné dovednosti (komunikaéni dovednosti — napt.: vyznam komunikace pfi vyuce/studiu, verbalni a neverbalni komunikace,
komunikacni Sumy, zkresleni informace, strategie komunikace, vhodné metody a taktiky komunikace a volba vhodnych komunikaénich
médii; prezentace — vyuziti a vhodnost rznych prezentaénich technik; prace v tymu; projektové fizeni; manazerské dovednosti;
pocitacové dovednosti; znalost cizich jazykd apod.)

& odborné kurzy — kurzy zaméFené na zvyseni vlastni odbornosti, rozvoj specialnich znalosti specifickych pro dané odborné zaméteni
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ve

Rozvoj vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci Cinnosti

V roce 2010 bylo mozné zaznamenat v procesu posileni integralni jednoty vzdélavaci ¢innosti s oblasti
vyzkumu, vyvoje a tvaréi ¢innosti vyznamny kvalitativni posun s ohledem na postupnou stabilizaci
stavajiciho akademického prostredi jak v oblasti odborné, tak z pohledu persondlniho zabezpeceni
v€etné materidlné-technického zajisténi.

Tabulka 2.16 PREHLED GRANTU, VYZKUMNYCH PROJEKTU, PATENTU A DALSICH TVORCICH AKTIVIT VSTE

Zvyseni kvality wvyuky cizich jazyk(l s vyuZitim

modernich komunikacnich a informacnich technologii C 2 006 311,- K¢

na stfedni skole

Priprava predmétu: Teorie firmy v¢. jeho zaclenéni do Nadace .
(e o 102 400,- K¢

stavajiciho studijniho programu CERGE - El

Pozn. Ve sloupci ,,Zdroj“: C=rezortni ministerské granty (véetné vyzkumnych zamért MSMT, s vyjimkou FRVS)
Infrastruktura VSTE

Tabulka 2.17 VYSOKOSKOLSKE KNIHOVNY, KNIHOVNICKO-INFORMACNI SLUZBY

1025
5560

14

Vroce 2010 byla provedena rekonstrukce knihovny, fyzicky byla oddélena studovna od ulozisté
knihovniho fondu, predevsim zdlavodu ochrany fondu. Studentlm byla zpfistupnéna nova
pocitacova studovna s 34 pocitaci s pristupem na Internet, k dispozici maji pocitacové u¢ebny (mimo
vyuku) i ve vecernich hodinach. Z pfevainé vétSiny se podafilo sladit poZadavky akreditaci na
literaturu se stavem knihovniho fondu, zastaralé publikace jsou nahrazovany aktudlnéjsimi, postupné
jsou doplfiovany novinky z odborné literatury. V zavéru roku bylo objednano predplatné na dalSich 14
tituld odbornych periodik, prevazné z oboru stavebnictvi. Mésicné je vydavan seznam prirlstka do
fondu knihovny, taktéZz mésicné jsou vedouci kateder informovdni o novinkdch jednotlivych
vydavatelstvi odborné literatury. Z péti pocitact v knihovné maji studenti pfistup do elektronické
plnotextové databaze norem, na sklonku roku 2010/2011 byl zakoupen ptistup do zahrani¢ni
elektronické databaze ProQuest. Pro potifeby studentl i akademickych pracovnikld bylo vytvoreno
copycentrum, které zajistuje veskeré reprografické sluzby. Pro copycentrum a ¢aste¢né pro vypomoc
v knihovné byla pfijata nova pracovnice. Pro studenty byl vytvoren manudl — Prlivodce knihovnou,
ktery je pFistupny na webovych strankach knihovny, a je té# souéasti elektronického manuélu VSTE
pro nové studenty. V ndsledujicim obdobi je potfeba podle financnich moZnosti nahradit zastaralé
zafizeni copycentra modernéjsim a pokracovat v rozSifovani a zkvalitiovani fondu.

? Uvadéji se pouze tituly periodik, které knihovna sama predplaci (resp. ziskava darem, vyménou) v papirové
nebo elektronické verzi; nezahrnuiji se dalsi periodika, k nimz maji uzivatelé knihovny pfistup v rdmci konsorcii
na plnotextové zdroje
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3. KVALITA A KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA

Socialni zalezitosti studentu

Na VSTE je v socidlni oblasti uplatfiovén individudlni a citlivy pfistup pro fe$eni jednotlivych piipadd.
Cilem je, aby socialni znevyhodnéni nebylo prekazkou studia na VSTE. Socidlni a ubytovaci stipendium
je vyplaceno v souladu se Stipendijnim fadem VSTE.

Ubytovaci stipendium | Socidlni stipendium | Prospéchové stip. | Mimoradné stipendium
(v Ké/meésic) (v Ké/meésic) (v Ké/meésic)

600 1620 2000 | V pripadech mimoradné tizivé
1000 | situace je moznost vyplacet
500 | mimoradné socialni stipendium.

Znevyhodnéné skupiny uchazeéi / student VSTE

V ptipadé zdravotniho postizeni studenta, které by mohlo mit vliv na jeho vzdélavaci proces, je
individudlné feSeno maximalni mozné zmirnéni dopadd tohoto znevyhodnéni. Areal Skoly nabizi
kompletni sluzby (vzdélavaci, ubytovaci, stravovaci), které tento individudlni ptistup usnadnuji.
Doposud nejsou vyreSeny bezbariérové pristupy do vsech ¢asti arealu.

Mimoradné nadani studenti

VSTE postupné a systematicky zapojuje talentované studenty do prace projektovych a védeckych
tymU pfi jednotlivych katedrach a vyhledové i v laboratornich sekcich. Pravidelné jsou vyhlasovany
soutéze o nejlepsi studentskou védeckou praci se zamérem podpofit nadané studenty, kterym pak
bude vénovédna individualni péce. Stipendijni rad Skoly umoznuje odménit studenty, ktefi
dlouhodobé prokazuji vynikajici studijni vysledky, Uspé&$né reprezentuji VSTE ve studentskych
soutézich. Ztéchto talentovanych studentl jsou vybirdani pomocné védecké sily pro jednotlivé
katedry, s cilem zapojeni do Cinnosti jako celku, zejména do vyzkumné, vyvojové a tvlrci ¢innosti.

Ubytovaci a stravovaci sluzby

Pocatkem zimniho semestru akademického roku 2010/2011 byla ¢astecné zrekonstruovana menza a
zkvalitnény stravovaci podminky rozsifenim nabidky sluZzeb v kantyné a zavedenim informacniho
systému koleji a menz. Také byla uréena ve spolupréci se Studentskou unii VSTE zvolena Kolejni rada.
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Tabulka 3.1 PECE O STUDENTY — UBYTOVANI, STRAVOVANi
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4. INTERNACIONALIZACE

Strategie VSTE v oblasti mezinarodni spoluprace

Internacionalizace je jednou z priorit rozvoje VSTE.

V souladu s Dlouhodobym zdmérem VSTE jsou hlavni aktivity smé&fovany k navazani a posileni
partnerskych vztah( se zahrani¢nimi vysokymi skolami a institucemi, a to jak v oblasti vzdélavaci,
vyzkumné a vyvojové cinnosti, tak v oblasti zapojeni do mezinarodnich projektl, zejména v ramci
evropského programu LLP — programu celoZivotniho uceni, podprogramu Erasmus. Tyto snahy

provazi disledné zavadéni systému ECTS.

V rdmci programu Erasmus spolupracuje VSTE s 26 zahrani¢nimi vysokymi $kolami:

Haute Ecole EPHEC (EPHEC University College), Bruxel Belgie
Leuven University College Belgie
Howest, University College West Flanders Belgie
LAHTI University of Applied Sciences, Lahti Finsko
Université Paris 13, Paris Francie
Institute of Technology Sligo, Sligo Irsko
Universita’ Degli Studi Del Sannio, Benevento Itdlie
Zemaitija College Litva
School of Business and Finance, Riga Lotyssko
Szolnok University College Madarsko
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften — Fachhochschule Hof, Hof ||[Némecko
Fachhochschule Kaiserslautern, University of Applied Sciences Némecko
Hogeschool Rotterdam, Rotterdam University of Applied Sciences Nizozemi
Narvik University College (HiN), Narvik Norsko
College of Banking Wroclaw, Wroclaw Polsko
Instituto Politécnico de Setubal (IPS), Setubal Portugalsko
Private Padagogische Hochschule der Didzese Linz Rakousko
Moray College UHI, Elgin Velka Britdnie
Karabiik University Turecko

VSTE pracuje na uzavirdni novych bilateralnich dohod umoZiiujicich vyménné studentské a ucitelské
pobyty, a to nejen v ramci programu Erasmus, ale i v jinych programech EU ¢i Visegradského fondu.

VSTE méa uzavfenou dohodu o spolupréci s irskou vysokou $kolou Institute of Technology Sligo, na
zakladé které realizuje vramci programu celoZivotniho vzdélavani zahrani¢ni vysokoskolsky
bakalafsky program Bachelor of Business Studies (Honours) certifikovany irskou radou pro vzdélavani
HETAC (Higher Education and Training Awards Council) v Dublinu. V roce 2010 byla posledni mozZnost
absolvovat na VSTE tento zahraniéni bakalafsky program.
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VSTE je souddsti mezindrodni sité $kol International Business Week Leuven, kterd si vymériuje
studenty a ucitele a uskutecnuje kratkodobé aktivity — u nds formou volitelného predmétu
v angli¢tiné. KaZzdou skupinu student( vzdy doprovazi tutor (ucitel Skoly) — aktivita je financovana
v ramci mobilit ucitelll z prostfedkl programu Erasmus.

Mezi partnerské instituce sité International Business Week patti:

Haute Ecole EPHEC (EPHEC University College), Bruxel Belgie
Leuven University College Belgie
Lahti University of Applied Sciences Finsko
Satakunta University of Applied Sciences, Pori Finsko
Université Paris 13, Paris Francie
School of Business and Finance, Riga Lotyssko
Fachhochschule Kaiserslautern, University of Applied Sciences Némecko

Hogeschool Rotterdam, Rotterdam University of Applied Sciences ||Nizozemi

Saxion Universities, Enschede Nizozemi
College of Banking Wroclaw, Wroclaw Polsko
Instituto Politécnico de Setubal (IPS), Setubal Portugalsko
IBA /International BusinessAcademy, Kolding Dadnsko

Vroce 2010 se VSTE zucastnila aktivit International Business Week celkem sedmkrat. Sesti
zahranic¢nich vyjezd(l do Lahti, Wroclawi, Rotterdamu, Rigy, Leuvenu a PafiZe se zucastnilo celkem 18
studentl a 6 ucitel(. VSTE samotna se 19.—23. 4. 2010 stala organizatorem International Business
Week, kterého se zucastnilo 50 studentl (35 zahranicnich a 15 ceskych) a 8 ucitell (5 zahranicnich, 3
cesti).

Za zminku stoji také Clenstvi v siti obchodnich Skol Evropského spolecenstvi Businet a evropské

asociace ndrodnich asociaci neuniverzitniho sektoru a jednotlivych vysokych odbornych skol
EURASHE.

Zapojeni VSTE do mezinarodnich vzdélavacich program@ a programtll vyzkumu a
vyvoje

V roce 2010 pokracovalo pfipravné obdobi pro SirSi zapojeni nové pfijimanych akademickych
pracovnikl do dvoustranné ¢i mnohastranné védeckotechnické spoluprace. Predevsim mladi
pracovnici byli seznameni se zasadami tvlrci a vyzkumné préce, s formami jednotlivych publikacnich

aktivit. Pristoupilo se ke zdokonalovdni jazykové gramotnosti zejména v oblasti anglického,
némeckého a Spanélského jazyka.
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Tabulka 4.1 MOBILITA STUDENTU A AKADEMICKYCH PRACOVNIK(™

Tabulka 4.2 OSTATNi PROGRAMY

1 vyjizdéjici studenti — studenti, ktefi v roce 2010 absolvovali zahranigni pobyt, zapogitavaji se i ti studenti, jejich? pobyt zagal v roce 2009.
Zapocitavaji se pouze studenti, jejichZ pobyt trval vice nez 4 tydny (28 dni).

Prijizdéjici studenti — studenti, ktefi pfijeli v roce 2010, zapocitavaji si i ti studenti, jejichZ pobyt zacal v roce 2009. Zapocitavaji se pouze
studenti, jejich pobyt trval vice ne? 4 tydny (28 dni). Pokud VSTE uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v poznamce k tabulce.

Vyjizdéjici akademicti pracovnici — pracovnici, ktefi v roce 2010 absolvovali zahrani¢ni pobyt, zapocitavaji se i ti pracovnici, jejichZ pobyt
zacal v roce 2009.

Zapocitavaji se pouze pracovnici, jejichZ pobyt trval vice nez 5 pracovnich dni.

Prijizdéjici akademicti pracovnici - pracovnici, ktefi pfijeli v roce 2010, zapocitdvaji se i ti pracovnici, jejichZ pobyt zacal v roce 2009.
Zapocitavaji se pouze pracovnici, jejichZ pobyt trval vice nez 5 pracovnich dni.
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Tabulka 4.3 MOBILITA STUDENTU A AKADEMICKYCH PRACOVNIKU PODLE ZEM

Portugalsko 2 0 0 0
Velka Britanie 1 0 0 0
Nizozemi 2 0 0 0
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5. ZAJNSTOVANI KVALITY CINNOSTi REALIZOVANYCH NA VYSOKYCH SKOLACH

Vnitfni hodnoceni

Utvar interniho auditu provéfuje G&innost vnitiniho kontrolniho systému, ktery zahrnuje viechny
kontrolni ¢innosti v rdmci vnitfniho provozniho a finanéniho fizeni Vysoké skoly technické a
ekonomické v Ceskych Budé&jovicich. Kontrola a hodnoceni studia je stanovena vnitfnimi predpisy
VSTE — Studijnim a zkudebnim fadem VSTE a Statutem VSTE.

Systémem kontroly ze zabyva §26 a §27 zdkona o financni kontrole.
VnitFni kontrolni systém VSTE je zaloZen na:

e predbéiné kontrole (dle §26 zakona o financni kontrole),
e prUbéiné kontrole (dle §27 zakona o financni kontrole),
e nasledné kontrole (dle §27 zdkona o financni kontrole).

Predbéznd kontrola
Podle vy$e zminéného paragrafu byly na VSTE definovény tyto funkce, které provadi predbéznou

kontrolu:

e Prikazce operaci — Ing. Petr Mula¢ — kvestor, popf. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.
povéreny rektor, popf. prof. Ing. Jan Vachal, CSc. zdstupce rektora

e Spravce rozpoCtu — Ing. Marie Padrtovd, popf. Ing. Petr Mula¢ za predpokladu, Ze neni
pfikazce

e Hlavni G&etni — Bc. Sarka Baborova

Blize se timto zabyva Smérnice ¢. 11/2009 Obéh UGéetnich dokladl a pravidla finanéni kontroly. VSTE
tedy definovala a jednoznacné urcila odpovédnost za jednotlivé ¢éasti predbézné kontroly. Kazdé
rozhodnuti jednotlivych osob v fetézci je archivovano prehledné pro zpétnou analyzu a revizi.

Shrnuti
Vnitfni kontrolni systém predbézné kontroly je nastaven dle zdkona o financni kontroly a Ize jej tedy

povaZovat za dostatecné efektivni a Ucinny

Priibézna a ndslednd kontrola
Na Vysoké gkole technické a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich zajistuje priibéZnou a naslednou

kontrolu vedouci Utvaru interniho auditu prostfednictvim vedoucich pfislusného oddéleni a
v kooperaci s ekonomickym oddélenim (viz §27 odst. 1).

Tyto osoby musi dle vnitfnich norem a zakona o finanéni kontrole zajistit, aby pfi kontrole:

1) byly dodrzeny stanovené podminky a postupy pti uskutecriovani, vyporadavani a vyuctovani
schvalenych operaci,

2) bylo zajisténo pfizplsobeni uskutec¢novanych operaci pfi zménach ekonomickych, pravnich,
provoznich a jinych podminek novym riziklim,

3) byly provadény vcas a presné zapisy o uskutecnovanych operacich v zavedenych evidencich a
automatizovanych informacnich systémech, a aby se zajistila v€asna pfiprava stanovenych
financnich, Ucetnich a jinych vykazt, hlaseni a zprav.
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Pribézna kontrola zajistuje operaéni postupy, které slouzi ke sledovani Gplnosti a presnosti pribéhu
operaci, a to od vzniku pohledavky nebo zavazku aZz do okamziku ukoncéeni provadénych praci ci
splnéni dodavky zbozi nebo sluzeb v pozadovaném rozsahu, véetné vyuctovani a uhrady pohledavek
nebo zavazk(. Systém pribéziné kontroly podrobné popisuje Ill. Odstavec 6 c¢lanku 3 pfiloZzené
smérnice, pficemz obdobna pravidla plati pro vSechny vztahy, z nichZ vyplyva finanéni plnéni.

Nasledna kontrola je zajistovana reviznimi postupy, zpravidla doplnénymi o hodnotici postupy.
Vychazi se z informaci o charakteru zajistovanych ukold, zdrojich financovani, pravnich predpisech
souvisejicich s kontrolovanymi operacemi a rizicich spojenych s jejich realizaci.

Shrnuti
Vy$e uvedené postupy, které jsou zavedeny na Vysoké gkole technické a ekonomické v Ceskych

Budéjovicich zavedeny, lze povaZovat za ucinné, efektivni a hospodarné. O tomto faktu svédci
vysledky planovanych kontrol, které se uskutecnily v roce 2010, jez konstatovaly, Ze systém panujici
na jednotlivych oddélenich je efektivni a v souladu s platnou legislativou.

Prehled kontrol provedenych za rok 2010

Nazev auditu Provéfované obdobi  Forma Utvar Vysledne’ ,

konstatovani
Kontrola €erpani socialniho fondu od 2. 8.do 31. 8. ) Utvar Bez nalezu
Kontrola pridélovani cestovnich ndhrad od 1.9.do 30.9. Uplny kvestora Bez ndlezu
Kontrola ¢erpani stipendijniho fondu od 1. 10.do 1. 11. Bez ndlezu

Zaveér
Vnitfni kontrolni systém je hospodarny, efektivni a v souladu s platnou legislativou a vnitfnimi

predpisy.

Vnéjsi hodnoceni

V roce 2010 probé&hlo vnéjsi hodnoceni VSTE nasledujicimi GFady:

e Odbor kontroly MSMT,

e Oblastni inspektorat prace (kontrola podle zak. ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace),
e Hasi¢sky zachranny sbor Jihoceského kraje,

e Okresni sprava socialniho zabezpe&eni v Ceskych Budé&jovicich,

e Finanéni ufad v Ceskych Budéjovicich,

e Narodni agentura pro evropské vzdélavaci programy (NAEP),

e Akredita¢ni komise,

e Utad pro ochranu osobnich Gdaja.

V prlibéhu provadénych kontrol nebyly shledany zadné zavazné nedostatky.
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6. ROzvoJ VYSOKE SKOLY

Vroce 2009 (vyb&rové fizeni 2010) nebyl doporuéen k financovani 7adny z VSTE predloZenych
projektd do FRVS. Z toho diivodu nebyl v roce 2010 7adny projekt FRVS na VSTE feen. Ve vybérovém
fizeni pro rok 2011 bylo podano 6 projektl, Zadny z nich vSak nebyl podporen.

Tabulka 6.1 Zapojeni VSTE do Fondu rozvoje vysokych $kol

F - - - -

G - - - -

Celkem 0 0 0 0

VSTE se v roce 2010 zapojila do Rozvojovych program( tyfmi decentralizovanymi projekty:

Zavedeni Modelu excelence Fizeni v podminkach VSTE |

Zkvalitnéni podminek studia prostfednictvim rozsifeni informacéné-technické zdakladny
studoven

Softwarové vybaveni na vypoctové modelovani tepelné-technickych a akustickych
vlastnosti materialQ

Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii na podporu modernich forem vyuky

Decentralizované projekty byly schvaleny v celkové vysi 1 800 000,- na jejich realizaci VSTE vyufzila
1798 879,30 K¢.

Zaroveri se VSTE podilela na ¢&tyfech centralizovanych rozvojovych projektech s Jihogeskou
univerzitou v Ceskych Budéjovicich, Masarykovou univerzitou Brno a Vysokou $kolou polytechnickou
v Jihlavé:

Aplikace nové legislativy eGovernmentu do provoznich agent IS VVS a jejich daldi rozvoj
Doplnéni informacnich technologii pro implementaci projektu eGovernmentu

Rozvoj infrastruktur pro vyuZivani hledani podobnosti mezi seminarnimi a jinymi pracemi a
zdroji na Internetu

Zkvalitnéni pripravy zadosti o akreditaci na vefejnych neuniverzitnich vysokych skolach

Celkova vyse vyuzitych prostfedkd na centralizované rozvojové projekty Cinila 1 606 156,- Kc.
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Tabulka 6.2 ZAPOJENi VSTE DO ROZVOJOVYCH PROGRAMU PRO VEREJNE VYSOKE SKOLY V ROCE 2010

409,0396

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

1 0 299,8397
0 0 0

4 730 876,156
8 1139,0396 2265,9957
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7. ZAVER

Pfedlozend vyrocni zprava ve své struktufe i obsahu ddva mozZnost objektivniho pohledu za
uplynulym rokem, vytvafi realnou zakladnu pro dalsi obdobi, soucasné vsak nastavuje zrcadlo nasi
efektivnosti a naplnéni stanovenych cilll. Zakonitou a legitimni Uvahou nad vyrocni zpravou je
poloZeni si otazky, jaky ten uplynuly rok byl, co pfinesl pozitivniho, kde jsme zlstali na poloviéni
cesté, které problematiky zlstaly nedoreseny a které bylo v nasich moZnostech fesit jinak.

Vyrocni zprava se zpravidla piSe v dobé, kdy skola jako Zivy organismus jiz dycha naplriovanim ukol(
roku nasledujiciho a udalosti, které se zdaly byt zlomovymi a rozhodujicimi v pfedchazejicim obdobi
ztraceji na vyznamu a aktudlnosti oproti Ukolim, které ptinasi rychle se ménici svét nasi
diskontinudlni a turbulentni doby. Urcita ¢asova diskrepance pti vypracovani této zpravy ma i své
prednosti, na nékteré uspéchy se ¢lovék diva vice s pokorou a s nadhledem, na nékteré neuspéchy,
které v dany okamzik mély pfichut prohry pak jako na motivujici a Zivotadarnou hnaci silu. Jako
v lidském Zivoté, tak i v Zivoté skoly pak natrvalo zlstanou v historické paméti jen ty opravdové
mezniky Zivotni existence, kterym bezesporu rok 2010 pro nasi Skolu z tohoto pohledu byl.

Pfi inventarizaci nasi ¢innosti za minuly rok, kterou zpracovani vyrocni zpravy je, se otevira prostor
pro vydefinovani hlavnich Gkold pro rok nasledujici. Nebylo tomu jinak i pfi psani této zpravy.
Chceme dal zpresnit a aktualizovat zpracovanou strategii rozvoje nasi skoly s konkretizaci cill
s osobni zodpovédnosti za jejich napliiovani, prohloubit systém vnitfniho hodnoceni kvality a
efektivnost nasi organizace, rozsifit nabidku studijnich obor( o dalsi, zejména technického zaméreni,
zajistit vyrazny posun v rozvoji €innosti celoZivotniho vzdélavani, zavést hodnotici a motivacni systém
v oblasti publikacnich a tvlrcich aktivit, vyrazné rozsifit projektové aktivity a bylo by mozné uvést
dalsi vice ¢i méné vyznamné zaméry a ukoly.

Jak bylo v ivodnim slové konstatovano, Zivot skoly lze s urcitou nadsazkou ptirovnat k Zivotu ¢lovéka.
Z tohoto pohledu by se nase Skola méla vyznacovat pevnym zdravim, nezni¢itelnym gruntem a doZzit
se vysokého stari s plnohodnotnym Zivotem. K naplnéni téchto cilll smérovaly veskeré nase aktivity
v roce minulém, timto smérem budeme nesporné smérovat i vtomto roce. | pres nelehké obdobi
loriského roku Ize uplynulé obdobi hodnotit jako vyrazny kvalitativni krok na zapocaté cesté smétujici
k vybudovani plnohodnotné, profesné orientované vysokoskolské vzdélavaci instituce, naplfujici
hlavni cile vysokoskolské politiky statu a respektujici a zabezpecujici celospolecenské potreby
zejména Jihoceského regionu.

V souladu se zékonem ¢. 111/1998 Sh., o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zdkon( (vysokoskolsky
zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi:

Sprdvni rada VSTE se vyjddfila k Vyroéni zprdvé o ¢innosti VSTE za rok 2010 dne XX. XX. 2011.
Akademickd rada VSTE projednala Vyroéni zprdvu o ¢innosti VSTE za rok 2010 dne XX. XX. 2011.

Akademicky sendt VSTE schvdlil Vyroéni zprévu o ¢innosti VSTE za rok 2010 dne XX. XX. 2011.
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