PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU

vzdélavaci a tvurci cinnosti Vysoké skoly technické
a ekonomické v Ceskych Budéjovicich

na rok 2017
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PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU

1. VIZE
2. MISE
3. STRATEGIE




POSTOJE, HODNOTY A ROLE

Postoje a hodnoty

* \lytvaret a respektovat akademickeé prostredi.

e Zajistit sdilené poznani v pedagogické oblasti.

* Podporovat svobodné mysleni a tvarci badani.

e Zajistit rovneé prilezitosti pro vsechny.

* Naplnovat vnitrni usporadani skoly.

» Zodpovédnost za sebe a za spolupracovniky.

* Respektovat etickou dimenzi v jednani a konani.

Role
* \ychovné-vzdélavaci.

e Védecko-vyzkumna. ii
* Vnegjsi vztahy (treti role) — Skola — region — spolecnost - h |
podnikatelské sféra. vt
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VIZE, MISE

Vize

VSTE je vysokd $kola univerzitniho typu poskytujici éeskym a zahraniénim
studentlim komplexni vzdélani zamérené na vychovu profesné specializovanych
technikd a ekonomu.

Mise

e Zkvalitiovat a dale rozSifrovat akreditace studijnich program v bakalarském a
magisterském stupni studia.

* Akreditovat doktorské studium, jak pro technické, tak ekonomické studijni
programy.

e Vytvorit podminky pro ziskani prav habilitacnich fizeni.

e Dosahnout ve stfrednédobém (25 %) a v dlouhodobém casovém horizontu
samofinancovani ve vysi 50 % rozpoétu VSTE.

e Posilovat vztahy se soukromym a verejnym sektorem, zejména v regionu
JihoCeského kraje. i

e Posilovat etiku akademického prostredi v podminkach vysoké \
univerzitniho typu.

e Vytvorit multikulturni vysokoskolské prostredi v souladu s evropskymi tr
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STRATEGICKE PRIORITY

Primarni priority

e Vzdélavani

e Vyzkum, vyvoj a tvurci ¢innost

* Lidské zdroje

 Otevrenost v ramci evropského a svetového prostoru
* Celozivotni vzdélavani

* Tretirole a spolecenska odpovéednost

* Financovani

Podpuirné priority
* Inovace vnitfniho systému rizeni Il‘
* Kultivace akademického prostiedi J 03

www.VSTECB.CZ



VZDELAVANI

Strategické priority v oblasti vzdélavani

Profilace Skoly do technickych studijnich oborli a programti.
Harmonizace profilu absolventu s potfebami podnikové praxe.

Cileny pfistup zaméreny na studenta.
Vnitrni systém zajisténi kvality pedagogického procesu.

PITWIN|F

Taktické cile na rok 2017 definované na urovni ustavu

Ustav technicko-technologicky

Rozsifit nabidku technickych studijnich programd.
Zajistit podporu vyuky prostfednictvim centralnich laboratofi VSTE.

Ustav podnikové strategie
1 | RozSifit a zkvalitnit portfolio ekonomicky zamérenych studijnich programu.

Ustav znalectvi a ocefiovani
1 | Priprava a realizace vyuky ve specializaci Finance podniku v ramci akreditace ‘
studijniho programu Ekonomika a management. .
2 | Zabezpeceni vyuky jednoho studijniho programu akreditovaného zahranicni . W
agenturou.

www.VSTECB.CZ



VYZKUM, VYVOJ A TVURCI CINNOST

Strategické priority v oblasti vyzkumu, vyvoje a tvlrci Cinnosti

1 [ Kvalita a excelence vystupi v oblasti védecko-vyzkumné.

Vlastni doktorské studium akreditovanych studijnich programd.

3 | Vysoky standard védecko-vyzkumné infrastruktury.

Taktickeé cile na rok 2017 definované na urovni ustavu

Ustav technicko-technologicky

1 Navazat intenzivni spolupraci se zahraniénimi VS a institucemi v oblasti védecko-vyzkumnych
aktivit a zkvalitnit a prohloubit spolupraci mezi podnikovou sférou a akademickou obci VSTE.

2 | Podporovat mezinarodni mobility védecko-vyzkumnych pracovnikti zejména mladsich vékovych
kategorii a zvysit pocet pfijizdéjicich védecko-vyzkumnych pracovnik( na VSTE.

Ustav podnikové strategie
1 | Zajistit kvantitativni a kvalitativni narist v oblasti tvarcich aktivit.

2 | Navazat aktivni spolupraci se zahrani¢nimi VS a institucemi v oblasti védecko-vyzkumnych aktivit.

Ustav znalectvi a ocerovani
1 Posilit aktivity v oblasti podavani a realizace vyzkumnych projektt a grantu. l .
2 | Zintenzivnit a zkvalitnit publikacni Cinnost. W
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LIDSKE ZDROJE
Strategické priority v oblasti lidskych zdrojti

1 | Zkvalitnéni kvalifikacni a vékové struktury akademickych pracovnikdi.

Posileni personalniho zabezpeceni Skoly zejména z internich zdroju.

3 | Zajisténi kvalitniho profesniho a kariérového rastu vSech pracovnikd.

Taktické cile na rok 2017 definované na arovni ustavu

Ustav technicko-technologicky

1 | Zkvalitnéni kvalifikacni a vékové struktury akademickych pracovniku

Ustav podnikové strategie

1 | Stabilizovat personalni politiku Ustavu podnikové strategie s ohledem na akreditované studijni

programy.

Ustav znalectvi a ocerfiovani

1 | Zajistit a podporit kvalifikacni rast akademickych, vyzkumnych a ostatnich pracovnikl ustavu. l ‘
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OTEVRENOST V RAMCI EVROPSKEHO A SVETOVEHO
PROSTORU

Strategické priority v oblasti otevrenosti v ramci evropského a svétového
prostoru

Mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani, vyzkumu a spolecenskych aktivit.
Otevienost studijnich programu pro zahranicni studenty.

Vyuka stavajicich studijnich programi, obort v cizim jazyce.
Vzajemna vyména studentd a akademickych pracovnikti ve vzdélavacich a védecko-vyzkumnych
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institucich.

Taktické cile na rok 2017 definované na centralni urovni

1 Zvysit podil zahranicnich studentt véetné studenti ze zemi, které nejsou programovymi

zemémi Erasmu+ (samoplatci).

2 Zvysit podil zahraniénich akademickych pracovnikGi na VSTE a zarover zvySovat kvalifikaci
akademickych pracovnikt prostfednictvim mezinarodnich mobilit.

3 Zvysit pocet studentd vykonavajicich odbornou praxi v zahranici.

4 Navazat strategicka partnerstvi v ramci programu Erasmus + s VS v Evropé i celosvétoveé.
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CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Strategickeé priority v oblasti celozivotniho vzdélavani

1 Rozsifeni nabidky programi celoZivotniho vzdélavani zamérenych na regulovana povolani a
zvySovani odborné kvalifikace ucastnikli. RozSifeni nabidky zkousek z profesnich kvalifikaci
v souladu s Narodni soustavou kvalifikaci.

2 Realizace vyuky ve studijnich programech akreditovanych zahranicni agenturou.

3 | Zkvalitnéni a rozsifeni nabidky kurzli akreditovanych predmétti ve smyslu § 60 zdkona
o vysokych S$koldch pro studenty VSTE, pfipravnych kurzii pred nastupem ke studiu a
pripravnych kurzl ke statnim zavérecnym zkouskam v pribéhu studia.

Taktické cile na rok 2017 definované na centralni Urovni

1 Rozsifit nabidku programti celoZivotniho vzdélavani zamérenych na manazerské dovednosti a
zvysovani odborné kvalifikace ucastniki na zakladé poptavky v regionu.

2 Realizovat vyuku ve studijnich programech akreditovanych zahranic¢ni agenturou.

Zajistit kvalitu vyuky ve spolupraci s prislusSnym vysokoskolskym tstavem.

3 Rozsifit a zprehlednit nabidku kurzii akreditovanych predméti ve smyslu § 60 zakona
o vysokych 3kolach pro studenty VSTE. Rozsifit nabidku ptipravnych kurzt v priibéhu studia,

které budou studenty intenzivné pripravovat k uspésnému zvladnuti statni zavérecné zkousky

na VSTE. Roziifit nabidku mimofadného studia bakalafskych a magisterskych programi o

nové obory akreditované na VSTE. .
www.VSTECB.CZ




TRETI ROLE A SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Strategickeé priority v oblasti treti role a spolecenské odpovédnosti

1 Nezaméstnanost absolventl v jednotlivych sledovanych obdobich.

2 Podpora spin-off firem.

Taktické cile na rok 2017 definované na centralni urovni

Podpofrit trend snizovani nezaméstnanosti absolventu.

Realizace absolventského programu v ramci funkéniho klubu absolventt.
Resit zvy$eni konkurenceschopnosti absolventt na trhu prace.

Vytvorit priznivé podminky pro nové zacinajici firmy — start up.

Zvysit image VSTE zejména v ramci Jihoéeského regionu.
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FINANCOVANI

Strategicky cil — Provoz

1 | DosazZeni narlstu vlastnich zdroji provoznich prostfedkil, a to na hranici 25 % z celkového
obratu p¥i zachovani hodnoty prispévki na provoz poskytovanych MSMT minimalné na Grovni
roku 2015.

Takticky cil na rok 2017 definovany na centralni urovni — Provoz

1 | Dosazeni narustu vlastnich zdroju provoznich prostfedkid, a to na hranici 22 % z celkového
obratu pfi zachovani hodnoty pfispévka na provoz poskytovanych MSMT minimalné na urovni
roku 2015.

Strategicky cil — Investice

1 | Zajisténi investicnich prostfedkli na minimalni drovni 500 mil. K¢ k rozvoji materidlné-
technického zazemi VSTE.

Takticky cil na rok 2017 definovany na centralni drovni — Investice

1 Zajisténi investicnich prostfedkli na minimadini trovni 100 mil. K¢ k rozvoji materialné-
technického zazemi VSTE. l ‘
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FINANCOVANI

Taktickeé cile na rok 2017 definované na Urovni ustavu

1 | Zajisténi investicnich prostfedkli na minimalni drovni 500 mil. K¢ k rozvoji materidlné-
technického zazemi VSTE.

Ustav technicko-technologicky

1 Zvyseni objemu financnich prostredkd plynoucich z realizace zakazkové €innosti.

Zvyseni objemu financnich prostredkl plynoucich z realizace vyzkumnych a ostatnich

projekta.

Ustav podnikové strategie

1 Zvyseni objemu prostiedkl z jinych zdroja.

2 Zvyseni obratu z doplinkové Cinnosti.

Ustav znalectvi a ocefiovani

1 Zajisténi samofinancovani UZO ze znalecké ¢innosti, pedagogické cinnosti a vyzkumné a
vyvojové cinnosti. .
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INOVACE VNITRNIHO SYSTEMU RIZENi

Taktické cile definované na rok 2017 na centralni drovni

1 | Zajistit funkénost Rady pro vnitfni hodnoceni (RVH) VSTE.
2 | Projekce komplexniho systému vnitrniho fizeni v ramci systému ETMS vcetné etapizace a

materidlné-technického zabezpeceni.

Komplexni systém hodnoceni kvality VSTE zahrnuje 2 zakladni pilife:

A. Vnitrni systém hodnoceni kvality zahrnuijici:

v" RVH kvality s pfislusnymi vystupy,
v' ETMS s pfislusnymi moduly.

B. Systém vnéjsiho hodnoceni, jehoz poslanim bude:

v’ Verifikace, validace, resp. objektivizace vystupt z vnitfniho hodnoceni (ETMS).
v’ Vytvofeni a funkénost tfech hodnoticich externich platforem (Vzdélani - Véda a
vyzkum - Treti role Skoly) ze zahranicnich nezavislych expertl prevazné z evalua I‘

mezinarodnich instituci a organd.
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INOVACE VNITRNIHO SYSTEMU RIZENi

Stavajici systém ETMS vyuziva moduly:

Modul AKTIVITY

Modul CILE

Modul UKOLY A POZADAVKY
Modul EDICNI CENTRUM
Modul PERSONALNI

D N NI NI NI

Systém ETMS by mél byt do budoucna posilen o nové navrhované moduly:

Modul AKREDITACE

Modul LEGISLATIVNE-PRAVNI

Modul TRETI ROLE

Modul EXTERNIHO HODNOCENI KVALITY
Modul SYNTETICKY

B SEIR TN
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KULTIVACE AKADEMICKEHO PROSTREDI

Takticky cil pro rok 2017 definovany na centralni arovni

1 Implementace deklarovanych postojt, hodnot a roli do akademického prostredi VSTE.
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Dekuji za pozornost.
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