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1 Uvodni slovo

Vazeni ¢tenari,

dovolte mi, abych Vas seznamil s Vyro¢ni zpravou o ¢innosti Vysoké Skoly technické a ekonomické
v Ceskych Budgjovicich za rok 2025. Tento dokument shrnuje kli¢ové udalosti, dosazené vysledky i
vyzvy, kterym Skola v uplynulém roce Celila. Rok 2025 jsme vénovali naplnovani nasi dlouhodobé
vize byt otevienou, profesné orientovanou instituct, kterd poskytuje kvalitni vysokoskolské vzdélani v
technickych a ekonomickych oborech a soucasné pfinasi piinos regionu i partnerim z praxe.
Dlouhodobé stavime na propojeni vyuky s redlnym prostiedim firem a instituci a na uplatnitelnosti
absolventii — i nadale plati, z¢ VSTE je $kolou, ktera klade dtiraz na rychly a pfirozeny ptechod
absolventd do praxe.

V oblasti vzdélavani jsme pokracovali v systematickém zvySovani kvality studia, a to zejména
prostfednictvim inovaci v obsahu a organizaci vyuky, rozvoje spoluprace s odborniky z praxe a
podpory prakticky orientovanych projektl. Zaroveii jsme posilovali podporu studentl se specifickymi
potfebami a rozvoj odpovidajici infrastruktury Skoly — mimo jiné i prostfednictvim rozsahlého
rozvojoveého projektu zaméren¢ho na modernizaci studijni infrastruktury a zdzemi pro tyto studenty.
Dulezitym tématem roku 2025 byla také modernizace a rozvoj odbornych aktivit s pfimym dopadem
do praxe. Vedle dlouhodobych partnerstvi jsme realizovali i cilené projekty, které reaguji na konkrétni
potfeby regionu — napiiklad projekt vyuziti umélé inteligence pro predikce energetickych tokd v
distribucni soustavé.

Véda, vyzkum a odborna ¢innost Skoly se v roce 2025 déle rozvijely prostfednictvim spolupréce s
aplikacni sférou 1 odbornymi organizacemi. Vyznamnou soucasti Zivota Skoly byly také odborné
konference a setkani, ktera posiluji sdileni znalosti a propojeni akademické a profesni komunity —
naptiklad konference Defekty budov 2025 a rovnéZz Znalecka konference 2025 potfadana v kampusu
VSTE ve spolupraci s odbornymi partnery.

VSTE sou¢asné i nadale plnila svou ,,tieti roli“ — aktivné se zapojovala do déni v regionu, podporovala
vzdélavaci, odborné i spoleCensky prospésné aktivity a vytvarela prostor pro rozvoj studentského
zivota a iniciativ. Tato role je pro nas dulezita, protoze Skolu vniméme jako piirozenou soucast
jihoceského prostiedi a partnera, ktery ptispiva k jeho dlouhodobému rozvoji.

I pres dosazené vysledky si uvédomujeme, ze pfed nami stoji nové ukoly. V rychle se ménicim
prostiedi vzdélavani a trhu prace je nezbytné pokracovat v inovacich studijnich programi, posilovat
kvalitu vyuky i vyzkumnych aktivit, rozvijet mezinarodni spolupraci a souc¢asn¢ udrzovat silnou vazbu

na potieby praxe.
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Dékuji vSem zaméstnanctim, studentiim i partneram Skoly za jejich praci, spolupraci a daveéru. VEiim,
ze 1 v dalSich letech budeme spolecné rozvijet VSTE jako moderni, profesiondln¢€ orientovanou

vysokou skolu, kterd ptinasi hodnotu studentiim, regionu i celé spolecnosti.

S tUctou
Marek VVochozka
rektor VSTE

2 Poslani a vize

2.1 Poslani

VSTE je otevienou, profesnd orientovanou instituci poskytujici kvalitni vysokoskolské vzdélani
v akreditovanych technickych a ekonomickych studijnich programech, které reflektuji potieby
podnikové a spoleenské praxe. Realizuje vyzkum a vyvoj v oblastech s vysokym aplikacnim
potencialem a implementuje tyto poznatky do vyukového procesu soucasné s transferem do podnikové

sféry. Prispiva k rozvoji vzdélanosti a spole¢enského Zivota zejména v ramci jihoceského regionu.

2.2 Vize

Vizi skoly v nasledujicich péti letech jsou nasledujici oblasti:

VZDELAVANI

1. Poskytovat plnohodnotné a uplatnitelné vysokoskolské vzdélavani reflektujici ménici
se potieby spole¢nosti v oblasti technickych a ekonomickych studijnich programd.

2. Implementovat moderni formy a metody vyuky zohlediiujici soucasnou generaci
studentii S vyuzitim novych technologii ve vyukovém procesu.

VEDA 4 VYZKUM

3. Byt uzniavanou védecko-vyzkumnou instituci prostiednictvim specializovanych
expertnich tymi zajist'ujicich kvalitni vyzkumné aktivity v oblastech interdisciplinarnich
védnich oboriu v souladu s profilaci skoly.

4. Byt flexibilni vysokou Skolou s moderni vyzkumnou infrastrukturou a efektivnimi
vnitinimi mechanismy personalniho rozvoje se schopnosti reagovat na potieby podnikové
praxe, spravnich a fidicich organt a instituci.

TRETI ROLE
5. Rozvijet a kultivovat jihoCesky region s cilem prispivat k rozvoji a vzdélanosti regionu

a statu.
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3 Vzdélavani

Vysoka $kola technick4 a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich dlouhodobé napliiuje své poslani
profesné orientované vysoké skoly prostfednictvim systematicky rozvijen¢ho, kvalitniho a na praxi
uzce zaméieného vzdélavani. Studijni programy jsou koncipovany tak, aby reflektovaly aktualni
potieby trhu préace, technologicky a ekonomicky vyvoj, pficemz diraz je kladen na ptimou
uplatnitelnost absolventli na trhu prace. Klicovym aspektem je systematicky rozvijend spoluprace s
partnery z aplikacni sféry, ktefi se podileji nejen na tvorbé a inovaci studijnich plani, ale také na
samotné vyuce formou odbornych piednaSek, seminafii a vedeni zavérecnych praci.

Vzdélavaci proces je zaloZen na propojeni teoretickych znalosti s praktickymi dovednostmi, a to
zejména prostiednictvim projektové vyuky, feSeni redlnych zadani z praxe a povinné celosemestralni
praxe. Studenti jsou vedeni k rozvoji odbornych kompetenci, kritického mysleni, samostatnosti i
schopnosti tymové spoluprace, coz zvysuje jejich adaptabilitu v dynamicky se ménicim pracovnim
prostfedi. Nedilnou soucasti vzdélavaci Cinnosti je také podpora staZzi a mezinadrodnich mobilit, které
ptispivaji k celkové pfipravenosti absolventu.

3.1 Studijni programy

Souhrnny piehled akreditovanych studijnich programii realizovanych v ¢eském jazyce na VSTE
v Ceskych Budgjovicich prezentuje tabulka 1 véetné poétu studentd evidovanych v jednotlivych
studijnich programech za rok 2025. V tomto roce doS§lo ve srovnani s pfedchozim rokem k narastu
poctu studentii o 289, resp. o 10,3 %. Celkovy pocet studentti byl ke konci roku 2025 véetné 37
samoplatct (viz tab. 2) 3169.

Tabulka 1: Akreditované studijni programy v ceském jazyce a pocty studentii

Typ |Program 2019 [2020 [2021 [2022 2023 [2024 [2025
Pozemni stavby - 233 [505 455 538 [552 569
Technologie a fizeni dopravy [225 255 [315 [281 296 292 299
Strojirenstvi - 140 273 [361 363 399 400

Bc.  [Ridici procesy ve strojirenstvi |- - - - - 38 59
Podnikova ekonomika - 535 [990 |754 702 776 944
Business Analytik - - 86 93 102 (110 129
Rizeni lidskych zdrojt - 289 442 311 297 246 284
Logistika - 46 01 78 59 67 71

Magr.

Pozemni stavby - 13 43 49 47 42 47
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Strojirenstvi - - 47 76 75 81 82
Znalectvi - - 39 25 17 11 19
Podnikova ekonomika 157 225 271|237 204 229 229
Celkovy soucet 3696 3357 3102 2720 [2700 [2843 (3132

Zdroj: Matrika studentd SIMS

V roce 2025 bylo v anglicky vyucovanych studijnich programech evidovano celkem 37 studenti —
samoplatct. Prioritou do dalSich let je tento rostouci trend nadale posilovat. Tab. 2 uvadi piehled

studijnich programu akreditovanych v anglickém jazyce véetné poctu student.

Tabulka 2: Akreditované studijni programy v anglickém jazyce a pocty studentii

Typ Program 2024 2025
Bc. Business Administration - -
Logistics 32 16
Magr. . —
Business Administration - 21
Celkovy soucet 32 37

Zdroj: Matrika studenti SIMS

3.2 ZvySovani kvality

Prioritou VSTE v oblasti vzdélavaci je predeviim systematické zvySovani kvality vyuky v
uskutecniovanych studijnich programech, ale 1 akreditace novych studijnich programii vychazejicich z
analyzy potteb trhu prace, spolecenské relevance a vyvoje v danych oborech. Déle posilovani
kompetenci akademickych pracovniki, rozvoj a implementace modernich forem vyuky s dirazem na
vyuzivani digitalnich technologii v€etné nastroji zaloZenych na umélé¢ inteligenci. Dliraz je kladen na
propojeni teorie s praxi, zejména prostfednictvim spoluprace s aplikacni sférou a zapojovani odbornikt
z praxe. Vyznamnou roli hraje také systematické hodnoceni kvality vyuky véetné zpétné vazby od
student a absolventt a jeji vyuZzivani pro dalsi zlepSovani v této oblasti.

S ohledem na profesné zaméfené studijni programy je snahou VSTE pruzné reagovat na potieby trhu
prace, rozvijet prakticky vyuZzitelné dovednosti studentl a posilovat partnerstvi zejména s regionalnimi
zameéstnavateli. Soucasné postupné rozvijet inkluzivni a podpirné studijni prostredi, které reflektuje
potieby riznorodych skupin studenti véetné studentlt se specifickymi potiebami ¢i kombinujicich

studium s praci.
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Nemén¢ vyznamnou prioritou je internacionalizace zahrnujici nejen mobilitu studentd a akademickych
pracovnikd, ale 1 vyuku v cizich jazycich a zapojeni do mezinarodnich projekti a siti. Vyznamné v
poslednich letech nartsté role digitalizace a vyuzivani modernich technologii ve vyuce vcetné online

a hybridnich forem vzd¢lavani, které umoziuji vyssi flexibilitu studia a §irsi pfistup ke vzdélani.

V roce 2025 byly Rad¢ pro vnitini hodnoceni pfedlozeny k projednani nasledujici studijni programy:

e zadost o prodlouzeni platnosti akreditace navazujiciho magisterského studijniho programu
,Logistics” v prezen¢ni form¢ studia realizovaného v anglickém jazyce;

e zadost o prodlouzeni akreditace stavajiciho navazujiciho magisterského studijniho programu
Znalectvi a jeho rozSifeni o tfi nové specializace (Analyza silni¢nich nehod, Ocenovani
obchodniho zdvodu a Oceniovani nemovitosti);

e 7zadost o prodlouzeni a rozsifeni akreditace navazujiciho magisterského studijniho programu
Strojirenstvi,

e 7zadost o akreditaci nového navazujiciho magisterského studijniho programu Finance podniku
v prezencni a kombinované formée studia;

e 7adost o prodlouZzeni akreditace stavajiciho bakalafského studijniho programu Business
analytik v prezen¢ni a kombinované formé studia;

o zamér akreditovat novy bakalafsky studijni program Informatika v prezen¢ni forme studia;

zadost o institucionalni akreditaci pro oblast vzdélavani Ekonomické obory a Doprava.

Soucasné bylo pfistoupeno k aktualizaci vnitiniho pfedpisu - Pravidla systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich €innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviirci a s
nimi souvisejicich &innosti Vysoké skoly technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich vychazejici
z potteby reflektovat aktualni trendy a pozadavky ve vysokém Skolstvi a zajistit tak systematické a
efektivni fizeni kvality vzdélavaci, védecké a odborné €innosti 1 v souvislosti s podanim Zadosti o
instituciondlni akreditaci. Cilem je zajistit transparentni, jednotny a efektivni rdmec kvality, na jehoz
zaklad¢ 1ze pribézné sledovat, vyhodnocovat a zvySovat kvalitu vzdélavani a dalSich aktivit véetné

uplatnitelnosti absolventli na mezinarodnim trhu préce.
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3.2.1 Projekty zaméiené do oblasti vzdélavani

Vyznamnou souéast strategického rozvoje VSTE a jeji snahy o neustalé zkvalitiiovani vzdélavaci
¢innosti predstavuji projekty zaméfené na zvySovani kvality ve vzdélavani. V hodnoceném obdobi
byly realizovany aktivity, jejichz cilem bylo zejména inovovat studijni programy, posilovat
pedagogické kompetence akademickych pracovnikl a zkvalitovat studijni prostiedi pro studenty.

NizZe je uveden piehled vybranych projekti.

Rozvoj zelenych dovednosti a podpora udrZitelnosti na VSTE

V roce 2023-2025 byl na VSTE realizovan projekt zaméfeny na rozvoj zelenych dovednosti a podporu
udrzitelnosti, ktery vyznamné ptispél ke zvySovani kvality vzdélavaci ¢innosti. V ramci projektu byly
vytvoreny nové predméty, inovovany piedmeéty stavajici a rozsifena byla nabidka kurzi celozivotniho
vzdélavani vcéetné posileni materidlné-technického zazemi pro vyuku. Duraz byl kladen na
propojeni teoretické vyuky s aktudlnimi pozadavky praxe zejména v oblasti environmentalni
udrZitelnosti a zelené transformace. Soucasné byly rozvijeny kompetence akademickych pracovniki a
posilovana spoluprace s externimi partnery. Realizace projektu tak ptispéla k modernizaci studijnich
programt, zvySeni relevance vzdélavani a celkovému zkvalitnéni vyukového procesu na vysoké

Skole.

Elektronizace agend v IS VSTE

Projekt ,,Elektronizace agend v IS VSTE® podpoieny zprogramu MSMT CR (Program podpory
rozvoje oblasti vysokého Skolstvi) ptispél ke zvySovani kvality vzdélavaciho 1 administrativniho
prostiedi prostfednictvim digitalizace a zefektivnéni studijni agendy. Implementaci novych
funkcionalit informacniho systému doslo ke zjednoduseni a zpfehlednéni administrativnich procest
pro studenty i1 zaméstnance, vcetn¢ podpory zahrani¢nich studenti a elektronizace kliCovych
dokumentti. Zavedeni automatizovanych nastrojti, jako je generovani studijnich vypist Ci transkriptt,
spolu s vytvoienim metodickych materialii a proskolenim pracovnik, vedlo ke snizeni administrativni
zatéze a zvySeni efektivity poskytovanych sluzeb. Projekt zaroven posilil kvalitu fizeni studijni
agendy, transparentnost procesi a uzivatelsky komfort, ¢imz piispél k celkovému zkvalitnéni

fungovani instituce.

Podpora ukrajinskych studentt na VSTE
Projekt navazoval na pfedchozi roky a reagoval na pokracujici vale¢ny konflikt na Ukrajiné a s tim

souvisejici potiebu podpory ukrajinskych studentd, kteif na VSTE studuji. Hlavnim cilem projektu

10
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bylo poskytnout studentim z Ukrajiny komplexni podporu pro tUspésné zvladnuti jejich studia.
Nejdilezitéjsi ¢asti byla finan¢ni pomoc formou stipendii, ktera studentim pomahala pokryt zakladni
zivotni potteby. Podpora se netykala pouze financi, studentim byla nabidnuta individudlni studijni a
administrativni podporu, jazykové vzdélavani prostiednictvim kurzt ceského jazyka i psychologickou
a socialné-pravni pomoc. Vyznamnou roli sehravala i oblast integrace, realizovana prostfednictvim
adaptacnich aktivit, zejména orienta¢niho tydne, a zapojenim Ceskych student do peer podpory, ktera
napomahala piekonavani jazykovych 1 kulturnich bariér a usnadnovala orientaci ve vysokoskolském
prostiedi. Studenti se zaroven aktivné zapojovali do bézného Zivota Skoly i doprovodnych aktivit, coz
ptispivalo k posilovani jejich socialnich vazeb a celkovému zaclenéni. V roce 2025 bylo v ramci téchto
aktivit podpofeno celkem 59 ukrajinskych studentti, coz prevysilo piivodné€ planovany rozsah podpory

a potvrzuje efektivitu nastaveného systému i pietrvavajici zdjem o studium.

NOstereotyp — genderové nestereotypni rozhodovani pii volbé studia a budouci pracovni drahy
Projekt byl zaméfen na podporu informovaného a svobodného rozhodovéni studenttt VSTE pfi volbé
studijniho oboru a budouci profesni drahy, se zvla§tnim dirazem na botfeni genderovych stereotypi.
Prostfednictvim workshopi, individualnich a skupinovych konzultaci, exkurzi do praxe a peer aktivit
projekt pracoval se studenty 1 zamé&stnanci Skoly a vedl ke vzniku metodiky vyuzitelné ve vzdelavaci
a poradenské praxi. Projekt byl realizovan v letech 2023-2025 v ramci OP Zaméstnanost+ ve
spolupréci s partnerem JAIP — Jiho&eskou agenturou pro podporu inovaci, 0.p.s., pii¢emz VSTE se na

jeho realizaci podilela jako partnerské organizace.

Strategie Fizeni lidskych zdroja

Projekt byl zaméfen na systémové nastaveni a rozvoj fizeni lidskych zdroji na VSTE v navaznosti na
reformu doktorského studia a strategické sméfovani Skoly. Realizované aktivity se soustiedily zejména
na oblasti rovného a transparentniho odménovani, kariérnich drah akademickych 1 neakademickych
pracovnikd, systému hodnoceni zaméstnanct a podpory sladovani pracovniho a soukromého Zivota,
véetné posilovani bezpe¢ného a podnétného pracovniho prostiedi. Projekt ptispél k otevieni odborné
diskuse nad klicovymi HR tématy, poskytl metodickou oporu pro interni Gpravy procesii a vytvofil

zaklad pro jejich dalii rozvoj v ndvaznosti na Strategicky zamér VSTE pro obdobi 2026-2030.

Rozvoj VSTE — rozvoj lidskych zdrojii a zvySeni kvality vyuky (OP JAK, ESF+)
Projekt realizovany od roku 2025 je zaméfen na komplexni zkvalitnéni vzdélavaci &innosti VSTE.

Podporuje rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniki, inovaci vyukovych metod,

11
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tvorbu a rozvoj studijnich programii a systematickou praci se studenty, véetn¢ studentti se specifickymi
potifebami a talentovanych studentli. Soucasti projektu je rovnéz posileni internacionalizace studia a

zavadéni nastroji podporujicich efektivni fizeni vzdélavacich procesti na urovni Skoly.

FER JOB VSTE

Projekt FER JOB VSTE realizovany v roce 2025 zahrnoval vzdélavaci a rozvojové aktivity zaméfené
na posilovani zaméstnatelnosti studentti a jejich pfipravenosti na vstup na trh prace. V ramci projektu
byly realizovany workshopy, seminaie a poradenské aktivity orientované na rozvoj profesnich a
mékkych dovednosti, kariérové poradenstvi a prohlubovani povédomi studentll o pozadavcich praxe.
Projekt ptispél k doplnéni formalniho vzdéldvani o prakticky orientované vzdélavaci aktivity a k

lepSimu propojeni studia s potfebami zaméstnavatelil.

3.2.2 Zajem o studium

zaznamenan v roce 2018.Pokles studenti byl vtomto obdobi ovlivnén nepfiznivym
demografickym vyvojem. Od roku 2019 dochazelo k postupnému zvySovani poctu uchazeci. Tento
trend je dan zejména ndstupem populacné silngjSich roc¢nikl a rostoucimi naroky trhu prace na
dosazené vzdélani.

Zajem o bakalarské studium tak v soucasnosti vykazuje rostouci tendenci, pfi¢emz vyvoj zlstava
dlouhodobé ovlivnén demografickymi a socioekonomickymi faktory.

Cilem VSTE je nabizet studentim atraktivni profesné zaméfené studijni programy v
technickych i ekonomickych studijnich programech, které reflektuji aktualni témata soucasné

uzivatelské praxe.
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Graf 1: Zdjem o studium bakaldrskych studijnich programii
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Zdroj: Informaéni systém VSTE

Graf 2: Zdjem o studium navazujicich magisterskych studijnich programii
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Zdroj: Informaéni systém VSTE

V piipadé navazujicich magisterskych studijnich programi (viz graf 2) je vyvoj zajmu dlouhodobé
spiSe stabilni. Na rozdil od bakaléaiského studia se zde projevuje trend spise niz§i miry pokracovani
absolventti bakalafskych programti do dal§iho stupné studia, a to zejména v disledku
rostouci atraktivity pfimého vstupu na trh prace. Oproti pfedchozimu roku sice dochazi k mirnému
nartstu poctu piihlasek, nicméné pocet uchazecli neroste stejnym tempem jako u bakalatskych
programu a v nékterych ptipadech i klesa. Vyvoj je ovlivnén jak demografickymi faktory, tak zménou

preferenci studentli, kdy cast absolventl voli pracovni uplatnéni nebo jiné formy dalSiho
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vzdélavani (zejména distanéni formy). Navazujici magisterské studium tak postupné ziskava
selektivnéjsi charakter a je Castéji vnimano jako cesta k odborné specializaci ¢i akademické kariéte.
Piijimaci ¥izeni v roce 2025 probihalo na VSTE obdobné jako v pfedchozich letech. Piijimaci zkousky
ke studiu bakalatskych studijnich programii nebyly vypsany s vyjimkou studijniho programu Rizeni
lidskych zdrojt, v rdmci které¢ho jsou realizovany vstupni ptijimaci pohovory. Uchazeci byli pfijimani
piredevsim na zaklad¢ studijniho priméru z predposledniho roc¢niku stiedni Skoly. Podminkou pro
zafazeni do pfijimaciho fizeni bylo dolozeni Skolou potvrzeného katalogového listu s priméry z 3.
roéniku SS, ptipadné kopie vysvédéeni z téhoz obdobi. Uredné ovéienou kopii maturitniho vysvédéeni
pak uchazeci predkladali nejpozdéji pti zapisu do studia. Uchazeci o navazujici magisterské studium
skladali pfijimaci zkousku piipravovanou a realizovanou interné VSTE. Pfijati uchaze¢i byli povinni
pti zapisu dolozit ifedn€ ovétenou kopii diplomu o ukonceni bakaldiského studia. Ptijimaci fizeni je
v plné mife zajiStovano vlastnimi kapacitami skoly. Veskeré procesy jsou podporovany informa¢nim
systémem Skoly a probihaji v souladu s internimi smérnicemi upravujicimi prub¢h piijimaciho fizeni.
Vyvoj poctu studentt zobrazuje graf 3. Mirné rostouci pocet piihlasek pii soucasném poklesu
celkového poctu studenti mize byt zpiisoben kombinaci nékolika faktorti, napt. volbou nespravného
studijniho programu, Casto i upfednostnéni pracovniho uplatnéni aj. Vyznamnou roli sehrava i vyssi
mira studijni netspésnosti v prvnich ro¢nicich.

Graf 3: Pocty studentii
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Zdroj: Informaéni systém VSTE

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich dlouhodobé spolupracuje se stiednimi

Skolami zejména prostiednictvim systematického budovani vztahti a udrzovani pravidelnych kontaktt.
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Aktivné se ucastni naborovych a prezentacnich akci na stfednich Skolach, organizuje vlastni aktivity
pro studenty stiednich Skol, napiiklad technickou soutéz, a zaroven rozviji spolupraci také v ramci

Technického a vzdélavaciho konsorcia pii VSTE (TVK).

3.2.3 Studijni GspéSnost a prevence piredé¢asného ukoncovani studia
Rozvoj studijni uspéSnosti a prevence piedCasného ukonCovéani studia predstavuje jednu z
reputaci Skoly. Z tohoto pohledu je nezbytné identifikovat pfi¢iny netspéchu studentli a navrhnout
ucinnd opatfeni vedouci ke snizeni studijni netispésSnosti, resp. zavést cilené intervence, které studenty
podporuji v prubéhu celého studia — od prvniho semestru az po zavérecné zkousky.
VSTE analyzuje a vyhodnocuje v pravidelnych intervalech:

e odchody studenti v 1 ro¢niku (nejkriti¢téjs$i obdobi);

e odchody pied 455 dny studia;

e studijni Gspésnost v , kritickych* pfedmétech (tzv. bottleneck courses).

Na zakladé€ vyse uvedenych analyz jsou navrhovana opatteni:
« piipravné kurzy pro uchazeée VS pro vyrovnani diskrepanci znalosti ze stiednich §kol, zejména
v pfedmétech matematika, fyzika;
e podpurné kurzy v ramci studia prostfednictvim existujicich support center (pro predméty typu
matematika, fyzika, jazyky);
e posileni studijniho a psychologického poradenstvi;
o individualni podpora studentl pfi dokonceni jejich zavérecnych kvalifika¢nich praci a splnéni
poslednich studijnich povinnosti.
Cilem navrhovanych opatieni je zvySit nejen miru uspéSného dokonceni studia, zamezit prodluzovani
doby studia, ale 1 podpofit studenty v rozvoji kompetenci, které jim umozni efektivné uplatnit ziskané
znalosti a dovednosti v praxi.
V roce 2025 nenabylo uc¢innosti zadné pravomocné rozhodnuti o vysloveni neplatnosti vykonani statni

zkouSky ani jeji soucasti dle ptislusnych ustanoveni zadkona €. 111/1998 Sb.

15



N

B [BE

3.2.4 Stipendijni programy
VSTE poskytuje studenttim v pribshu studia stipendijni podporu v souladu s platnou legislativou a
vnitinimi  ptedpisy. Prostfednictvim  stipendijni  politiky Skola podporuje nejen kvalitu

vzdélavani, talentované studenty a rovné prilezitosti ke studiu.

Pravidelna stipendia
e Prospéchové stipendium — pro studenty s vynikajicimi studijnimi vysledky.
e Socialni stipendium — ur¢eno pro studenty v tizivé socialni situaci.

o Ubytovaci stipendium — podpora studentiim s bydli§t¢ém mimo sidlo vysoké skoly.

Jednorazova stipendia
e  Mimotadné stipendium — pro studenty s vyznamnymi akademickymi, védeckymi nebo
sportovnimi uspéchy.
e Zvlastni socidlni stipendium — rozsifend podpora pro studenty v tizivé socidlni situaci.
o Stipendium pro studenty s vyjimecnymi schopnostmi — finan¢ni podpora talentovanych
studenttl.
« Stipendium na podporu studia v zahrani¢i a v CR — podpora vyjezdii v ramci mezinarodni

mobility.

Socialn¢ a ekonomicky znevyhodnéni studenti maji moznost podat zddost o socialni stipendium béhem
celého akademického roku; zadosti jsou posuzovany na zakladé udaji vedenych ve Sdruzenych
informacich matrik studentd (SIMS) a potvrzeni ,,Sd€leni pro Ucely ptiznéni stipendia“ vydaného
pfislusnym ufadem prace. V piipadé€ schvaleni zadosti je stipendium vyplaceno v zédkonem stanovené

vysi po dobu piislusného obdobi.

3.2.5 Podpora a prace s mimoradné nadanymi studenty

VSTE vénuje rovnéz pozornost podpofe mimoiadné nadanych studenti, a to prostiednictvim Siroké
Skaly vzdé€lavacich, rozvojovych a motivacnich nastrojii. Cilem téchto aktivit je umoznit studentim
plné rozvinout jejich potencidl a prohlubovat odborné znalosti.

Jednim ze zékladnich néstroji podpory je zapojeni studentli do védecko-vyzkumné a tviréi ¢innosti,
naptiklad formou studentskych granti, odbornych projekti ¢i tcasti na odbornych konferencich a

workshopech. Nadani studenti maji rovnéZ moznost spolupracovat s akademickymi pracovniky nad
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ramec béznych studijnich povinnosti napt. formou pomocnych védeckych sil na jednotlivych
odbornych katedrach VSTE.

Dalsi formou podpory jsou individualni studijni plany ¢i rozSifené moznosti studia, které umoziuji
rychlejsi postup studiem nebo absolvovani nadstandardnich pfedméti. Vyznamnou roli hraje
také ucast ve studentskych soutézich, odbornych stazich a mobilitnich programech, které pfispivaji k
rozvoji odbornych i jazykovych kompetenci.

Motivacni slozku ptfedstavuji stipendijni programy a ocenéni za vynikajici studijni vysledky, védeckou
nebo tvir¢i ¢innost. Tyto nastroje podporuji nejen vykon studentli, ale i jejich dlouhodobou
angazovanost ve studiu.

V roce 2025 byla v ramci projektu ESF zahdajena aktivita zaméfena na systematickou a koncepéni praci
s talentovanymi a nadanymi studenty, planovana na obdobi 01/2025-12/2027. VSTE se této skupiné
studentii vénuje dlouhodobé, nicméné realizaci projektu dochéazi k vyraznému posileni a sjednoceni
pristupu napfic Skolou. Cilem aktivity je zejména zpiesnéni identifikace nadanych studentii na zakladé
stanovenych indikétord, jako jsou studijni vysledky, vysledky testovani ¢i doporuceni akademickych
pracovniku. Predpoklada se zapojeni studentl ptedevsim po ukonceni prvniho ro€niku studia, pfipadné
diive u studentll s jiZ prokdzanym mimofadnym talentem. Soucasti aktivity je vytvofeni vnitini normy,
ktera nastavuje jednotny postup prace s témito studenty, jejich evidenci a cileny rozvoj prostfednictvim
zapojeni do soutézi, vyzkumnych aktivit a projektd smluvniho vyzkumu. V této souvislosti bylo
vydano opatfeni rektora ¢. 41/2025, které systematizuje proces identifikace, evidence a podpory
nadanych studentli véetn¢ jejich zapojeni do individualnich rozvojovych plani a pridéleni mentort.
Soucasti zaméru je rovnéz vytvoreni databaze téchto studentll a moZnost jejich motivaéni podpory
formou stipendii.

Podpora mimotadné nadanych studentii tak ptfispiva ke zvySovani kvality vzdélavaci a vyzkumné
¢innosti vysoké Skoly a posiluje jeji konkurenceschopnost v narodnim i mezinarodnim prostiedi.
Studenti VSTE, kteii jsou zaroven rodi¢i, maji moznost vyuzit sluzeb matetské skoly, ktera se nachazi
pfimo v areélu Skoly. Matetska Skola je oteviena pro zapis kdykoliv béhem roku a rovnéz poskytuje
kratkodobé hlidani déti. Pokud jsou rodi¢e studenty VSTE, mohou pozadat i o individualni studijni

plan nebo o preruseni studia.

3.2.6 Bezbariérové centrum
VSTE provozuje od roku 2017 Bezbariérové centrum, jehoz cilem je poskytovat podporu studentim

se specifickymi vzdélavacimi potiebami a zdravotnim znevyhodnénim. Centrum zajiStuje
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poradenstvi, asistenci pii studiu, Upravu studijnich podminek a pfistup k nezbytnym technickym a
didaktickym pomuckam. Vyjma individualni podpory studentti centrum koordinuje také spolupraci s
vyucujicimi a dal$imi oddé€lenimi Skoly, aby byly zajiStény rovné pfilezitosti ke studiu a plné zapojeni
vSech studentti do akademického Zivota.
Cilovou skupinou Bezbariérového centra (graf. x) jsou zejména studenti ¢i uchazeci o studium:

e se zrakovym, sluchovym nebo pohybovym postiZenim,

e se specifickymi poruchami ucent,

e snaruSenou komunikaéni schopnosti, s psychickou poruchou, s poruchou autistického spektra

¢i s jinym chronicky somatickym onemocnénim.

Graf 4: Studenti registrovani v Bezbariérovém centru VSTE v roce 2025

Klienti Bezbariérového centra 2025

m zrakove postizeni m pohyboveé postizeni ® specifické poruchy uceni mjiné obtize

Zdroj: Informaéni systém VSTE

Nize uvedeny graf X zobrazuje vyvoj poctu studentd vyuzivajicich sluzby Bezbariérového centra. V

roce 2025 aktivné vyuzivalo sluZby centra 39 studentt.
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Graf 5: Pocet studentii registrovanych v Bezbariérovém centru VSTE
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Zdroj: Informaéni systém VSTE

Bezbariérové centrum VSTE zajistuje nasledujici sluzby:

asistenci pfi studiu,

pomaha s digitalizaci studijnich zdroju,

upravu casové dotace studia,

poskytuje prostory pro individualni vyuku,

studentlim je poskytovéan individualni koucink,

podporu zajmovych ¢innosti,

studentim jsou na zaklad¢ jejich znevyhodnéni poskytovany sluzby prostorové orientace a
samostatného pohybu po celém aredlu skoly,

zajisténi kvalifikované tlumocnické, prepisovatelské a zapisovatelské sluzby,

poradenstvi ohledné vybéru vhodného studijniho programu,

zajisténi veskerych potifebnych podpirnych opatieni po celou dobu studia z diivodu povahy
postizeni ¢i jiného znevyhodnéni,

uchazeci o studium mohou vyuzit modifikaci pfijimaciho fizeni a maji moZnost zanést svij
pozadavek jiz pii podani piihlasky o studium,

zapujceni technickych a kompenzacnich pomiicek (napt. Notebooky Lenovo, digitalni ¢teci
hlasovy pfistroj (pocita¢ s monitorem a skener), digitalni zdznamniky Sony k nahrani zdznamu
z prednaSek nebo mohou vyuzit ruéni skener IRISPen Express ve tvaru tuzky, ktery prevadi

vytistény text,
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o poradenskou a konzultaéni pomoc pfi uplatnéni po absolvovani studia aj.
Identifikace studentl se specifickymi vzdélavacimi potiebami je na VSTE zaloZena piedev§im na
principu dobrovolnosti a aktivni spoluprace ze strany studenta. Studenti maji moznost obratit se
na Bezbariérové centrum a pozadat o zajisténi podpurnych opatieni, své pozadavky mohou uvést jiz
pfi podani piihlasky o studium.
Student obvykle doklada potvrzeni od odbornika (I€kaft, psycholog, specialni pedagog), které popisuje
jeho znevyhodnéni a doporucuje vhodna podptirna opatieni. Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti jsou
studenti zafazovani do piislusnych kategorii podle typu znevyhodnéni, coz umoziuje efektivni
nastaveni odpovidajicich podptrnych opatieni. Proces identifikace je flexibilni a umoznuje zapojeni
studentll kdykoli v pribéhu jejich studia. Doplitkové mohou sehrat roli také akademicti pracovnici,
kteti v pfipad¢ zaznamenanych obtizi studenta informuji o moznostech podpory.
VSTE pro piisti rok pfipravuje stanoveni funkéni diagnostiky prostiednictvim specialisty,
ktery posuzuje, jak konkrétni omezeni ovliviiuje studium. Nejde jen o diagnozu, ale o praktické dopady

(napf. na Cteni, psani, mobilitu, komunikaci).

3.2.7 Poradenské sluzby poskytované studentiim

VSTE poskytuje studentiim $iroké spektrum poradenskych sluzeb, jejichz cilem je podpora studijni
uspéSnosti, osobniho rozvoje a celkové spokojenosti v pribéhu jejich studia. Tyto sluzby jsou
zajisStovany prostiednictvim specializovanych pracovist, jako je bezbariérové centrum (jeho ¢innost
je popsana vyse), kariérni centrum nebo support centra. Support centra poskytuji studentim odbornou
pomoc v klicovych predmétech, jako jsou matematika, fyzika ¢i cizi jazyky a reaguji tak na nejcastejsi
oblasti studijnich obtiZi. Podpora je realizovdna prostfednictvim individualnich konzultaci,
skupinovych lekct, ¢i ptipravnych kurzt. Cilem je nejen zlepSeni znalosti v danych oblastech, ale také
rozvoj efektivnich studijnich strategii a posileni studijni jistoty studentd. Cinnost téchto center pfispiva
ke snizovani studijni netspésnosti, zejména v prvnich ro¢nicich studia, a podporuje plynuly priichod
studiem. Zaroven napomahd vyrovnavat rozdily ve vstupnich znalostech studentl a posiluje rovné
prilezitosti ke studijnimu uspéchu.

Mezi zékladni oblasti patii také psychologické poradenstvi, které VSTE zajistuje prostiednictvim
externiho psychologa, ktery studentim pomahd zvladat studijni z4téz, stresové situace ¢i osobni
problémy. Studenti maji dale k dispozici studijni poradenstvi zamétfené na orientaci v akademickém

prostiedi a feseni studijnich obtizi.
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Specifickou soudast systému podpory studentii na VSTE piedstavuje ombudsosoba pro studenty. Jeji
¢innost lze zaradit do oblasti poradenskych a podptirnych sluzeb, pficemz mé zaroven vyznamny
piesah do oblasti ochrany prav studentti a zajiStovani etického prostiedi na akademické pide. Jejim
hlavnim poslanim je poskytovat studentim nezavislou, nestrannou a divérnou podporu pfi feSeni
problémti, které mohou vznikat v pribéhu studia. Jedna se zejména o situace souvisejici se studijnimi
zélezitostmi, mezilidskymi vztahy, nevhodnym chovanim ¢i podezienim na nerovné zachazeni. V
téchto ptipadech plni roli zprostiedkovatele komunikace mezi studenty a dalSimi aktéry akademického
prostfedi a napomaha k nalezeni konstruktivniho feseni.

Soucasné¢ prispiva k prevenci konfliktnich situaci a svymi doporuc¢enimi podporuje zvySovani kvality
vnitinich procesi i celkového instituciondlniho klimatu. Jeji ¢innost tak vyznamné posiluje principy
transparentnosti, spravedlivého pfistupu a bezpecného prostiedi na vysoké skole.

Poradenské sluzby jsou zpravidla poskytovany bezplatn€ a s diirazem na davérnost, individualni

pristup a respekt k potiebam kazdého studenta.

3.3 Rozsifovani nabidky kratkodobych vzdélavacich kurzii

V ramci celozivotniho vzdélavani dochédzi pravidelné k aktualizaci nabidky vzdélavacich
program tak, aby reflektovala aktualni potfeby trhu prace a podnikové praxe. V roce 2025 byla
nabizena fada kurzi zaméfenych na technické i ekonomické oblasti (napf. tvorba a ¢teni technické
dokumentace ve stavebnictvi, 3D tisk nebo Al v marketingu) véetné jazykovych kurzt (napt. kurzy
anglického, némeckého a ¢eského jazyka).

Soucasti této nabidky byly rovnéz tematicky orientované webinate, které se ve sledovaném obdobi
soustfedily zejména na rozvoj mekkych dovednosti, osobni efektivity a komunika¢nich kompetenci.
Obsah webinaii zahrnoval oblasti time managementu, stresového managementu, osobniho rozvoje,
motivace a vedeni lidi v€etné témat zaméefenych na zvladani ndroénych komunikacnich situaci a rozvoj
presvédcovacich technik. Dalsi c¢ast webinaii byla sméfovana do oblasti rozvoje rétorickych a
prezenta¢nich dovednosti, praci s hlasem a zlepSeni mluveného projevu. Pozornost byla vénovana
rovnéz kritickému mysleni, ekonomickému uvazovani a psychologickym aspektim rozhodovani a
ovlivilovani, v€etné problematiky digitalniho prostiedi.

V uplynulém roce byly také nabizeny a realizovany ptipravné kurzy a zkouSky v ramci profesnich
kvalifikaci:

e Rozpoctat/rozpoctarka staveb,
o specialista/specialistka vzdélavani a rozvoje zaméstnanct,

e lektor dals$iho vzdélavani,
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e manazera/manazerka projektu,

e specialista/specialistka marketingu.

Pro studenty a uchazete o studium na VSTE byly piipraveny kurzy opakovéni stiedoskolské
matematiky a fyziky ¢i ptipravné kurzy ke statnim zavérecnym zkouskam. V ramci dlouhodobych
vzdélavacich programu byl realizovan naptiklad studijni program "Dopliujici pedagogické studium"
pro ziskani odborné kvalifikace a zpusobilosti pro vykon ucitelské profese a pedagogického

pracovnika, ktery ma na VSTE jiz dlouholetou tradici.

Univerzita tietiho véku

Vyznamnou soucasti dalSich vzdé&lavacich aktivit je Univerzita tfetiho v€ku, kterd umoziiuje osobam
v postproduktivnim véku ziskavat nové znalosti na vysokoskolské urovni a podporuje jejich aktivni
zapojeni do vzdélavacich a spolecenskych aktivit. Tento program pfispiva k rozvoji celozivotniho

uceni a posiluje spoleenskou roli vysoké Skoly v regionu.

3.4 Mezinarodni dimenze

Stézejni soudasti internacionalizadni strategie Vysoké 8koly technické a ekonomické v Ceskych
Budgjovicich (VSTE) jsou vyménné programy realizované zejména v ramci programu Erasmus+
KA131 a Mezindrodni kreditové mobility KA171. V roce 2025 Vysoka Skola technicka a ekonomicka
v Ceskych Budgjovicich piivitala celkem 30 zahraniénich vyménnych studentfl, ktefi na instituci
zavitali prostfednictvim mezinarodnich mobilit realizovanych ptevazné v rdmci programu Erasmus,
konkrétné klicovych akci KA131 a KA171. Tito studenti pfijeli z celkem 9 rGznych zemi svéta,
pfiCemz nejvetsi pocet ucastniki pochazel z partnerskych univerzit z Turecka (12 studentil) a
Spanélska (8 studenti). Dale se na mobilitach podileli studenti z Ciny (6), Italie (1), Azerbajdzanu (1),
Rumunska (1), Jizni Koreje (1), Mad’arska (1) a Ukrajiny (1), coZ potvrzuje rostouci rozmanitost
pivodu zahrani¢nich studentd.

Mobilitni aktivity byly rozlozeny rovnomérné mezi zimni a letni semestr — v zimnim semestru
studovalo 19 vyménnych studentii, v letnim semestru jich bylo evidovano 13, vcetné 2 studentl
pokracujicich ze zimniho semestru 2024. Celkovy pocet unikatnich incoming studentd za rok 2025
¢inil 30. Sest student?l z Cinské lidové republiky a jeden student z Jizni Koreje pfijeli v ramci
Mezinarodni kreditové mobility KA171, ostatni studenti v ramci KA131.

Studijni nabidka pro zahrani¢ni studenty byla zajiSténa prostfednictvim anglicky vyucovanych

pfedmétl v oborech Business Administration, Building Construction a Logistics. Magistersky program
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Logistics Technologies dale nabidl kurzy zaméfené na automatizaci, méstskou logistiku,
bezpec€nostni aspekty logistiky a environmentalni udrzitelnost. Cilem téchto kurzli je rozvoj
teoretickych 1 praktickych kompetenci vyuzitelnych v odborné praxi.

VSTE se v nasledujicim obdobi zaméfi na intenzivnéjii propagaci $koly na partnerskych institucich v
zahranici, revizi a roz$ifeni propagacnich materiali a ziskavani zpétné vazby od studentt. Cilem je
systematické posilovani mezindrodni otevienosti a zvySeni poctu mobilit ze SirSiho spektra zemi.
Dominantni platformou pro vyménu studentii a zaméstnancl se zahrani¢nimi partnery zlstal i v roce
2025 program Erasmus+. V prabéhu roku 2025 VSTE plné vyuZivala prosttedi Erasmus Without Paper
ve vsech bodech stanovenych Evropskou komisi v harmonogramu European Student Card Initiative,
uzavirani inter-institucionalnich smluv a sjednavani studentskych smluv pro mobility studentl na

studijni pobyty.

3.4.1 Studentsky spolek ESN VSTE Budweis

Zahrani¢nim studentiim poskytuji poradenstvi studenti ze spolku ESN VSTE Budweis. Tito studenti
pomahaji zahrani¢nim studentiim seznamit se studiem a kulturnim Zivotem v Ceské republice a na
VSTE. ESN VSTE Budweis, z. s. zajistuje integratni, edukaéni, kulturni, poznavaci a volno¢asové
aktivity pro pfijizdéjici vymeénné zahrani¢ni studenty, stejné tak jako jim poskytuje podporu, pomoc a
radu v jejich b&zném Zivoté v Ceskych Budg&jovicich. Dalsi &asti ¢innosti je vytvaieni mezinarodniho
a multikulturniho prostfedi na VSTE a dobrovolnd integrace navrativsich se studenti VSTE z

mezinarodnich vyménnych pobyta.

Zdroj: Vlastni fotografie
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3.5 Moderni metody a vyuziti novych technologii

VSTE systematicky podporuje vyuzivani modernich metod ve vyuce a zavadéni novych technologii,
které vyznamné prispivaji ke zvySovani kvality vzd€lavani a efektivni pfipravé studentii na praxi.
Moderni vzdé€lavaci aplikace, informac¢ni technologie a nastroje véetné digitalnich platforem podporuji
individualizované uceni studenti, jejich pribézné hodnoceni a zpétnou vazbu. Cilem jejich
implementace je zvysit nejen studijni uspésnost, ale také pripravit studenty na dynamicky se ménici
profesni prostiedi a rozvoj jejich kompetenci v souladu s modernimi technologickymi a spolecenskymi
trendy.

V roce 2025 VSTE rozvijela moderni vjukové metody zaloZené zejména na penosu vizudlnich dat z
realného podnikového prostiedi do vyuky v redlném case a na vyuziti virtudlni a rozsitené reality. V
ramci budovani laboratofe Value Lab bylo instalovano technologické vybaveni umoznujici propojeni
vyuky s vyrobni praxi, zejména prostiednictvim zafizeni Realwear, Meta Quest, HTC Vive,
interaktivniho dotykového monitoru, konferen¢ni techniky a vykonné pracovni stanice. Novy systém
studentiim zprostiedkovava autentické sledovani vyrobnich a manazerskych procest ve vybranych
podnicich a soucasné podporuje rozvoj jejich praktickych dovednosti v prostiedi simulovaném
pomoci VR a AR technologii. Funk¢&nost feSeni byla ovétena jak v pilotnim provozu ve spolupraci se
spole¢nosti STS Prachatice, a.s., tak v fadné vyuce predmétii Teorie managementu, Procesni fizeni a
rovnéz pii mezinarodni vyuce ve spolupraci s Tampere University of Applied Sciences v pfedmétu
International Change Management.

Vramci vyuky bylo vyuZivano také simulované herni vyukové prostiedi s vyuZitim
platformy Hubro Simlutations: Sustainable Business. Simulace je vyuzivana ve vyuce studijniho
programu Podnikovéa ekonomika, naptiklad v pfedmétech Produktovy management nebo Podnikové
fizeni. Vyucujici vyuzivajii dalsi softwary a online aplikace, jako je napiiklad Mentimeter, Canva,
nebo Vidensky testovy systém vcetné aplikaci, které vznikly jako vystupy projektd realizovanych na
VSTE, napiiklad e-learningovy systém vytvofeny v projektu Interreg ,, Podpora modernich trendd ve
vyuce s ohledem na Best practice*.

V' ramci budované laboratofe MindLab byly do vyuky postupné zafazeny moderni biometrické
metody, zejména v piedmétech Marketing, Obchodni ¢innost, HR marketing, Psychologie prace a
psychologie fizeni. Studenti se jiz seznamuji s moznostmi vyuziti eye trackingu, ktery nachazi
uplatnéni nejen ve vyuce, ale také pii zpracovani kvalifika¢nich praci, naptiklad pfi analyze

Mroow

spottebniho chovani, hodnoceni ptispévkil na socidlnich sitich nebo testovani uzivatelské privétivosti
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webovych stranek. Laboratotf byla vybavena vykonnymi pocitaci pro analyzu dat, eye trackingovymi
brylemi Pupil Labs, virtualnimi brylemi HTC Vive Pro Eye a softwarem iMotions, pficemz byly
zajistény licence modu Eye Tracking Glasses, Eye Tracking Virtual Reality a Core vcetné
programu Customer Success. V ramci schvaleného projektu ERDF bylo pracovisté dale rozsifeno o
moduly Screen-Based, Facial Expression Analysis a EDA/GSR, odpovidajici hardware i dalsi
studentské licence. Zavadéni téchto technologii ptispé€lo k propojeni teoretické vyuky s praxi, rozvoji
analytickych a vyzkumnych kompetenci studentdi a ke zvySeni jejich pfipravenosti i
konkurenceschopnosti na trhu prace.

Vyjma vyse uvedeného je ve vyuce zejména technicky zamétenych studijnich programi vyuzivano
3D tiskovych technologii véetné prace s kovovymi materidly, 3D skenovéni, dronovych technologii
pro sbér a vyhodnocovani dat, systémi pro analyzu dat z dopravnich nehod, specializovanych
skladovacich a logistickych laboratofi, metalurgického zazemi i vybaveni pro vyvoj a ovéfovani
novych materidlovych a technickych feSeni. Tyto prostfedky umoznuji prevadét teoretické poznatky
do konkrétnich uloh, rozvijeji praktické mysleni studentl a podporuji jejich aktivni zapojeni do vyuky.

Vyznamnou roli v tomto sméru hraje také postupné zapojovani nastrojii umélé inteligence. Na VSTE
jsou tyto pfistupy vyuzivany nejen pii praci s textem, ale také pii reSerSni ¢innosti, praci s obrazovymi
vystupy, zpracovani a vyhodnocovani dat nebo pii hledani feSeni vedoucich ke zlepSovani vyrobnich a
dalSich procest. V kombinaci se specializovanou laboratorni infrastrukturou, zejména v oblasti
senzoriky, vyvoje zafizeni a technickych aplikaci, vytvafeji tyto pfistupy prostfedi podporujici
inovativni mysleni, samostatné feSeni problémil a vyssi propojeni studia s aktualnim technologickym
vyvojem.

3.6 Vyuziti distan¢nich metod a dalSich flexibilnich forem vzdélavani

VSTE vnima distanéni a dalsi flexibilni formy vzdélavani jako perspektivni nédstroj pro rozvoj
moderniho a dostupného vzdélavani. Tyto formy umoziuji studentim vétsi flexibilitu v planovani
studia, lepsi sladéni s pracovnimi ¢i osobnimi zadvazky a moznost pfistupu ke studijnim materidlim a
vyuce odkudkoli. Distancni a hybridni vyuka rovnéz podporuje individualizované tempo uceni,
umoziuje vyuziti interaktivnich digitalnich nastroja, online simulaci a samostatnych projektt, a tim
pfispiva k efektivnéjSimu osvojeni teoretickych i praktickych dovednosti.

VSTE v soudasné dobé nenabizi distanéni vzdélavani. Viechny akreditované bakalaiské a navazujici
magisterské studijni programy jsou realizovany v prezencni a kombinované formé studia. S rostoucimi
naroky na vyuzivani modernich informacnich a komunikacnich technologii vSak stale vice

akademickych pracovnikil zacleiiuje multimedidlni prvky a néstroje do vyukového procesu. Studenti
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maji k dispozici digitalni studijni materidly, interaktivni online pfednasky a webinaie, které jim
umoziuji vetsi flexibilitu a efektivnéjsi pristup ke vzdélavacim zdrojim.

Skola si je védoma vyhod i samotné atraktivity distanénich metod a dal$ich hybridnich & flexibilnich
forem vzdélavani, proto akreditaci distancniho vzdélavani v kratké budoucnosti planuje jako soucast
strategie modernizace vzdélavaciho procesu s cilem zvysit studijni GspéSnost, atraktivitu studia a
piipravenost absolventi na dynamicky se ménici pracovni prostiedi. Skola rovnéz zohlediiuje
potencial flexibilnich forem vyuky pro spolupraci s aplika¢ni sférou, mezinarodni vymeénné programy
a rozvoj digitalnich kompetenci, ¢imz podporuje inovace a konkurenceschopnost svych absolvent.

3.7 Rozvijeni kli¢ovych kompetenci zaméstnancii

Cilem rozvoje klicovych kompetenci zaméstnancii je piredev§Sim podpora v oblastech novych
technologii, um¢l¢ inteligence a metod pro zkvalitnéni vyuky. Na rozvoj byly vyclenény prostiedky
pro rozvoj lidskych sil na ustavech. Ztéchto prostiedkii mohli vedouci pracovnici financovat
individualizované $koleni a kurzy pro své zaméstnance. Dalsi cilovou oblasti je podpora wellbeing,

soft skills a rozvoje potencialu jednotlivych zaméstnanct.

3.8 Infrastruktura

Na zékladé feseni nékolika rozvojovych projekti disponuje VSTE kvalitni a moderni infrastrukturou.
JiZ v roce 2023 byla dokonc¢ena druha etapa vystavby Centralnich sdruzenych laboratoti pro rozsiteni
vyukovych kapacit souvisejicich s rozvojem laboratorni vyuky vcéetné vyzkumu a védy. Nové
laboratofe byly nadale vybavovany napi. i za podpory projektu OP JAK ERDF
CZ.02.02.01/00/23_023/0009158 a ESF 2025 CZ.02.02.01/00/23_022/0009148 Rozvoj VSTE —
rozvoj lidskych zdroji a zvyseni kvality vyuky.

Nakoupené vybaveni je nezbytné pro zajisténi souladu kompetenci absolventi studijniho programu s
pozadavky trhu prace. Kromé toho v roce 2025 soubézné¢ s vybavovanim laboratofi probihaly i dalsi
modernizaéni aktivity. Doglo k modernizaci a aktualizaci pouzivanych softwarovych nastroji, VSTE
neustale investuje do rozvoje a digitalizace informaéniho systému (IS VSTE), coz usnadiiuje
elektronické procesy tykajici se studijni agendy.

V oblasti financniho fizeni doSlo k dalSimu posileni Skoly investicemi do upgradu tucetniho
systému iFIS (VSTE je vRadé CKK — memorandum ve kterém rektofi dvanacti vysokych kol
deklarovali 18.10.2024 vili dohodnout se na spole¢ném postupu pii dlouhodobé udrzitelném rozvoji
a provozu elektronickych systémi ekonomickych softwarovych aplikaci iFIS, souvisejicich nadstaveb

a datovych rozhrani na okolni aplikace a na informacni systémy statu). V oblasti strategického tizeni
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instituce je vyuzivan systém ETMS, ktery je rovnéz pravidelné rozvijen pro potfeby manazerského
rozhodovani a fizeni celé instituce. Zaklady a princip systému jsou vyuzity v nové budovaném MIS
pro VS.

Dulezitou soucasti je také stoupajici rozvoj infrastruktury pro zajisténi kyberbezpecnosti. Rozvoj
a zkvalitnéni této oblasti byl vroce 2025 feSen predevsim z Programu na podporu rozvoje vysokych

$kol, pod zastitou MSMT.

4 Kuvalitni vyzkum

Dlouhodobym cilem Skoly vtéto oblasti je byt uzndvanou védecko-vyzkumnou instituci
prostfednictvim specializovanych expertnich tyml zajistujicich kvalitni vyzkumné aktivity
v oblastech interdisciplinarnich védnich obort v souladu s profilaci skoly.

4.1 ZvySovani kvality podle Metodiky VS2025+

Pro posilovani postaveni VSTE jako védecko-vyzkumné instituce je nezbytné dlouhodobé zvySovat
kvalitu 1 mnozstvi vystupti VaVal hodnocenych v souladu s narodnim rdmcem hodnoceni
vyzkumnych organizaci. V roce 2025 byla pro segment vysokych Skol relevantni zejména Metodika
hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych Skol 2025+, kterd navazuje na principy
Metodiky 17+ a dale rozviji hodnoceni vyzkumnych organizaci prostfednictvim modulového
ptistupu, sebehodnoticich zprav a mezinarodnich evalua¢nich panelt.

Dulezitou soucasti tohoto procesu je nejen publikacni Cinnost a kvalita vysledkd VaVal, ale takeé
projektova aktivita, schopnost Skoly ziskavat externi finan¢ni prostfedky, zapojovat se do feSeni
vyzkumnych projekti s aplikaénim potencialem a prokazovat spole¢ensky, odborny i regionalni dopad

své tvuréi ¢innosti.

4.1.1 Projektova ¢innost

Projektové ¢innost VSTE probiha v souladu s plnénim cilt Strategického zaméru VSTE. V souvislosti
se zavadénim pfislusnych opatieni se Skole dafi rozvijet pocet feSenych VaV projekti a navySovat
objem ziskanych prostfedkl na tuto ¢innost. Ziskané prostfedky, rozvijené kompetence a vznikajici
funkéni konsorcia s dal§imi vyzkumnymi organizacemi 1 primyslovymi partnery vytvaieji podminky
pro spole¢né feSeni navazujicich a komplexnéjSich védecko-vyzkumnych tkold, prevazné v oblasti
primyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje.

V roce 2025 bylo na VSTE feieno nebo spoluieseno celkem 23 vétsich vyzkumnych projektil. Z

piehledu vyplyvéa, Ze nejvyznamnéjSi skupinu tvofily projekty podporované Technologickou
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agenturou CR, kterych bylo evidovano 10. Vyznamny podil mély také projekty financované
Ministerstvem primyslu a obchodu, kterych bylo celkem 6. Dale byly feSeny projekty s podporou
Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy v poc¢tu 3, Ministerstva kultury v po¢tu 1 a Ministerstva
zdravotnictvi v poétu 1. Uvedené hodnoty dokladaji pokracujici orientaci VSTE na aplikaéné
zaméfeny vyzkum, technologické inovace a spolupraci s externimi partnery.

Na nasledujicich grafech a v jejich komentatich je proveden hlubsi rozbor VVaV projekti realizovanych

na VSTE.
Graf 6: Poskytovatelé statni podpory na vyzkum, vyvoj a inovace (v tis. K¢).

2020

ME - Ministerstva kultury m MPO - Ministerstvo primyslu a obchodu m MSMT - Ministerstva Skolstyi, middeTe a tSlaviichovy m M7 - Ministerstvo zdravatnictvi m TA CR - Technalogick agentura CR

Zdroj: https://starfos.tacr.cz/subjekty/ico:75081431#0organization-finance

Poskytovatelem podpory je organizacni slozka stdtu nebo uzemni samospravny celek, ktery rozhoduje
o poskytnuti podpory a tuto podporu poskytuje. Z grafu 6 je ziejmé, ze v roce 2025 doslo oproti roku
2024 k nardstu objemu statni podpory na vyzkum, vyvoj a inovace. Nejvyznamnéjsim poskytovatelem
podpory zistala Technologicka agentura CR, ktera se dlouhodobé podili na financovani aplikaéné
orientovanych projektit VSTE. Vyznamny objem podpory byl v roce 2025 evidovan rovnéz u
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Celkovy objem podpory v roce 2025 ptedstavoval

nejvyssi hodnotu sledovaného obdobi 20202025, coz doklada posilovani projektové aktivity skoly.

Graf 7: Druhy podpory (v tis. K¢).
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¥ - Instituctionalni podpora m MZSP - Mezinarodni spoluprace s OP - Operacni programy UP - Eelova podpora

Zdroj: https://starfos.tacr.cz/subjekty/ico:75081431#organization-finance

Z grafu 7, ktery zachycuje druhy podpory, vyplyva, ze v roce 2025 nadale pievazovala ucelova
podpora. Ta je urena na financovani konkrétnich projektt a grantti, které jsou ziskdvany v ramci
projektovych soutézi. Vedle tcelové podpory se na financovani VaVal podilela také institucionalni

podpora a mensi ¢ast tvofily prostfedky z operacnich programu. Struktura podpory tak potvrzuje, Ze
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VSTE je v oblasti VaVal vyrazné orientovana na projektové financované aktivity s konkrétnimi

vyzkumnymi cili.

Graf 8: Pocet bézicich projektit.

2020 2022 2023 2025

20 2024

ME - Ministerstvo kultury s MPO - Ministerstvo primyslu a obchodu s MSMT - Ministerstva Skolstvi, mladeZe a t&lowjchovy = MZ - Ministerstvo zdravotnictvi A (R - Technologicka agentura (R

Zdroj: https://starfos.tacr.cz/cs

Graf 8 znazornuje pocet bézicich projekti. V roce 2025 se pocet bézicich projektd pohyboval na
obdobné urovni jako v roce 2024. Z hlediska poskytovateli je patrna dominance projekti
financovanych Technologickou agenturou CR. Mensi &ast projektd byla podpofena dal$imi
poskytovateli, zejména Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy, Ministerstvem zdravotnictvi a
Ministerstvem kultury. Struktura b&zicich projektti odpovida profilaci VSTE jako profesné zaméiené

vysoké skoly orientované na aplikovany vyzkum, priimyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj.

Graf 9: Uznané naklady na projekty.
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Zdroj: https://starfos.tacr.cz/cs

Graf 9 zachycuje uznané naklady na projekty. V roce 2025 doslo oproti roku 2024 k nartstu celkovych
uznanych nakladl, ptfi¢emz jejich vySe patii k nejvysSim hodnotam za sledované obdobi. Nejvetsi
podil na uznanych nikladech mély projekty financované Technologickou agenturou CR a
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. Tento vyvoj potvrzuje schopnost VSTE zapojovat se
do finan¢né€ vyznamnéjSich projektt a podilet se na feSeni komplexnéjSich vyzkumnych a vyvojovych

ukolt.
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Graf 10: Podpora projektii ze statniho rozpoctu

MK - Ministerstvo kultury ® MPO - Ministerstvo primyslu a obchodu m MEMT - Ministerstvo Skolstvi, mladede a télowychowy MZ - Ministerstvo zdravatnictvi m TA CR - Technologicka agentura CR

Zdroj: https://starfos.tacr.cz/cs

Graf 10 se zamétuje na podporu projektt ze statniho rozpoctu. Z grafu je patrné, ze v roce 2025 doslo
k meziroénimu nartistu této podpory. Nejvyznamnéjsi ¢ast podpory byla opét spojena s projekty
Technologické agentury CR, coz odpovidd aplikaénimu zaméfeni vyzkumné ¢&innosti VSTE.
Vyznamny podil tvofila také podpora Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Celkové lze
konstatovat, ze vyse podpory ze statniho rozpoc¢tu v roce 2025 potvrzuje stabilni a rostouci zapojeni
VSTE do systému vefejn& podporovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Naésledujici grafy jsou vénovany primarnimu oborovému zaméteni jednotlivych projektt. Z grafu 11
je patrné, Ze v roce 2025 probihaly projekty pifedevsim v oboru Engineering and Technology. Tento
obor dlouhodobé predstavuje hlavni vyzkumnou profilaci VSTE. Dalsi projekty spadaly do oborového
zaméteni Social Sciences a Natural Sciences. V roce 2025 se ve struktufe projektti nové projevil také
obor Medical and Health Sciences, coz doklada ur¢ité rozsifeni tematického zabéru projektové

¢innosti Skoly.

Graf 11: Pocet bezicich projektit dle hlavniho oboru.
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Graf 12 znazoriuje uznané naklady dle hlavniho oboru projektu. Nejvyssi objem uznanych nakladu
byl v roce 2025 evidovan u projektti v oboru Engineering and Technology, coz potvrzuje dominantni
postaveni technickych a technologickych oblasti ve vyzkumné ¢innosti VSTE. Vyznamny objem
uznanych nakladi piipadl také na oblast Social Sciences, ktera v roce 2025 meziro¢né posilila. Mensi,
avSak stale vyznamnou ¢ast tvofily projekty zarfazené do oboru Natural Sciences. Oborova struktura
uznanych nakladt tak odpovidd zaméfeni Skoly na technické, ekonomické, spoleCenskovédni a

aplikac¢né orientované oblasti vyzkumu.
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Graf 12: Uznané ndklady dle hlavniho oboru.
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Graf 13 zachycuje podporu projektii ze statniho rozpoctu dle hlavniho oboru. Také v tomto pripadé je
patrna dominance oboru Engineering and Technology, ktery ziskal nejvétsi ¢ast podpory. Druhou
vyznamnou oblasti byly Social Sciences, jejichz podil na podpote v roce 2025 vzrostl. Podpora byla
dale evidovana také u projektti v oblasti Natural Sciences. Rozd¢€leni podpory dle hlavnich oborii
potvrzuje, ¢ VSTE dlouhodobé rozviji zejména aplikovany vyzkum s technickym a
technologickym zaméinim, zéroven vsSak postupné posiluje také mezioborovy ptesah a zapojeni

dalSich védnich oblasti.

Graf 13: Podpora projektii ze stdtniho rozpoctu dle hlavniho oboru.
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Celkové Ize konstatovat, Ze grafy 6 az 13 dokladaji pozitivni vyvoj projektové ¢innosti VSTE v roce
2025. Oproti piedchozimu roku doslo k nariistu objemu statni podpory, uznanych nakladt i podpory
ze statniho rozpoétu. Projektova &innost ziistiva vyrazné navazana na Technologickou agenturu CR a
na oblast Engineering and Technology, ktera tvofi hlavni vyzkumny profil skoly. Soucasné je patrné
postupné rozsifovani projektové zdkladny smérem k dalSim oboriim, zejména spoleCenskym a
pfirodnim véddm. Tento vyvoj potvrzuje schopnost VSTE zapojovat se do feseni vyzkumnych a
vyvojovych projekti s aplikatnim potencidlem a vytvafet podminky pro dalsi zvySovani kvality

vystupt VaVal v kontextu Metodiky VS2025+.

Tabulka 3: Prrehled vyzkumnych projektit (hodnoty v K¢, 2025).

Rok Celkové naklady
Poradi |Kéd projektu Poskytovatel [zahajeni Rok ukonceni [na dobu feSeni
1 CL02000106 TAO 2025 2027 12752012
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2 DH23P030VV012 |MKO 2023 2027 22966459,7
3 EH22_008/0004631 |MSM 2023 2028 464165882
4 EH23_026/0011494 |MSM 2025 2029 30787407,9
3] El22_002/0000876 |MPO 2023 2026 52063100

6 EI22_002/0000922 |MPO 2023 2026 60838494

7 El24_063/0006822 |MPO 2025 2028 05744714

8 El24_063/0006840 |MPO 2025 2028 35423032,4
9 El24_063/0006852 |MPO 2025 2028 27914610,9
10 El24_063/0006911 |MPO 2025 2028 130065801
11 FW06010486 TAO 2023 2026 36294720
12 FW10010110 TAO 2024 2026 0815576

13 FW10010243 TAO 2024 2026 26315397,9
14 FW12010052 TAO 2025 2026 20300000
15 FW12010299 TAO 2025 2026 17902059,4
16 LUABA24085 MSM 2024 2026 4480500

17 NW25-01-00008 MZ0 2025 2028 15145032,5
18 TQ01000323 TAO 2023 2026 7797201,79
19 TQ03000624 TAO 2024 2025 5560000

20 TQ23000331 TAO 2025 2028 14690424,6
21 17S01010120 TAO 2024 2026 6012003,69
22 TS01030096 TAO 2024 2029 30001926,4
23 TS02030229 TAO 2025 2030 32985786,4

Zdroj: CEP: https://isvavai.cz/

Z hlediska finan¢niho objemu pfedstavuji nejvyznamnéjsi polozky projekty s vyS$imi celkovymi
naklady na dobu feSeni, zejména projekt EH22 008/0004631 s celkovymi néklady 464 165 882 K¢,
projekt EI24 063/0006911 s naklady 130 065 801 K&, projekt EI24 063/0006822 s naklady 95 744
714 K¢, projekt EI122 002/0000922 s naklady 60 838 494 K¢ a projekt EI22 002/0000876 s naklady
52 063 100 K&. Tyto hodnoty potvrzuji schopnost VSTE zapojovat se do rozséhlejsich projektovych
aktivit a podilet se na feSeni financné vyznamnych vyzkumnych a vyvojovych zdméru.

Z tabulky je déle patrné, Ze projektova ¢innost VSTE zahrnuje jak projekty zahdjené v predchozich
letech a pokradujici do roku 2025 a dalsich let, tak projekty nové zahdjené v roce 2025. Cast projekti
ma dobu feSeni presahujici rok 2025, nékteré pokracuji az do let 2027, 2028, 2029 nebo 2030. To

vytvaii stabilni zakladnu pro kontinuédlni rozvoj vyzkumné cinnosti Skoly a pro dlouhodobéjsi

spolupraci s partnery.
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Celkové lze konstatovat, Ze projektova &innost VSTE v roce 2025 potvrzuje rostouci zapojeni $koly
do vyzkumnych a vyvojovych aktivit s aplikatnim potencialem. Struktura projektti ukazuje na
vyraznou orientaci na pramyslovy vyzkum, experimentalni vyvoj, digitalizaci, automatizaci, umelou
inteligenci, udrzitelné technologie a spolupraci s aplikacni sférou. Tyto aktivity zaroven vytvareji
predpoklady pro dalsi posilovani kvality vystupti hodnocenych dle Metodiky VS2025+ a pro rozvoj

VSTE jako profesné zaméfené vysoké skoly s rostoucim vyzkumnym profilem.

Zahajené¢ projekty

V roce 2025 bylo zahajeno feSeni 11 novych projektt. Tyto projekty se tematicky zaméiuji zejména
na oblasti udrzitelné dopravy, strategického rozvoje vyzkumného prostiedi, robotizace, umélé
inteligence, automatizované kontroly kvality, prediktivni udrzby, modernich slévarenskych
technologii, vyvoje novych materidlii, detekce manipulativnich technik pomoci Al a vyuziti vysoce
entropickych slitin pro vodikové technologie. Tematické zaméteni noveé zahdjenych projektii potvrzuje
posilovani aplikaéniho charakteru vyzkumu VSTE a jeho navaznost na aktudlni spoledenské,

technologické a priimyslové vyzvy.

V roce 2025 Vysoké Skola technickd a ekonomicka zahdjila feSeni 11 novych projekti:

CL02000106 Planovani hromadné dopravy se zi‘etelem k dopadiim na Zivotni prostredi

Zamérem projektu je doplnit proces rozhodovani o dopravni obsluznosti kraje a pldnovani dopravnich
vykont na uzemi kraje, ptipadn¢ i mésta €i celé republiky, o environmentalni parametry, které zohledni
typ dopravy, resp. dopravniho prostfedku vyuzitého k dopravni obsluze izemi. Cilem projektu je v
horizontu roku 2026/27 za€lenit tyto parametry jak do softwarového néstroje pro planovani regionalni
dopravy formou nového environmentalniho modulu, tak do strategickych dokumenta vetejné spravy,
zejména do planu dopravni obsluZnosti Gzemi. To vSe doplnéné o mozZnosti porovnani pfistupi
jednotlivych krajii k planovani regionalni dopravy na bazi specialni databaze a navazujici mapy. Tim

se vytvofii znalostni prostiedi pro odpovédné rozhodovani vetejné spravy o udrzitelné doprave.

EH23 026/0011494 Nastaveni strategického Fizeni pro rozvoj a zkvalitnéni vyzkumného
prostiedi na VSTE

Hlavnim cilem projektu je nastavit a zkvalitnit strategické fizeni na Vysoké Skole technické a
ekonomické, v souladu s podminkami Evropské charty a Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych

pracovnikl, coz pfispéje ke =zlepSeni pracovniho prostfedi pro vyzkumné, akademické 1
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technickohospodarské pracovniky. DalSim dilezitym aspektem projektu je rozvoj ve vzdélavani

manazerskych pracovnikt a strategické nastaveni diilezitych oblasti vyzkumné organizace.

EI24_063/0006822 Vyvoj prototypu robotizovaného svarovaciho pracovisté se systémem
vystupni kontroly svari

Cilem projektu je navrh a ndvazny aplikacni vyvoj prototypu robotického svafovaciho pracovisté
piinasejiciho inovativni feSeni pro automatizaci svafovaciho procesu a celkové zlepseni vyrobniho
procesu. Robotické svafovaci pracovisté kombinuje pokrocilou optickou a ultrazvukovou detekci s
algoritmy strojového uceni pro zajisténi automatické korekce parametrii svafovani v realném case.
Systém je doplnén o specializované voziky modularni rdamové konstrukce s aktivnim tlumenim

vibraci.

EI124 063/0006840 Roboticka Al inspekce kvality vypadu odlitki zinkovych slitin

Projekt se zaméfuje na vyvoj systému pro detekci a klasifikaci defektl ve slévarenském procesu
pomoci Al a robotické automatizace. Cilem je zvysit efektivitu kontroly kvality odlitkti a snizit
zmetkovitost. Hlavni vystupy zahrnuji robotickou Al inspekci, senzoricky subsystém a referencni
databazi vad. Systém umozni analyzu trendi a optimalizaci licich procest, ¢imz podpofi

konkurenceschopnost a digitalizaci primyslu s moZnosti S§kalovani na dal$i odvétvi.

E124 063/0006852 Systém automatické detekce vad hlinikovych odlitka

Vyvoj systému automatické detekce vad hlinikovych odlitkd zalozeného na vyuziti umélé neuronové
sitd, umélé inteligence a strojového uleni. Zadatel spada do kategorie small mid-caps. Vyvoj
Al driven systému automatické detekce vad, s aplikacnim potenciadlem na desitkach licich a obrabécich

pracovist’ Zadatele.

EI24_063/0006911 Vyzkum a vyvoj digitalniho FeSeni pro prediktivni udrzbu brzdovych
systémii

Predmétem piedloZeného projektu je vyzkum a vyvoj pokrocilych kompozitnich materialti a
digitalnich a senzorickych feSeni pro brzdové systémy vlakovych souprav, které ptinesou zasadni
inovace v oblasti bezpec¢nosti, spolehlivosti a efektivity kolejové dopravy. Projekt se zamétuje na tii
klicové oblasti: vyvoj novych materiald, integraci senzorickych systému a vyuziti umélé inteligence

(AI) pro prediktivni udrzbu.
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FW12010052 Primyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj zdokonalené technologie tlakového
liti zinkovych slitin

Hlavnim cilem projektu je primyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj technologie vyroby odlitki ze
zinkovych slitin ZP0410 a ZP0430. V ramci projektu je planovéano provedeni konstrukénich zmén na
vybranych forméch pro tlakové liti zinkovych slitin a s tim spojené optimalizace technologickych
parametrti vyroby. Ugelem tchto zmén je zkraceni ¢asu liciho cyklu, dosazeni vyssi efektivity a
snizeni energetické a materialové narocnosti vyroby. Pro vyrobu optimalizovanych forem je planovéano
vyuzit 3D tisk v kombinaci s konven¢nimi vyrobnimi technologiemi. Diky aplikaci numerickych
simulaci a 3D tisku bude mozné navrhnout, ovéfit a vyrobit sofistikovangjsi dily forem, jejichz
aplikace povede k lepSimu vyuziti materidlovych a energetickych zdrojl pti zachovani vysoké kvality

produkce.

FW12010299 Optimalizace technologie nizkotlakého liti hlinikovych slitin s vyuZitim
druhotnych surovin p¥i vyrobé litych kol

Cilem projektu OptiTechNTL je optimalizace technologie nizkotlakého liti s maximalnim vyuzitim
druhotnych surovin. Nové technologické postupy umozni spole¢nosti vyuzit vsazkovych materiald se
snizenou kvalitou v konvenéni slévarenské vyrobé litych dili z hlinikovych slitin vyuzivané
v automotive. Jde o odlitky s bezpecnostnimi prvky (hlinikova kola) se zvySenym néarokem na
vysledné mechanické vlastnosti a také prvky se zvySenym narokem na povrchovou kvalitu. Timto
zpusobem dojde ke snizeni nakladii na pfipravu a vyrobu taveniny, zvyseni U¢innosti rafinacnich
postupt pro liti odlitkii a inovovana technologie umozni slévarn¢ vyrabét nové naro¢né vyrobky s

vys$$i pfidanou hodnotou.

NW25-01-00008 Analyza zménénych drah agregace Kkrevnich desticek u pacienta s
diabetes mellitus a hledani nového protidestickového 1é¢iva u téchto pacienti

Pacienti trpici diabetes mellitus (DM) jsou ohrozeni vznikem kardiovaskularnich komplikaci, a tak
potiebuji v fad€ ptipadl preventivni protidestickovou lé¢bu. Rezistence na protidestickové 1é¢ivo 1.
volby, kyselinu acetylsalicylovou (ASA), je ale Casta, a to specidln€ u diabetické populace. Navic miize
byt rezistence pfitomna 1 na dalsi protidestiCkova léiva. Z tohoto divodu je vyvoj
novych protidesti¢kovych 1é¢iv velmi Zadouci. V tom grantovém tkolu cilime na objasnéni rozdilt v
destickové agregacni kaskadé u pacientti trpicich DM 1. nebo 2. typu, aby bylo mozné najit vhodny(¢é)
cil(e) pro nova protidestickova léciva. Budeme také studovat vliv specifickych situaci u diabetik

(vysoka koncentrace glukozy a laktatu, hyperosmolarita) na krevni desticky ex vivo s cilem vyvinout
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vhodny model pro vyvoj novych protidestiCkovych 1é¢iv. V zavislosti na vyse uvedeném a také na
naSich piedchozich vysledcich, budeme testovat nami nasyntetizované derivaty 4-methylkatecholu,
metabolitu fady potravnich (poly)fenolickych latek s vysokou protidestickovou aktivitou, s cilem najit
nova protidesti¢kova 1éciva. Plan projektu zahrnuje zatazeni 60 obecné zdravych jedincii (po 30 u
obou pohlavi), 60 pacienti s DM 1. typu bez komplikaci choroby a nelécenych ASA (opét 30 muzia a
30 Zen), 60 pacienti s DM 1. typu s mikrovaskularnimi komplikacemi ale nelé¢enych ASA (30+30) a
60 pacientd s DM 2. typu s makrovaskuldarnimi komplikacemi 1édenymi ASA (30+30). Uspésné
vyfesSeni tohoto grantového ukolu vyzaduje uzkou spolupraci 3 pracovist (Farmaceutické fakulty
Univerzity Karlovy, Fakultni nemocnice Hradec Kralové, Vysoké Skoly technické a ekonomické v
Ceskych Budgjovicich) vedenych uznivanymi experty v oboru farmakologie (Prof. Mladénka),
metabolickych chorob (Prof. Blaha) a chemie (Prof. Bures).

TQ23000331 CrispMind - Nastroje pro detekci manipulativnich technik pomoci umélé

inteligence

TS02030229 Vysoce entropické slitiny pro udrzitelné a u¢inné vodikové technologie

Cilem projektu je ptiprava vysoce-entropickych slitin vhodnych pro skladovani vodiku. Slitiny budou
pfipravovany litim velmi malych taveb a mechanickym legovanim (vysoce energetickym mletim).
Proces liti malych taveb umozZni rychlé testovani $irsi Skaly koncentraci slitin, protoZe neni tak Casové
naro¢ny a nevyzaduje komplexni optimalizaci parametrt ptipravy, jako mechanické legovani. Vysoce
energetické mleti bude pouZito také pro mechanickou aktivaci odlitych a nésledné rozdrcenych
materialii. Po celou dobu trvani projekt budou rovnéz probihat pribézné analyzy mikrostruktury,
chemického a fadzového slozeni pfipravenych materidli a analyzy sorpcnich schopnosti, véetné
cyklickych testl adsorpce a desorpce. Do vyzkumu a vyvoje slitin bude aktivné zapojena uméla

inteligence.

Usp&sné byl ukonéen jeden projekt:
TQ03000624 - FOTORESPONZIVNI AZO-POLYMERNI MATERIALY APLIKOVATELNE
JAKO TEPELNY SENZOR

Primarnim cilem projektu je vyvinout vhodnou azo-slouceninu a pfipravit fotoresponzivni polymerni
material, ktery bude slouzit jako tepelny senzor. Dal§im cilem je technologické ovétfeni syntézy
vyvinutého azo-derivatu v multigramovém meéfitku. V ramci feSeni projektu je piedpoklad vzniku

dalSich dvou vystupii typu recenzovany védecky ¢lanek.
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4.1.2 Publikac¢ni ¢innost

Jednim z hlavnich cil VSTE je dlouhodobé zvy$ovani kvality a vykonnosti publikaéni ¢innosti v
souladu s Metodikou 17+. Tato metodika posuzuje kvalitu publika¢nich vystupi mimo jiné podle
zafazeni asopistl do kvartilti dle AIS v databazi Web of Science a dle SJR v databazi Scopus. VSTE
kategorizuje publikacni vystupy v souladu s Metodikou 17+ od roku 2021.

V roce 2025 eviduje VSTE celkem 255 publika¢nich vystupti hodnocenych dle AIS/SJR, z toho 173
vystupll je hodnoceno dle AIS a 82 vystupt dle SJR. Je vSak tfeba zdUraznit, Ze skutecnost, ze je
vysledek v internim systému evidovan jako hodnoceny dle SJR, nevylucuje, Zze mliZe byt soucasné
hodnocen také podle AIS. Interni evidence vSak vystup zaznamendva pouze v jedné z téchto kategorii.

Z grafu a tabulky je patrné, ze v roce 2025 spada nejvyssi pocet publikacnich vystupti do kategorie Q4
dle hodnoceni AIS, a to celkem 93 vystupl. Vyrazné zastoupena je rovnéz kategorie Q2, kde bylo
evidovano 38 vystupt dle AIS a 43 vystupil dle SJR. U hodnoceni dle SJR je nejpocetnéji zastoupena
prave kategorie Q2, zatimco u hodnoceni dle AIS pfevazuje kategorie Q4.

Pti srovnani jednotlivych kategorii za rok 2025 bylo v kategorii D1 evidovano celkem 6 vystupt, z
toho 2 vystupy dle AIS a 4 vystupy dle SJR. V kategorii Q1 bylo evidovano celkem 18 vystupti, z toho
12 dle AIS a 6 dle SJR. Kategorie Q2 zahrnovala celkem 81 vystupt, z toho 38 dle AIS a 43 dle SJR.
V kategorii Q3 bylo evidovano 49 vystupt, z toho 28 dle AIS a 21 dle SJR. Nejpocetnéji zastoupenou
kategorii byla Q4, ve které bylo evidovano celkem 101 vystuptl, z toho 93 dle AIS a 8 dle SJR.

Graf 14: Srovndni poctu publikacnich vystupii hodnocenych dle AIS a SJR pro rok 2025.
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Tabulka 4: Srovndni poctu publikacnich vystupit hodnocenych dle AIS a SJR pro rok 2025

Pocet vystupiiPocet vystupt
hodnocenych dle AIS hodnocenych dle SJR

D1 2 A

Q1 12 6

Q2 38 43

Q3 28 21

Q4 93 8

Celkem 173 82

Ve srovnani s rokem 2024 doslo v roce 2025 k nartistu celkového poctu publika¢nich vystupti. Zatimco
v roce 2024 bylo evidovano 191 vystupt, v roce 2025 se jednalo jiz o 255 vystupd, tedy o nartst o 64
publikaénich vystupii. Tento vyvoj potvrzuje pokradujici riist publikaéni aktivity VSTE.

Z hlediska struktury vystupli doSlo mezi roky 2024 a 2025 k vyraznému nartistu zejména v kategorii
Q2, kde pocet vystupti vzrostl z 33 na 81. Vyznamny nartst byl zaznamenan také v kategorii Q4, kde
pocet vystupt vzrostl z 51 na 101. V kategorii D1 doslo ke zvySeni z 3 na 6 vystupl. V kategorii Q3
byl zaznamenan mirny nartst z 48 na 49 vystupt. Naopak pokles byl zaznamenan v kategorii Q1, kde
se pocet vystuptll snizil z 56 v roce 2024 na 18 v roce 2025.

Celkové 1ze konstatovat, Ze rok 2025 ptinesl oproti roku 2024 vyrazny kvantitativni narast publikacni
vykonnosti VSTE. Soucasné je patrna zména ve struktuie vystupti, kdy se zvysil podet publikaci
zejména v kategoriich Q2 a Q4, mirn€ vzrostl pocet vystupl v kategoriich D1 a Q3, zatimco pocet
vystupll v kategorii Q1 mezirocné poklesl. Do dalSich let proto zlstava dalezitym cilem nejen udrZzeni
rostouciho poctu publikacnich vystupi, ale predevSim posilovani podilu vysledkli v nejvyssSich

kategoriich, zejména D1, Q1 a Q2.
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Graf 15: Srovndni poctu publikacnich vystupii hodnocenych v roce 2025 a 2024.
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Zdroj: Informaéni systém VSTE

Tabulka 5: Srovndni poctu publikacnich vystupii hodnocenych v roce 2025 a 2024

IPocet vystupii v roce 2025 [Poet vystupii v roce 2024
D1 6 3
Q1 18 56
Q2 81 33
Q3 A9 48
Q4 101 51
Celkem 255 191

VSTE vydava i ¢tyii vlastni Casopisy. Tyto ¢asopisy se postupné etabluji a maji dlouhodoby cil
indexace ve Web of Science. Jedna se o tyto ¢asopisy:

o Littera Scripta — Littera Scripta je védecky casopis vydavany v elektronické podobé a v

anglickém jazyce Ustavem znalectvi a ocefiovani ve spolupraci s Ustavem podnikové strategie.

Byl zalozen v roce 2008 a v roce 2010 byl zafazen na seznam recenzovanych neimpaktovanych

periodik vydavanych v Ceské republice. V listopadu 2015 doslo k zafazeni ¢asopisu do

databazi CEJSH a ERIH Plus. Zamétuje se na publikovani védeckych studii z obori ekonomie,

podnikovéa ekonomika, management, marketing, cestovni ruch, ekonomika vefejného sektoru,

fizeni, sprava a administrativa, jazykovéda, pedagogika a skolstvi, déjiny. V roce 2025 vysla

dvé cisla tohoto Casopisu.
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LOGI — casopis LOGI je mezinarodni védecky casopis vydavany za pomoci nékolika univerzit
z Ceské republiky, Slovenska, Polska, Némecka, Rakouska, Ruska a Mad’arska. Clénky se
soustiedi na zakladni a aplikovany vyzkum z oblasti dopravy, logistiky a dalSich souvisejicich
sektori. LOGI je jedinym védeckym casopisem svého druhu ve stfedni a vychodni Evropé.
Dtivodem vzniku c¢asopisu byla absence specialniho technického a védeckého casopisu
zabyvajiciho se problémy z oblasti dopravy a logistiky. Casopis je zafazen do databaze Scopus.
V roce 2025 vyslo jedno ¢islo tohoto ¢asopisu.

Journal of Valuation and Expertness je recenzovany odborny casopis, ktery byl puvodné
zameéten piredevsim na oblast oceiiovani, znalecké ¢innosti a souvisejici metodické a procesni
otazky. V roce 2025 se vSak jeho tematické zaméfeni dale transformovalo 1 do dalSich odvétvi,
zejména do oblasti dopravni bezpecnosti, realitniho trhu, financnich a komoditnich trhl a
SirSich socioekonomickych souvislosti. V roce 2025 vysla dvé ¢isla casopisu v ramci ro¢niku
10. Publikované ¢lanky se vénovaly naptiklad dopravnim nehoddm, pouzivani mobilnich
telefonli za volantem, rychlosti jako faktoru dopravnich nehod, vyvoji cen paliv, cendm
nemovitosti, dostupnosti bydleni, sfatecnosti, ocenovani zemédélské prvovyroby nebo
faktorim ovliviiyjicim cenu akcii spolecnosti Tesla. Tematicka skladba publikovanych
piispévkil doklada postupné rozSifovani Casopisu smérem k mezioborovym aplikovanym
tématiim s vazbou na ekonomiku, znalectvi, dopravu a spole¢ensky vyvoj.

Recenzovany védecky Casopis Auspicia (https://vsers.cz/auspicia/), obsahové zaméfeny na
spolecenské a humanitni védy. Vydavan od roku 2004 Vysokou Skolou evropskych a
regionalnich studii a Vysokou $kolou technickou a ekonomickou v Ceskych Budg&jovicich
katedrou Rizeni lidskych zdrojii Ustavu podnikové strategie. V soucasné dobé vychazi dvakrat
ro¢né v elektronické podobé. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace jako odborny a poradni organ
vlady CR zafadila recenzovany védecky asopis Auspicia pro rok 2015 mezi recenzované
neimpaktované Casopisy, které uvedla v oborech Narodniho referenéniho radmce excelence
(NRRE). ISSN 2464-7217 (online). V listopadu 2016 byl ¢asopis indexovan v ramci databaze
ERIH+. V roce 2025 vysla dvé ¢islo tohoto casopisu.

4.2 Rozvoj spoluprace se strategickymi partnery

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich dlouhodobé systematicky rozviji sit

strategickych partnerstvi napti¢ aplikacni sférou, vefejnym sektorem i akademickym prostiedim. V

roce 2025 Oddéleni profesni spoluprace navazuje na dosavadni aktivity zminulych let a dale
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prohlubuje spolupraci prostfednictvim uzavirani novych dohod, rozsifovani odbornych praxi, realizace
spole¢nych projektt aplikovaného vyzkumu a aktivniho zapojeni odbornikii z praxe do vyuky.

Klicovou oblasti spoluprace nadale zlstava aplikovany vyzkum s pfimym dopadem na priimyslovou
praxi. Vyznamnou roli vSak hraje také rozvoj vzdélavacich aktivit, transfer technologii a spole¢na
tvorba inovacnich feSeni. Dulezitym aspektem v roce 2025 je rovnéz posilovani mezioborové
spolupréce a systematické propojovani jednotlivych tisekit VSTE s cilem efektivné sdilet know-how a

vytvaret tak komplexni a kontrolované nabidky sluzeb pro partnery z praxe.

Spoluprace s aplika¢ni sférou

V oblasti vyzkumnych a inovacnich aktivit VSTE spolupracuje s fadou partnerii z aplika¢ni sféry,
pficemz dochazi jak kpokraCovani a rozvoji dlouhodobych vztahti, tak k navazovani novych
spolupraci. Partnerstvi jsou realizovana zejména prostiednictvim projektd aplikovaného vyzkumu,
odbornych praxi studenti, konzulta¢ni ¢innosti a spole¢nych inovac¢nich aktivit.

Tyto aktivity jsou podporovany zejména z prostfedki Technologické agentury CR (TACR),
regionalnich dota¢nich tituli, inova¢nich voucherti a programi na podporu malych a stfednich
podnikd.

V oblasti vyzkumnych a inovaénich aktivit VSTE v roce 2025 spolupracovala zejména s nasledujicimi
partnery z aplika¢ni sféry: Jednota druzstvo spotiebiteli v Kaplici, GD Druckguss s.r.0., KERN-
LIEBERS CR, spol. s.r.0., MOTOR JIKOV Group a.s., Hettich CR k.s., HTF Metal works s.r.o.,
COREZINC s.r.0.,, TGB Entrance s.r.o., NETtechnik v.0.s., Scoolpt s.r.0., Alfamedic s.r.o.,
GOLDBECK Prefabeton s.r.0., Apis Innovation s.r.o. a Austrotherm s.r.o..

Spoluprace s akademickou a vyzkumnou sférou

Vedle aplikagnich partnerti rozviji VSTE spolupraci také s vysokymi $kolami, vyzkumnymi
institucemi a profesnimi organizacemi. Tato spoluprace probihd zejména formou spolecného
feSeni nejenom vyzkumnych projektt, sdileni know-how, realizace odbornych konferenci a budovani
meziuniverzitnich siti zaméfenych na transfer technologii.

Vyznamnou platformu pro rozvoj téchto aktivit ptedstavuje Technické — vzdélavaci konsorcium, které
propojuje akademickou sféru s aplikacni praxi a podporuje vznik spole¢nych projekti, vyménu

zkuSenosti a rozvoj inovaci s dirazem na potieby regionu.

Klic¢ové akce a aktivity v roce 2025
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Odd¢leni profesni spoluprace se podili na organizaci a realizaci fady odbornych a networkingovych
akci, které podporuji propojeni studentd, skoly a praxe. Mezi nejvyznamnéjsi patii zejména:

* Tyden odbornych ptfednasek — série, prednasek a setkani s odborniky z praxe zaméfenych na rozvoj
studentil a sdileni zkuSenosti z podnikového prostiedi

* Job Days — kariérni akce propojujici studenty a absolventy se zaméstnavateli, podporujici jejich
uplatnéni na trhu prace

* rozvoj spolupréace v ramci Technického a vzdélavaciho konsorcia (TVK)

* organizovani Technické soutéze v ramci TVK

Tyto aktivity zaroved pfispivaji k intenzivngj§imu propojeni jednotlivych usekti VSTE, zejména v
oblasti vzdélavani, vyzkumu a spoluprace s praxi, a podporuji vznik novych pfilezitosti pro studenty i
akademické pracovniky.

Rozvoj partnerstvi a souvisejicich aktivit pfispiva k posilovani role VSTE jako vyznamného
regionalniho i narodniho centra pro pfenos inovaci do praxe. Vysledky spoluprace se promitaji nejen
do vyzkumné ¢innosti, ale také do kvality vyuky a pfimé préace se studenty, napiiklad prostfednictvim

jejich zapojeni do vyzkumnych projekti, odbornych stazi a dalSich forem praktické vyuky.

4.3 Posilovani internacionalizace VaV

Klicovou roli ve sféfe internacionalizace hraji védecké a vyzkumné projekty, programy a konference,
jez vytvareji prilezitosti pro mezinarodni spolupraci a pienos znalosti a zkuSenosti napii¢ regiony.
4.3.1 Konference

Konference IES

Ve dnech 6.-7. listopadu 2025 probéhl 11. ro¢nik mezinarodni konference Innovative Economic
Symposium — IES 2025 s podtitulem Economic, ecological and social uncertainties of the current
world. Konference se uskutecnila v Presové na Slovensku ve spolupraci mezi Institute of Technology
and Business in PreSov a Vysokou $kolou technickou a ekonomickou v Ceskych Budgjovicich.
Konference probihala hybridni formou, tedy prezenc¢né i online prostfednictvim platformy Webex.
Odborné zaméteni konference zahrnovalo zejména podnikatelskou etiku, podnikové finance,
ekonomiku podniku, finan¢ni a kapitalové trhy, cirkularni ekonomiku a udrzitelnost, digitalizaci,
automatizaci a robotiku, mezinarodni obchod, sluzby, spolecenské a kulturni aspekty globalizace a
vybrand témata socidlni filozofie, etiky a vzdélavani. Cilem konference bylo propojit védecke
pracovniky a odborniky z praxe v oblastech ekonomie, mezinarodnich vztahd, financi, marketingu,

etiky a filozofie a vytvofit prostor pro prezentaci vyzkumnych vysledkt a diskusi o ekonomickych,
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ekologickych a socidlnich nejistotach soucasného svéta. Konference se konala pod zastitou rektora
Vysoké skoly technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich prof. Ing. Marka Vochozky, MBA,
Ph.D., dr. h.c., a rektora Institute of Technology and Business in PreSov doc. ThDr. PaedDr. Marka
Storosky, PhD.

Konference znalectvi 2025

Ve dnech 3.—4. prosince 2025 prob&hla v kampusu Vysoké skoly technické a ekonomické v Ceskych
Budégjovicich odborna Znalecka konference 2025, zaméfena na aktudlni otazky znalecké Cinnosti v
ekonomickych a souvisejicich technickych oborech. Konferenci pofadala VSTE ve spolupraci se
Spolkem soudnich znalcti Ceské republiky, region Jizni Cechy, a uskute¢nila se pod zastitou
Ministerstva spravedlnosti a Ministerstva financi. Program konference byl rozdélen do nékolika
tematickych blokli. Pozornost byla vénovana zejména novele zdkona o znalcich, znaleckych
kancelafich a znaleckych ustavech, novele zakona o ocetiovani majetku, praktickym problémum
znalecké Cinnosti, vyuziti datovych a softwarovych nastrojii, kyberbezpecnosti a moznostem vyuziti
modernich technologii ve znalecké praxi. Soucasti programu byla rovnéZ praktickd ukazka vyuziti
dronu pfi zpracovani znaleckého posudku a diskuse o moznostech vyuZiti umélé inteligence ve
znalecké Cinnosti. Konference vytvofila prostor pro odbornou diskusi mezi zastupci Ministerstva
spravedlnosti, Ministerstva financi, Katastralniho Gfadu, soudt, advokacie, softwarovych firem a
akademické sféry. Vedle odborného programu byla soudasti akce také prohlidka laboratoti VSTE a
neformalni spole¢enské setkani ucastnikd, které podpotilo profesni networking a dalsi spolupraci mezi

institucemi pasobicimi v oblasti znalecké ¢innosti.

Defekty budov 2025

Dne 13. listopadu 2025 prob&hl v arealu Vysoké 8koly technické a ekonomické v Ceskych
Budgjovicich 17. ro¢nik mezinarodni védecké konference Defekty budov 2025 s podtitulem Defekty
zateplovanych konstrukci. Konferenci poiadala Katedra stavebnictvi VSTE ve spolupréaci s Ceskou
komorou autorizovanych inZenyri a technikli. Konference dlouhodobé piedstavuje odbornou
platformu pro sdileni aktualnich poznatkd z oblasti vad, poruch, diagnostiky a sanaci stavebnich
konstrukei. Ro¢nik 2025 byl tematicky zaméfen pfedevsim na problematiku zateplovanych konstrukei,
zejména na legislativu, technologie a materialy, navrh a realizaci, udrzbu, poruchy a diagnostiku

poruch. Program byl rozdélen do dvou hlavnich bloki. Dopoledni ¢ast se vénovala legislativé a
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obvodovym plastim, vcetné novinek \% legislative zateplovanych
konstrukci, termodiagnostiky obvodovych plasta, uskali zateplovani a poruch ETICS z pohledu
soudniho znalce. Odpoledni blok byl zaméfen na stiesSni konstrukce, zejména na
detaily nadkrokevniho zatepleni, zateplovani dvouplastovych stfech, problematiku tepelné izolace
pod fotovoltaikou a prevenci zatékani u plochych stfech. Konference byla uréena zejména
projektanttim, technikiim, pracovnikiim stavebnich firem, vyrobcim a dodavatelim stavebnich
materidlli, investorim, spravcim a vlastnikiim budov, pracovnikiim vefejné spravy, akademickym

pracovnikiim, studentim, soudnim znalctim a technickému dozoru.

Mezinarodni védecka konference ICDPN-2025

Ve dnech 7.-8. listopadu 2025 se na pidé Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych
Budg¢jovicich uskute¢ni 2nd International Conference on Data Processing and Networking (ICDPN-
2025). Konference je koncipovéna jako mezinarodni platforma pro sdileni aktudlnich poznatkd,
vysledkii vyzkumu a praktickych zkuSenosti v oblasti zpracovani dat, sitovych technologii,
digitalizace, umélé inteligence a souvisejicich technickych a informatickych disciplin.

ICDPN-2025 vytvaii prostor pro setkani akademickych pracovnikl, vyzkumnikd, doktorandd,
odbornikll z praxe i zastupct partnerskych instituci. Odborny program je rozsifen také o tematicky
zaméiené special sessions, které se vénuji specializovanym oblastem vyzkumu a umoziuji hlubsi
odbornou diskusi v konkrétnich tématech konference.

Specifikem ro¢niku 2025 je koncept ,,Jedna konference — dvé zem¢: Ceska republika a Slovensko®,
ktery ucastnikiim nabizi nejen odborny program, ale také moznost posileni pteshrani¢nich kontakta a
mezinarodni spoluprace ve stiedoevropském prostoru. Konference tak pfispiva k internacionalizaci
vyzkumného prostfedi VSTE, rozvoji odbornych vazeb mezi domécimi a zahrani¢nimi institucemi a

prezentaci vysledkt tviir¢i ¢innosti v mezinarodnim méftitku.

ICAIN 2025 - International Conference on Artificial Intelligence and Innovation

Ve dnech 6.—7. fijna 2025 se v Dubaji ve Spojenych arabskych emiratech uskute¢nila mezinarodni
konference ICAIN 2025 - International Conference on Artificial Intelligence and Innovation.
Konference byla zaméfena na aktudlni trendy v oblasti umélé inteligence, inovaci, pokrocilych
technologii a jejich uplatnéni ve vyzkumné 1 aplikaéni praxi.

VSTE v Ceskych Budgjovicich byla partnerem konference, ¢imz posilila svou mezinarodni viditelnost

a prezentovala své zapojeni do odborné spoluprace v oblasti umél¢ inteligence, inovaci a aplikovaného
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vyzkumu. Partnerstvi VSTE zaroven doklada aktivni roli §koly pii rozvoji mezinarodnich védeckych
kontaktl a pii podpoie odbornych platforem zamétenych na moderni technologie.

Za Katedru strojirenstvi VSTE vystoupili jako keynote speakers prof. Ing. Jan Vali¢ek, Ph.D. a doc.
Ing. Marta Harnic¢arova, ktefi prezentovali odbornou piednasku na téma ,,Predictive Models in
Abrasive Water Jet Technology: The Synergy of Al and Advanced Cutting“. Piispévek se vénoval
vyuziti prediktivnich modeli a umélé inteligence v technologii abrazivniho vodniho paprsku a
zduraznil potencial propojeni Al s pokro¢ilymi metodami déleni materiali.

Utast VSTE jako partnerské instituce a vystoupent jejich akademickych pracovniki prispély k posileni
mezinarodni reputace skoly, prezentaci vysledkll vyzkumné a tviir¢i ¢innosti v oblasti strojirenskych
technologii a rozvoji odbornych kontaktli v mezinarodnim prostifedi. Konference zarovei podpofila
profilaci VSTE jako instituce zaméfené na aplikovany vyzkum, inovace a vyuziti modernich

technologii v technickych oborech.

4.3.2 Mezinarodni projekty

STENT-In: Studentsky podnikatelsky inkubator pro bavorsko-¢esky prihrani¢ni region
Kwvalita zivota pro obyvatele pfihraniéniho bavorsko-¢eského regionu souvisi s moznostmi, které jim
region nabizi. Z velké ¢asti toto souvisi s moZnosti profesniho uplatnéni blizko bydlisté a se sluzbami,
které jsou v regionu dostupné. Cilem projektu STENT-In (reg. ¢. BYCZ06-218) je definovat a rozvijet
piilezitosti v pfihrani¢nim regionu a motivovat a podpofit cilovou skupinu, tj. studenty zapojenych
vysokych §kol k tomu, aby po ukonceni studii sméfovali svou profesni kariéru do podnikatelskych
aktivit v pfihrani¢nim regionu.

Proto bude zaloZen a provozovan bavorsko-cesky studentsky podnikatelsky inkubator na partnerskych
vysokych Skolach. Soucésti inkubatoru je spole¢ny kurz, v némz ziskaji studentské tymy dovednosti
pro rozvoj svych podnikatelskych napadii. Nasledovat bude individualni inkubacni program pro cileny
rozvoj vybranych plant a jejich moZznou budouci realizaci. Priibézné bude probihat interakce student
a vyména vyucujicich. Uspotfaddana bude pteshrani¢ni studentska soutéz.

Diky pfeshrani¢nimu pfistupu se studenti nau¢i vnimat piihrani¢ni region jako jeden celek, ziskaji
povédomi o ekonomickych 1 socidlnich podminkach sousedniho regionu. Budou schopni vytvéret a
realizovat své podnikatelské plany, coz bude pfinosné i pro spole¢ny piihrani¢ni region. Cilovou
skupinou projektu nejsou pouze studenti, ale také obyvatelstvo programového izemi, které se mize

zapojit ve forme kurzli celozivotniho vzdélavani.
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VSTE piisobi v daném projektu v pozici projektového partnera, projektovym partnerem na tGizemi
Bavorska je OTH Regensburg.
Projekt STENT-In je realizovan od kvétna 2025 do dubna 2028. Projekt je podporovany

programem Interreg Bavorsko — Cesko a je financovan Evropskou Unii (EFRR) ve vysi 475 tis. EUR.

CROSS-CASE: Preshrani¢ni pripadové studie pro ziskavani zkuSenosti

Projekt CROSS-CASE si klade za cil vytvofit pieshrani¢ni vzdélavaci nastroj zaloZeny na feSeni
podnikovych ptipadovych studii v oblasti managementu, marketingu, HR a podnikové ekonomiky.
Vytvoiime 80 ptipadovych studii, zachycujicich bézné a opakovatelné podnikové procesy, které v
souladu s aktualnimi potiebami reflektuji charakteristiky regiondlni a pfihrani¢ni pracovni kultury.
Ptipadové studie budou vytvoteny ve spolupraci s ceskymi a bavorskymi podniky a budou
implementovany do jednoho spole¢ného predmétu a dale do fady dalsich komplementarnich predmétd,
nabizenych v bakalafskych a magisterskych studijnich programech na obou institucich. Diky
pteshrani¢nimu charakteru spoluprace dojde k pfedani komplexné&jsi znalosti smérem ke studentim,
propojeni ¢eského a bavorského trhu prace, vyméné know-how a rozvoji pieshrani¢niho vzdélavani.
Déle bude vytvoiena webova platforma pro feSeni pfipadovych studii v on-line formé urcenéd pro
studenty 1 vefejnost a série péti workshopii. Projekt zvysi potencial pro uplatnéni absolventd i
obyvatelstva v ptihrani¢nim regionu a snizi dobu, kterou stravi na trhu prace.

Cilovou skupinou projektu nejsou pouze studenti, ale také obyvatelstvo programového tzemi, které se
mize zapojit ve formée kurzt celozivotniho vzdélavani.

VSTE piisobi v daném projektu v pozici vedouciho partnera, projektovym partnerem na tzemi
Bavorska je OTH Amberg-Weiden. Oba projektovi partnefi se podili rovnomérné na vSech aktivitach
a realizaci vSech zminénych vystuptli a oba je rovnéz zahrnou do svych vzdé¢lavacich struktur.

Projekt CROSS-CASE je realizovan od dubna 2025 do bfezna 2028. Projekt je podporovany
programem Interreg Bavorsko — Cesko a je financovan Evropskou Unii (EFRR) ve vy3i 447 tis. EUR.

Prakticka priprava pro manaZerského auditora

Projekt PMA (reg. ¢. BYCZ08-244) ma za cil vybudovat a aplikovat komplexni tfileté simulacni
vzdélavaci schéma pro oblast manazerského auditu, které bakalafskym studentim prostiednictvim
kombinace teorie, interaktivnich e-learningovych modult a praktickych simulaci poskytne zakladni
znalosti v této oblasti. Program je uréen studentiim obou zapojenych vysokych skol a kazdy rok vyskoli

a certifikuje 40 studentli s praktickymi znalostmi vyuzitelnymi na ptihrani¢nim trhu prace.
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Béhem ttilet¢ho obdobi trvani projektu bude vyskoleno 120 odborné ptipravenych auditorti z fadu
studenta partnerskych vysokych skol. Nabidka vzd€lavani bude rozsifena o spolecn¢ vytvotrenych 12
interaktivnich e-learningovych modult, které budou zaméfeny na tii rizné tematické oblasti —
manazersky audit jednotlivych odd€leni organizace, procesni a systémovy audit.

Pro podporu vyuku budou navrzeny a vyrobeny praktické simulace a studijni materidly. Spoluprace
studenti a akademickych pracovnikli bude podpofena spolecnymi workshopy a pireshrani¢nimi
setkavacimi akcemi.

VSTE puisobi v daném projektu v pozici projektového partnera, vedoucim partnerem na tGzemi
Bavorska je OTH Amberg-Weiden. Projekt PMA je realizovan od fijna 2025 do srpna 2028. Projekt
byl podpoien programem Interreg Bavorsko — Cesko a je financovan Evropskou Unii (EFRR) ve vysi
400 tis. EUR.

OPTI-UP (CE0200713) Optimizing and greening Public Transport networks through
Integration with Urban Planning and datadriven approaches

Projekt OPTI-UP je zaméfen na optimalizaci a ekologizaci siti vetejné dopravy v malych a stfedné
velkych méstech sttedni Evropy prostednictvim propojeni dopravniho a izemniho planovani a vyuziti
datové fizenych pftistupti. Projekt vychazi z potfeby lépe zohlediiovat vzajemnou provazanost mezi
vyuzitim uzemi a dopravou a zaroven posilit roli dat pii rozhodovani o planovani vefejné dopravy. Do
projektu je zapojeno Siroké konsorcium partnerti ze sedmi zemi, které zahrnuje vefejné instituce,
sektorové agentury, poskytovatele infrastruktury a sluzeb, z4jmové organizace, vyzkumné a
vysokoskolské instituce 1 podniky. Pfimé dopady projektu jsou sméfovany do Sesti projektovych uzemi
v péti zemich, mezi nimiZ je také Cesky Krumlov v Ceské republice. VSTE je do projektu zapojena
jako plnohodnotny partner a podili se zejména na analyze stavajicich siti vefejné dopravy a
planovacich postupii ve vybranych meéstech. Projekt je realizovan v rdmci programu Interreg
CENTRAL EUROPE v obdobi kvéten 2024 az tijen 2026. Celkovy rozpocet projektu ¢ini 2,26 mil.
EUR a hlavnim partnerem je Ernst & Young Advisory LLC z Chorvatska.

ENTRE2RISE: From Stress to Success to Rise: Empowering Entrepreneurial Mental Health for
a Stronger Future

Cilem projektu ENTRE2RISE (reg. ¢. 2025-1-CZ01-KA220-VET-000358582) je zlepsit podporu
duSevniho zdravi podnikatel prostfednictvim integrace néstroji pro zvladani stresu zaloZenych na
umélé inteligenci do odborného vzdélavani a piipravy. V ramci projektu bude vyvinuta platforma
Al EmpowerLearn, budou poskytnuta Skoleni pro pedagogy odborného vzdélavani a ptipravy a budou

vytvoieny digitalni zdroje pro zlepSeni odolnosti, rozhodovani a duSevni pohody podnikatelt. Projekt
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podporuje spolupraci mezi sektory odborného vzdélavani a piipravy, dusevniho zdravi a podnikéni,
¢imz zajistuje dlouhodobou udrzitelnost a dopad.
K dosazeni cile projektu ENTRE2RISE budou provadény nésledujici ¢innosti:

e sbér a analyza dat, tj. prizkumy, fokusni skupiny a analyza sentimentu pomoci ume¢lé

inteligence za G¢elem posouzeni vyzev v oblasti dusevniho zdravi podnikatelt,

e vyvoj platformy Al EmpowerLearn a vzdélavacich nastroja,

o zajisténi kvality a diseminace vysledki, v¢etné poradani narodnich osvétovych akci.
Na projektu spolupracuje VSTE v pozici koordinatora projektu s dal§imi péti partnery: Odpovédna
spole¢nost, z. s. (CR), CSR Innovative Solutions ApS (Dansko), IT Salvus LUKASZ KELAPA
(Polsko), KENTRO EPAGELMATIKIS KATARTISIS DIAS EPE (Recko) a CHAMPIONS
FACTORY (Bulharsko). Projekt ENTRE2RISE je realizovan od fijna 2025 do zafi 2027. Projekt byl
podpofen programem Erasmus+, KA220-VET — Cooperation partnerships in vocational education and

training a je financovan Evropskou Unii ve vysi 250 tis. EUR.

Danube Digital transformation Network of Active SMEs training and knowledge transfer
centers

Projekt Danube DNA je zaméfen na podporu synchronizované nadnarodni digitalni transformace
malych a stfednich podnikid v Podunaji smérem k principtim Industry 4.0 a Logistics 4.0. Jeho hlavnim
cilem je vytvofeni sité¢ center pro digitalni transformaci, vzdélavani a pienos znalosti, kterd budou
slouzit jako praktickd podpora pro podniky pii zavadéni modernich technologii, rozvoji digitalnich
dovednosti a posilovani inova¢ni kapacity. Projekt je realizovan v ramci programu Interreg Danube
Region 20212027 v obdobi leden 2024 — ¢erven 2026. Vedoucim partnerem je Faculty of Technical
Sciences, University of Novi Sad ze Srbska a celkovy rozpocet projektu ¢ini 2 159 530 EUR. Do
projektu je zapojena také Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich, kterd se
podili na aktivitich zamétenych na transfer znalosti, spolupraci s podniky a rozvoj podplrného

prostiedi pro digitalni transformaci malych a stfednich firem.

Al pro podnikani - BYCZ06-197 — Al4B

V partnerskych ptihrani¢nich regionech je vyuzivani umélé inteligence (Al) vyrazné niz8i neZ v jinych,
¢astecné 1 z divodu nedostatku kvalifikované pracovni sily. Nedochdzi k dostatecnému transferu Al
technologii z védeckovyzkumnych instituci (VVI) k malym a stfednim podnikiim (MSP) a obecné je

cv w7

o vyuziti Al z védeckovyzkumné oblasti k MSP zejména prostiednictvim workshopii. Al technologie
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pomohou MSP automatizovat a optimalizovat Sirokou $kéalu provoznich procesti, pocinaje vyrobou a
kontrolou kvality ptes logistiku az po sluzby zakazniklim, snizi tak jejich naklady a zvysi
konkurenceschopnost. Partnefi projektu pokryvaji potiebné oblasti, které projekt fesi: VSTE je
expertem na Al a procesni analyzu, THD je expertem na Al a Skalovani technologii a JVTP je expertem
na praci s MSP. V ramci projektu budou probihat odborné workshopy urcené zejména pro MSP, ale 1
pro Sirokou vetejnost a védeckovyzkumné instituce. Workshopy budou podpotené galerii piikladi

dobré praxe a praktickymi ukdzkami Al technologii v demonstrac¢nich centrech.

SiPMO: Simulovana projektova kancelar

Projekt SiPMO (z angl. Simulated Project Management Office), reg. ¢. CZBY 120 se zabyva
vysvétlenim a aplikaci technik projektového managementu a je cilen zejména na studenty vysokych
Skol, ale i na Sirokou vefejnost, ktera by si v dané oblasti chtéla své znalosti rozsitit. Projekt se
zameétuje na aplikaci zékladnich technik a metod projektového fizeni pro planovani ¢asové navaznosti,
cerpani ndkladl, vyuzivani zdroji a fizeni rizik, ale zamétuje se i na zpisoby fizeni projektu pomoci
soucasnych standardii a zohlediuje i1 sou¢asné moderni piistupy, jako je agilni fizeni projektt. Projekt
se sklada ze dvou zakladnich ¢asti, které se zamétfuji na ziskdni teoretickych znalosti 1 praktickych
dovednosti pro vyuziti absolventi vysokych Skol na spole¢ném trhu prace.

Hlavnimi vystupy projektu jsou webova platforma, e-learningovy kurz a manaZerska hra. Webova
platforma s komunikacnim férem umozni interakci studentii partnerskych vysokych skol. E-
learningovy kurz se zaméfi na =zakladni poznani problematiky projektového fizeni a
formou videoptednasek, animovanych pfipadovych studii, podptirnych materialt a zavéreénych testd
studentll umozni ziskat komplexni teoretické znalosti v dané problematice pifi zohlednéni odliSnych
metodik projektového fizeni vyuzivanych v Cesku a Bavorsku. Pomoci manaZerské hry si studenti
vyzkousi v simulovaném prostredi fidit projekt, ktery bude ovliviiovan fadou vné&jSich podminek a
vlivl, na které se budou muset adaptovat. Veskeré vystupy budou jiz béhem projektu implementovany
do vyuky pfedmétli zameétenych na projektovy management.

VSTE piisobi v daném projektu v pozici vedouciho partnera, projektovym partnerem na uzemi
Bavorska je University of Applied Sciences v Hofu. Oba projektovi partneti se podili rovnomérné na
vSech aktivitach a realizaci vSech zminénych vystupi a oba je rovnéz zahrnou do svych vzdélavacich
struktur.

Projekt SIPMO je realizovan od dubna 2024 do biezna 2027. Projekt je podporovany

programem Interreg Bavorsko — Cesko a je financovan Evropskou Unii (EFRR) ve vy3i 351 tis. EUR.
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LUABA24085 Analyza a optimalizace ¢esko-némeckych mobilit pracovniki za u¢elem podpory
prreshranicni spoluprace

Projekt vychazejici z Koncepce udrzitelné mobility a Dopravni politiky Ceské republiky pro
obdobi 2021 — 2027 s vyhledem do roku 2050 ve snaze o zvySeni trovné strategického zacileni
mezinarodni spoluprace ve VaVal podle spolecenskych vyzev a strategickych priorit CR si klade za
cil analyzovat specifické mobility Ceskych pracovnikli dojizdé¢jicich k némeckym zaméstnavateliim.
Klicovou roli v ném sehrava rozbor mobilitnich vzorct a navyku lidi (dale jen tzv. ,,pendlera*), kteti
Nedilnou soucasti realizace projektu "Locomotion" je vyuziti modernich informacnich systémt a
technologii a relevantnich dat ziskanych z rGznych zdroji, jmenovité z dotaznikovych Setieni,
vetejnych dopravnich statistik a jinych relevantnich statistik a databazi, jakoz i detektoru vcetné
kamerového systému pro provadéni prizkumi dopravy. Ziskana data budou nasledné statisticky
analyzovana a zpracovana ve snaze identifikovat trendy a faktory ovliviujici pohyb téchto ,,pendlera,
stejné jako v kontextu navrhu opatieni, ktera do budoucna zefektivni dojizdéni za praci se zohlednénim

predevsim tii pilifa udrzitelnosti: ekonomika, ekologie a socialni otazky.

Minipivovary jako developeri regionilniho cestovniho ruchu v oblasti V4. /Minibreweries as
developers of regional tourism in the V4 area. 22210017

Jedna se o projekt z dotaéniho titulu Visegrad Funds V4+ a je spolufinancovan vladami Ceské
republiky, Mad’arska, Polska a Slovenska prostfednictvim Visegradskych grantii z Mezinarodniho
visegradského fondu. Poslanim tohoto fondu je prosazovat myslenky udrzitelné regiondlni spoluprace
ve stfedni Evropé.

Do projektu je UZO VSTE zapojen spoleéné se Slovenskou polnohospodarskou univerzita v Nitre,
mad’arskou univerzitou Budapesti Corvinus Egyetem a polskou univerzitou Akademia WSB. Cilem
projektu je demonstrovat vliv minipivovarii na rozvoj regionalniho cestovniho ruchu, a tudiz se
zamétuje na specifickou skupinu malych a sttednich podnikii v rdmci vSech ¢lenskych zemi V4. Pivni
turistika je v soucasnosti jednou z nejrychleji se rozvijejicich oblasti regionalniho cestovniho ruchu a
trend zakladani minipivovart je patrny ve vSech zemich V4. Obdobi realizace projektu je 2022-2025.
Resitelem tohoto projektu je Ing. Jakub Horak, MBA, PhD., ktery je zastupce feditele pro védu,

vyzkum a tvlrci ¢innosti UZO.

GREENPACT: Futurepreneurs and SMEs for a Sustainable Central Europe Certification

Scheme
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Projekt GREENPACT (reg. ¢. CE0100090) je zamétfen na posileni dovednosti malych a stfednich
podnikl v sektoru sluzeb pro zavadéni principti cirkularni ekonomiky a udrzitelnych obchodnich
postupu. Projekt reaguje na rostouci diraz na transparentni ptivod produktd, environmentalni dopady
vyroby a snizovani uhlikové stopy a rozviji tato témata v nadnarodnim kontextu.

Projekt se soustfedi na podniky pulsobici v kreativnich, kulturnich a turistickych odvétvich. Ve
spolupraci s partnery z Ceské republiky, Némecka, Chorvatska, Italie a Slovenska budou realizovany
aktivity podporujici ,,zelenou‘ transformaci téchto podniki a jejich konkurenceschopnost.

Klicové aktivity a vystupy projektu zahrnuji pfipravu nadnédrodni strategie a akéniho planu, navrh
schématu sebehodnoceni podnikti v oblasti cirkularni ekonomiky, pilotni vzdélavaci program a
souvisejici metodickou podporu pro implementaci opatieni vedoucich ke zlepSeni udrzitelnosti a
podnikovych procest.

Projekt GREENPACT je realizovan v obdobi od dubna 2023 do biezna 2026. Je podpoien
programem Interreg Central Europe a financovan Evropskou unii (EFRR) ve vysi 1,43 mil. EUR.

CEEPUS
V roce 2025 jsme byli zapojeni do 10 siti CEEPUS:
e RO-0058-17-2425 Design, implementation and use of joint programs regarding quality in
manufacturing engineering in accordance with Industry 4.0
e PL-0701-13-2425 - Engineering as Communication Language in Europe
e RO0-0202-18-2425 - Implementation and utilization of e-learning systems in the study area of
research and production engineering in the Central European Region
e RO0-0013-20-2425 - Teaching and Research of Environment-oriented Technologies in
Manufacturing
e PL-0033-20-2425 - Development of mechanical engineering (design, technology and
production management) as an essential base for progress in the area of small and medium
companies’ logistics - research, preparation and implementation of joint programs of study in
the aspect of Industry 4.0
o SK-0405-16-2425 - Renewable energy sources
e RS-1011-10-2425 - Fostering sustainable partnership between academia and industry in
improving applicability of logistics thinking (FINALIST)
o HU-0028-18-2425 - Active Methods in Teaching and Learning Mathematics, Informatics and
their Applications
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e RS-1412-06-2425 - Interdisciplinary approach for enhancing knowledge in supply chain
analytics (SCAN)
o BG-0022-20-2425 - Teaching and Learning Civil Engineering in Digital Transformation

Akademicka informacni agentura
Akademiéti pracovnici vefejnych vysokych skol v Ceské republice maji moznost ziskat stipendium na
studijni a vyzkumné pobyty nebo letni jazykové kurzy na vysokych skolach v zahranici.
V roce 2025 VSTE pokradovala v realizaci mezinarodnich projektil a iniciativ, které piispivaji k
rozvoji internacionalizace ve védé a vyzkumu i vzdélavani. Skola byla aktivné zapojena zejména do
programi Erasmus+ (véetné projekti KA220 a mobilitnich aktivit KA131 a KAL171), Interreg,
CEEPUS a dal$ich mezinarodnich spolupraci realizovanych na trovni jednotlivych ustavi.
V roce 2025 VSTE pokracovala v realizaci Blended Intensive Programmes (BIP) v ramci programu
Erasmus+, které predstavuji vyznamny néstroj kombinované mobility propojujici fyzickou a virtualni
spolupraci. VSTE v roce 2025 zorganizovala celkem 4 BIP aktivity pro pfiblizné 75 uéastniki na
témata:

« HR Marketing Bootcamp: Basics for Successful Recruitment,

« Franchising in Theory and Practice,

e Al in Managerial Decision-Making,

o Sustainability in Human Resource Management.
Soudasné bylo na aktivity partnerskych vysokych $kol vyslano celkem 21 studenti VSTE na 2 BIP
aktivity, realizované ve spolupraci se zahrani¢nimi institucemi.
Fyzicka ¢ast programil probihala zpravidla v délce péti dnl a byla doplnéna navazujici tymovou
spolupraci formou virtualnich setkani. Tento format ptispiva k rozvoji mezinarodni spoluprace,
posiluje digitdlni kompetence ucastnikli a diky své flexibilité umoznuje zapojeni SirSiho spektra
studentl do mezinarodnich vzdélavacich aktivit.

4.4 Schopnost reagovat na potieby podnikové praxe

VSTE dlouhodobé stavi na tizkém propojeni vzdélavani s pozadavky podnikové sféry. Diky aktivni
spolupréci s firmami a institucemi nejen v regionu, ale i mimo néj, je schopna flexibilné reagovat na
aktualni vyvoj na trhu prace a ptizplisobovat své studijni programy i jednotlivé pfedméty skutecnym
ocekdvanim zaméstnavatelli. Tato schopnost reagovat na potfeby praxe predstavuje jeden z
klicovych pilifi strategie Skoly, ktera klade diiraz na praktickou vyuzitelnost znalosti absolventl a

jejich ptipravenost Celit sou¢asnym i budoucim vyzvam v jednotlivych oborech.
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4.5 Rozvoj vyzkumné infrastruktury

Strategickym cilem VSTE je byt podnikajici vysokou $kolou a plnohodnotnou védecko-vyzkumnou
instituci, zajistujici kvalitni vyzkumné aktivity v oblastech interdisciplinarnich védnich obori
v souladu s profilaci Skoly. Je proto kladen diraz na rozvoj vyzkumné infrastruktury, kterd spociva
v rozSifovani kapacit, tedy ve vystavbé novych prostor, ale i v modernizaci stavajicich laboratofi
véetnd jejich vybaveni. V soucasnosti VSTE disponuje nékolika laboratofemi, které jsou umistény
v budové ,,H*“ a vbudové ,,I*, kterd byla navrzena tak, aby poskytovala moderni a flexibilni prostory
pro realizaci kvalitni praktické vyuky i pro realizaci vyzkumnych aktivit. Budova ,,I“ je vybavena
$pickovymi technologiemi a laboratofemi zaméfenymi na oblast primyslové automatizace, robotiky,
3D tisku a dalSich technologii, které jsou klicové pro soucasny technologicky pokrok.

Skola si klade za cil nejen kvalitni vzdélavani, ale i vyznamny piinos k rozvoji védeckého poznani
a technologickych inovaci, coz zahrnuje i intenzivni zapojeni do aplikovaného vyzkumu a spolupraci
s prumyslovymi partnery.

4.6 Smluvni vyzkum a zakazkova ¢innost

V roce 2025 VSTE déle rozvijela spolupraci s podnikatelskou sférou prostiednictvim smluvniho
vyzkumu a zakazkové ¢innosti. Tato oblast dlouhodobé piedstavuje vyznamny néstroj pro propojovani
akademického prostiedi s aplikacni praxi a umoziiuje efektivni feSeni konkrétnich technickych a
technologickych vyzev partnerskych organizaci.

Realizované aktivity pfispivaji k pfenosu odbornych poznatkli do praxe a soucasné vytvaieji prostor
pro zapojeni studentl do realnych projektd, a to jak v ramci vyuky, tak i odbornych praxi. Tim dochézi
k posilovani jejich praktickych dovednosti a lepsi pfipravenosti na budouci profesni uplatnéni.
Smluvni vyzkum a zakazkova ¢innost zaroven predstavuji dilezity zdroj podpory tviir¢i ¢innosti skoly
a prispivaji k dal§imu rozvoji odbornych kompetenci akademickych pracovnikil i studentti. Zkusenosti
ziskané pfi feSeni konkrétnich zakazek se promitaji do inovace studijnich programi a Gprav obsahu

vyuky tak, aby odpovidaly aktudlnim potfebam praxe.
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5 Treti role

Mimo oblast vzdélavani a tviréi Cinnosti je cilem Skoly rozvijet a kultivovat JihoCesky region a

ptispivat k rozvoji a vzdélanosti regionu a statu.

5.1 Spolecenska uloha

Vysokd $kola technickd a ekonomickd v Ceskych Budgjovicich dlouhodobé napliiuje svou
spolecenskou roli prostiednictvim systematické organizace kulturnich, charitativnich, sportovnich a
vzdélavacich aktivit ur€enych studentiim, zaméstnanciim, Siroké vefejnosti i regionalnim partnertim.
V roce 2025 se VSTE aktivné podilela na realizaci fady akci podporujicich principy spoletenské
odpovédnosti, zdravého zivotniho stylu, mezigenera¢niho dialogu a ob¢anské angazovanosti. Mezi
klicové aktivity patfily charitativni projekty, zejména Nadacni béh a vdnocni prodej punce s vytézkem
vénovanym utulku Pes pro Zivot.

V oblasti podpory komunitniho Zivota a prezentace studentskych aktivit se uskute¢nila Grilovacka
VSTE — hudebni festival s moznosti vstupu i pro $irsi vefejnost. V oblasti spoluprace s aplikaéni sférou
byl realizovan veletrh pracovnich pfilezitosti Job Days, ktery vyznamné pfispiva ke zvySovani
zaméstnatelnosti studentl a absolventd.

Soucasti spoleCenské role Skoly byla rovnéz organizace sportovnich aktivit, vCetné turnaji a
pratelskych utkani s Jiho¢eskou univerzitou, které podporuji reprezentaci Skoly, rozvoj sportovnich
aktivit a soudrznost studentské komunity.

Prostfednictvim uvedenych aktivit VSTE naplituje tzv. tfeti roli vysoké $koly a dlouhodobé potvrzuje

své vyznamné postaveni ve vefejném a spolecenském prostoru.

5.2 Sport

Sport ptedstavuje nedilnou soucdst vysokoSkolského prostiedi na Vysoké Skole technické a
ekonomické v Ceskych Budg&jovicich. Pfispiva nejen k rozvoji fyzické kondice studenttl, ale také k
budovéani mezilidskych vztaht, tymové spoluprace a schopnosti pfekonavat vyzvy, které jsou dulezité
1 pro jejich budouci profesni uplatnéni.

VSTE dlouhodobé podporuje rozvoj studentskych spolki zaméfenych na sportovni i volno&asové
aktivity. Tyto spolky vytvafteji prostor pro aktivni zapojeni studentl napii¢ obory a ptispivaji k rozvoji
vysokoskolské komunity VSTE. Jejich ¢innost se neomezuje pouze na sportovni vykonnost a uéast v
soutézich, ale zahrnuje také organizaci komunitnich akei, teambuildingovych aktivit ¢i zapojeni do

charitativnich a spolecensky prospésnych projekti.
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Diky této Siroké skale aktivit dochazi k ptirozenému propojeni sportu, komunitniho zivota a
spoleCenské odpovédnosti. Studentské spolky tak vyznamné pfispivaji k vytvareni inspirativniho

prostiedi, které podporuje osobnostni rozvoj studenti a posiluje jejich vztah ke Skole.

BLACK DOGS BUDWEIS

Univerzitni liga ledniho hokeje

Zdroj: Vlastni fotografie

SACHOVA AKADEMIE VSTE
Sachova akademie VSTE vytvaii podminky pro dalsi rist talentovanych 3achisttl a Sachistek z fad
mladeZe, studentli VSTE a veiejnosti pod vedenim zkusenych trenéri s cilem propagovat Sach a

aktivné se ucastnit soutézi.

MIGHTY EAGLES
Rok 2025byl pro studentsky gamingovy spolek Mighty Eaglesna VSTE plny akci, Gspéchti

a komunitniho Zivota.

95



Zdroj: Vlastni fotografie

BUDWEIS DUCKS VSTE
Florbalovy tym Vysoké skoly technické a ekonomické

e P LU

CE

Zdroj: Vlastni fotografie
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PITBULLS BUDWEIS VSTE
Fotbalovy tym VSTE, vystupujici pod nazvem Pitbulls Budweis z. s.

Zdroj: Vlastni fotografie

3.4.1 Podpora nadanych studentii

Kromé vlastnich spolkli a tymovych sportd podporuje Skola i nadané individudlni sportovce. Na
podporu studentii s mimotfadnou sportovni vykonnosti pro vetejné vysokeé Skoly byla vyuZita i podpora
vyzvy UNIS 2025, ktera poskytla na podporu sportu vice nez 423 tis. K& Optimalizace podminek pro
podporu dualni kariéry sportovct probihd od roku 2021, piedevsim diky zapojeni do projektu UNIS,
kontinualné. Kli¢ovymi kroky bylo nastaveni ptiznivych podminek pro skloubeni studia a mnohdy
narocné sportovni piipravy. Ke sportujicim studentim je pfistupovano individudlné a jsou jim
nabizeny benefity, které podporuji dudlni kariéru. Vyznamnym krokem rovnéz bylo stanoveni
koordinatora univerzitniho sportu (UNIS), ktery studentim poskytuje po celou dobu studia servisni
podporu.

Nad ramec podpory mimotadné nadanych je na VSTE podporovana i edukace studentii o zdravém
zivotnim stylu a celozivotni potfebé pohybové aktivity, nabidka alespoil jednoho kurzu

CZV podporujici edukaci v oblasti zdravého Zivotniho stylu. Na podporu propagace sportovniho vyziti

57



N

B [BE

je pravidelné poradana akce ,,Den univerzitniho sportu se zaméfenim na sportovce projektu UNIS

a studenty stfednich skol“.

5.3 Popularizace védy

V roce 2025 Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budg&jovicich dale rozvijela aktivity
zamétené na zpristupiiovani védy a vyzkumu vefejnosti a podporu zajmu mladé generace o technické
a ekonomické obory. Komunikace téchto témat probihala kontinudln€ prostiednictvim médii, a to jak
na regiondlni, tak celostatni urovni. Soucasti medialni prezentace byla i spoluprace s Jihoceska
televize, v jejimz ramci vznikla série Sesti diléi pofadu ,,Zivot na VS, pedstavujici vyzkumné aktivity,
projekty i studentsky zivot.

Vyznamnou roli v této oblasti sehravaly také dalsi akce Skoly urCené vetejnosti. Mezi
nejnavstévovanéjsi patfila tradini Noc védctl, kterd nabidla program zalozeny na interaktivnim
zapojeni navstévnikl. Ti mé€li mozZnost sezndmit se s vysledky aplikovaného vyzkumu, vyzkouset si
experimenty a nahlédnout do prostiedi technickych a ekonomickych obort. Akce oslovila predev§im
stitedoskolské studenty a rodiny s détmi.

Vedle vlastnich aktivit se Skola pravidelné prezentovala 1 na vyznamnych vzdélavacich a
popularizaénich akcich, jako jsou Vzdélani a femeslo, Dobrodruzstvi s technikou nebo Gaudeamus.
Na téchto platformach dochazelo k pfimému kontaktu s vetejnosti, kdy akademiéti pracovnici a
studenti piedstavovali konkrétni vystupy vyzkumu, technologicka feSeni 1 praktické formy spoluprace
s firmami.

Dlouhodobou realizaci t&chto aktivit VSTE upeviiuje svou roli instituce, ktera propojuje akademické
prostfedi s praxi a soucasn¢ dokdze srozumitelné komunikovat vyznam védy a vyzkumu smérem k
vefejnosti. Tyto aktivity zaroven piispivaji k motivaci mladych lidi ke studiu technicky a ekonomicky

orientovanych studijnich programti.
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6 Textova piiloha

6.1 Zakladni udaje o vysoké skole

Vysoka $kola technicka a ekonomické v Ceskych Budg&jovicich (VSTE)
Sidlo: Okruzni 517/10, 370 01 Ceské Bud&jovice
e Ustav technicko-technologicky (UTT) — Okruzni 517/10, 370 01 Ceské Budgjovice
e Ustav podnikové strategie (UPS) — Okruzni 517/10, 370 01 Ceské Bud&jovice
e Ustav znalectvi a ocefiovani (UZO) — Okruzni 517/10, 370 01 Ceské Bud&jovice

6.1.1

Prorektor —statutarni
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6.1.2 SloZeni organi

Udaje o sloZeni organtt VSTE uvedené v tabulkové &asti této kapitoly odpovidaji stavu ke

dni 31. 12. 2025.

Spravni rada

Jméno Funkce Pracovni pozice a instituce
Ing. Pavel Kaczor, Ph.D. | Pfedseda Reditel — Utad prace Ceské republiky, Kontaktni
pracovisté Tabor
s Reditel — Utad prace Ceské republiky — Krajska poboc¢ka
Ing. lvan Loukota 1. mistoptedseda v Ceskych Bud&jovicich
Ing. Bretislav Kabele 2. mistopiedseda | Reditel — SOS Ceské Budgjovice
doc. MUDr. Kvétoslava ~ < ., L, L, .
Kotrbova, Ph.D. Clen Reditelka Krajské hygienické stanice Jihoc¢eského kraje
., - Reditel odboru zaméstnanosti — Utad prace Ceské
RNDr. Vladimir Brablec | Clen republiky — Krajska pobo¢ka v Ceskych Budgjovicich
Ing. Pavel Dlouhy Clen Predseda piedstavenstva — Regionalni agrarni komora JK
. oy « Generalni feditel a pfedseda ptedstavenstva — MOTOR
Ing. Miroslav Dvotak Clen JIKOV Group, as.
Ing. Jakub Novotny, . Reditel — Centrum excelence Telg, UTAM AV CR, v. v.
Clen .
Ph.D. i.
Ing. Robert Sinkner, x .
MBA Clen Reditel — TKP geo s.r.o.
Ing. Petr Oros Tajemnik vedouci Kancelare rektora

Akademicka rada

Interni ¢lenové

Pozice

prof.
Ph.D., dr. h. c.

Ing. Marek Vochozka, MBA,

Rektor

doc. Ing. Vojtéch Stehel, MBA, PhD.

Prorektor — statutarni zastupce rektora

Ph.D.

doc. Ing. Zuzana Rowland, MBA,

Piedsedkyné Akademického senidtu VSTE

MBA

doc. Ing. Jarmila Strakova, Ph.D.,

Prorektor pro studium

doc. Ing. Rudolf Kampf, Ph.D., MBA

Prorektor pro védu a vyzkum

doc. Ing. Jaromir Vrbka, MBA, Ph.D

Reditel Ustavu znalectvi a ocefiovani

doc. Ing. Karel Gryc, MBA, Ph.D.

Vedouci Katedry informatiky a pfirodnich véd

doc. Ing. Simona Haskova, Ph.D.

Skupina Finance podniku

Caha, Ph.D., MBA, MSc

doc. et doc. PaedDr. Mgr. Zdengk

Vedouci Katedry tizeni lidskych zdrojt

doc. Ing. Ladislav Socha, MBA, Ph.D.

Vedouci environmentalné vyzkumného pracoviste

Ing. Petr Oros - tajemnik

vedouci Kancelare rektora

Externi ¢lenové

Instituce

doc. Ing. Zden&k Horak, Ph.D

Rektor VS polytechnicka Jihlava

prof. Ing. Jozef Ristvej, Ph.D., EMBA

Katedra krizového manazmentu FBI ZU
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prof. Ing. Ondiej Ptibyl, Ph.D.

Dékan Fakulty dopravni CVUT

Ing. et Ing. Adam Broz, Ph.D, MBA,
LL.M

Zastupce teditele, Budéjovicky Budvar

doc. Ing. Ales Kocourek, Ph.D.

Ekonomicka fakulta Technické univerzity v Liberci

doc. Ing. Michaela Krechovska, Ph.D.

Vedouci katedry financi a Géetnictvi Fakulty ekonomické ZCU

doc. Ing. Vojtéch Spacil, CSc.

Dékan, Ekonomicka fakulta VSB-TUO

prof. Ing. Ondiej Krejcar, Ph.D.

Prorektor pro védu a tviir¢i ¢innost na Univerzité Hradec Kralové

prof. Ing. Pavel Novak, Ph.D.

Prorektor pro védu a vyzkum VSCHT

doc. RNDr. Zuzana
Dvotakova Liskova, Ph.D.

Dékanka Ekonomické fakulty Jihodeské univerzity v CB

Ing. Tomas Prasil

Manager of Digital Transformation at TATRA TRUCKS

61



N

B [BE

Akademicky senat
Jméno Funkce Komora
doc. Ing. Zuzana Rowland, MBA, PhD. | Piedsedkyné
prof. Ing. Jan Véchal, CSc. Mistopredseda AS
- Komora
Ing. Lucie Frischerova, Ph.D. ¢len akademickych
doc. Ing. Jakub Horak, MBA, PhD. ¢len pracovniki
doc. Ing. Iveta Kmecova, PhD. Clen
Ing. Kvéta Papouskova, Ph.D. ¢len
Ing. Josef Sedivy Clen
Tomas Rezni¢ek ¢len SK
Adam Patocka ¢len SK Studentska
Tereza Bélkova ¢len SK komora
Lucie Leknerova ¢len SK
Disciplinarni komise
Jméno Komora
Ing. Jan Majernik, PhD. Predseda za Akademickou komoru
doc. et doc. PaedDr. Mgr. Zdengk Caha, Ph.D., MBA, MSc. | Clen za Akademickou komoru
Karolina Blahova Clen za Studentskou komoru
Yelyzaveta Nikitenko Clen za Studentskou komoru
Ing. Jiti Maska Nahradnik za Akademickou komoru
Libor Maténa Nahradnik za Studentskou komoru

Rada pro vnitini hodnoceni

Interni ¢lenové Pracovni zarazeni

prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, | Piedseda RVH

Ph.D., dr. h. c.

doc. Ing. Zuzana Rowland, MBA, | Piedsedkyné Akademického senatu VSTE

PhD.

Bc. Jan Kladensky Delegat do Studentské komory RVS

Ing. Petr Oros — tajemnik vedouci Kancelafe rektora

Externi ¢lenové Pracovni zarazeni

doc. Ing. Jaromir Siroky, Ph.D. Univerzita Pardubice

doc. Ing. Miroslav Mandal, Ph.D. Prodékan pro védu, vyzkum a doktorské studium, VSB

prof. Ing. Lilia Dvofakova, CSc. Zapadoceska univerzita v Plzni

doc. Ing. Jiti Dusek, Ph.D. Rektor VSERS

Ing. Ludék Keist Emeritni feditel Jihoc¢eské hospodatské komory

prof. RNDr. Ondrej Prasil Ph.D. ALGATECH Mikrobiologicky tstav AV CR — pracoviité
Tieboil
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6.1.3 Zastoupeni vysoké Skoly v reprezentaci vysokych §kol

Reprezentace vysokych Zastupce Pozice
Skol
Rada vysokych $kol doc. Ing. Vojtéch Stehel, MBA, PhD. Clen Piedsednictva RVS
sy doc. et. doc. PaedDr. Mgr. Zden¢k Caha, Ph.D., | =
Rada vysokych skol MBA, MSc. Clen RVS
Rada vysokych skol Bc. Fedor Tachajev g\irsl studentské - komory
Rada vysokych skol Bc. Jan Kladensky gl\ig studentske - komory

6.1.4 Zmény vnitinich piredpisi
Seznam zménénych dokumentt je Pilohou €. 1 této zpravy.

6.2 Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

6.2.1 Celkovy pocet akreditovanych studijnich programii

V roce 2025 Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich realizovala celkem 12
akreditovanych studijnich programi v Ceském jazyce, z toho 7 bakalaiskych a 5 navazujicich
magisterskych. Celkovy pocet studentli dosahl 3 169.

VSTE ma akreditovany 3 studijni programy v anglickém jazyce (1 bakaldisky a 2 navazujici
magisterské). V anglicky vyucovanych studijnich programech bylo v roce 2025 evidovano celkem 37
studentt.

6.2.2 Zapojeni aplikacni sféry na tvorbé a uskutecniovani studijnich programii

V roce 2025 pokracovala VSTE v systematickém rozvoji spoluprace s aplikaéni sférou napii¢ celym
vzdélavacim procesem. Skola nadale aktivné komunikovala s profesnimi komorami, oborovymi
sdruzenimi, zéstupci firem i odborniky z praxe s cilem ziskavat aktualni zpétnou vazbu a pruzné
piizptsobovat studijni programy pozadavkiim trhu préce.

Zastupci aplikacni sféry se 1 nadale vyznamné podileli na vyuce prostiednictvim odbornych ptednasek,
seminafii a workshopt. PfindSeli studentiim praktické zkuSenosti a pfispivali k propojovani teoretické
vyuky s redlnou praxi. Aktivné se zapojovali také do statnich zavére¢nych zkousek, do zadavani a
oponovani zavérecnych praci a podileli se na hodnoceni jejich kvality a relevance.

Ditlezitou oblasti zlstalo zajiSténi odbornych praxi studentd ve spolupraci s partnerskymi
organizacemi. Prib¢h i pfinos téchto praxi byl prubézné vyhodnocovan jak ze strany studenti, tak ze

strany zamé&stnavateld, coz umoznilo jejich dalsi zkvalitiovani.
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Usek vngjich vztahtl realizoval béhem roku 2025 fadu jednani a konzultaci se zastupci firem a
personalisty.

Pokracovala také spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, zejména prostiednictvim projekt
realizovanych ve spolupraci s aplikacni sférou, které reaguji na aktudlni potieby praxe. Vystupy téchto
projektti se nasledné promitaji do vyuky a ptispivaji k jejimu zkvalitnéni.

Zastupci aplikacni sféry se rovnéz podileji na strategickém fizeni Skoly prostiednictvim svého Clenstvi
v Akademické radé a Rad¢ pro vnitini hodnoceni. Svymi zkuSenostmi piispivaji k dalSimu rozvoji

Skoly a posilovani jeji orientace na potieby praxe.

6.2.3 Dalsi vzdélavaci aktivity

V roce 2025 VSTE realizovala vedle akreditovanych studijnich programi také $iroké spektrum dalsich
vzdélavacich aktivit, které vyznamné pftispivaji k rozvoji celozivotniho u€eni, zvySovani odborné
kvalifikace ucastnikli a posilovani vazeb na aplikacni sféru.

V oblasti celoZivotniho vzdélavani dochazelo k priibézné aktualizaci nabidky vzdélavacich programii
tak, aby odpovidala aktudlnim potiebam trhu prace a podnikové praxe. Realizovany byly kurzy
zaméiené na technické 1 ekonomické oblasti, naptiklad na tvorbu a ¢teni technické dokumentace ve
stavebnictvi, 3D tisk ¢i vyuziti nastrojti umél¢ inteligence v marketingu. Souc¢asti nabidky byly rovnéz
jazykové kurzy, zejména kurzy anglického, némeckého a ceského jazyka, které podporuji rozvoj
jazykovych kompetenci ucastnikd.

Dulezitou soucasti vzdélavacich aktivit byly také tematicky orientované webinafe zaméfené na rozvoj
meékkych dovednosti, osobni efektivity a komunikaénich kompetenci. Obsah téchto aktivit zahrnoval
napiiklad time management, stresovy management, prezentacni a rétorické dovednosti, kritické
mySleni ¢i psychologii rozhodovani. Tyto formy vzdéldvani reaguji na rostouci vyznam tzv.
soft skills pro uplatnéni absolventt i $irsi vetfejnosti v dynamicky se ménicim pracovnim prostiedi.

V ramci profesniho vzdélavani Skola dale nabizela pfipravné kurzy a zkouSky vedouci k ziskani
profesnich kvalifikaci, naptfiklad v oblastech stavebnictvi, vzdélavani a rozvoje zaméstnanct,
projektového fizeni €1 marketingu. Tyto aktivity umoZnuji G€astnikiim rozsifovat a prohlubovat
odborné¢ kompetence nad rdmec standardniho vysokoskolského studia a posiluji jejich uplatnitelnost
na trhu préce.

Pro studenty a uchazece o studium byly rovnéz realizovany pfipravné kurzy, zejména z matematiky a

fyziky, a kurzy zamétené na piipravu ke statnim zadveérecnym zkouskdm. Vyznamnou soucasti nabidky
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zustava také dlouhodobé realizovany program ,,Dopliiujici pedagogické studium®, ktery umoziuje
ziskani odborné kvalifikace pro vykon ucitelské profese.

Specifickou oblast pfedstavuje Univerzita tietiho véku, kterd umoznuje osobam v postproduktivnim
véku ziskavat nové znalosti na vysokoskolské urovni a aktivné se zapojovat do vzdélavacich a
spoleCenskych aktivit. Tento program ptispiva k rozvoji celozivotniho uceni a posiluje spolecenskou
roli vysoké Skoly v regionu.

akreditovanych studijnich programt, reaguji na aktualni potfeby spolecnosti a trhu prace a ptispivaji
k naplilovani tieti role vysoké Skoly jako dulezitého aktéra v oblasti vzdélavani a regionélniho rozvoje.

6.3 Studenti

6.3.1 Studijni neuspé$nost, vyrovnavani nizkych kompetenci na vstupu a dalsi informovanost
Vysoka 8kola technicka a ekonomickd v Ceskych Budg&ovicich vénuje problematice studijni
neuspésSnosti zvySenou pozornost, nebot ji povazuje za vyznamny faktor ovliviiujici kvalitu
vzdélavaci ¢innosti i celkovou uspésnost studentd. V roce 2025 byly uplatiovany komplexni nastroje
zamé&fené jak na prevenci studijni neuspé$nosti, tak na cilenou podporu studentd v prabéhu jejich
celého studia.

Zakladnim vychodiskem je systematicka analytickd cCinnost, vjejimZz ramciSkola pravidelné
vyhodnocuje kritické body studia, zejména odchody studentli v prvnim ro¢niku, pfed¢asna ukonceni
studia a studijni UspéSnost v tzv. kritickych predmétech. Na zakladé téchto analyz jsou pfijimana
konkrétni opatieni sméfujici ke sniZzeni studijni netispés$nosti a zlepSeni studijnich vysledka studentt.
Vyznamnou roli hraje vyrovnavani vstupnich znalosti studenttl, které je zajiStovano prostfednictvim
ptipravnych kurzii, zejména z matematiky a fyziky. Tyto kurzy pomahaji eliminovat rozdily ve
znalostech ze stfednich $kol a usnadiiuji adaptaci studentii na pozadavky vysokoskolského studia. Na
n¢ navazuji podpurné aktivity realizované v pribéhu studia, naptiklad prostfednictvim
specializovanych support center, kterd poskytuji individualni i skupinové konzultace v problémovych
pfedmétech.

Diilezitou soucasti systému podpory je také rozvinuté poradenské zazemi, zahrnujici studijni
poradenstvi, psychologické poradenstvi a ¢innost ombudsosoby pro studenty. Tyto sluzby pfispivaji k
feSeni studijnich i osobnich problému studenti, podporuji jejich orientaci v akademickém prostiedi a
pomahaji pfedchazet pfed¢asnému ukonceni studia.

K prevenci studijni neuspeSnosti pfispiva rovnéz daraz na adekvatni informovanost uchazecl o

studium. Pfijimaci fizeni je transparentni a zalozené zejména na vysledcich stfedoskolského studia,
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pricemz uchazeci jsou seznameni s podminkami studia i1 jeho naroky. Studijni programy jsou soucasné
koncipovany s diirazem na jejich praktickou relevanci a soulad s pozadavky trhu prace, coz zvysuje
motivaci studentt a jejich setrvani ve studiu.

Dalsi opatfeni smétuji k individualni podpote studentd v prubéhu studia, naptiklad pii zpracovani
zavéretnych praci nebo pii plnéni studijnich povinnosti. Skola zaroveti vytvaii podptirné a inkluzivni
prostiedi  reflektujici  potieby  rtznorodych  skupin  studentl, vcetné studenti se
specifickymi vzdélavacimi potfebami nebo kombinujicich studium s pracovnim zatizenim.
Uplatiiovana opatfeni tak tvofi provazany systém, ktery zahrnuje prevenci, prubéznou podporu i
nasledné vyhodnocovani a jehoz cilem je zvysit studijni uspéSnost, snizit miru pred¢asného

ukoncovani studia a podpofit uspésné dokonceni studia v odpovidajici kvalité.

6.3.2 Pravomocné rozhodnuti o vysloveni neplatnosti vykonani stiatni zkouSky nebo jeji
soucasti nebo obhajoby

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich v roce 2025 neevidovala zadné

ptipady, kdy by nabylo U¢innosti pravomocné rozhodnuti o vysloveni neplatnosti vykonani statni

zkousky nebo jeji soucasti dle ptisluSnych ustanoveni zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach.

6.3.3 Vysoka Skola okomentuje, jaka opatieni uplatiiuje pro omezeni prodluZovani studia
Vysoka $kola technickd a ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich uplatiiuje soubor systematickych
opatfeni, jejichz cilem je pfedchazet prodluzovani studia a podpofit tak studenty v fadném a v¢éasném
dokonceni jejich studijnich povinnosti, jak jiz bylo uvedeno vySe. Tato opatfeni vychézeji z
prabézného sledovani studijni GspésSnosti a identifikace kritickych mist v prubéhu studia. Jedna se
rovnéZ o sluzby Support centra, analyzu metod hodnoceni studentd, implementaci modernich forem
vyuky do predmétt s cilem zvysit motivaci a zdjem studentl o studium predméta.

K omezeni prodluzovani studia pfispiva duraz na kvalitu i samotnou organizaci studia vcéetné
transparentnich pravidel studijniho procesu a efektivniho vyuZivani informaéniho systému Skoly.
Studenti maji k dispozici piehledné informace o prabehu studia a studijnich pozadavcich, coz
podporuje jejich orientaci a planovani studijnich povinnosti.

Uplatiiovand opatieni tvoii provazany systém zahrnujici analytické ndstroje, preventivni aktivity 1
individualni podporu studentt. Jejich cilem je zajistit plynuly prubéh studia, snizit riziko jeho

prodluzovani a podpofit studenty v GspéSném absolvovani studijnich programi v fadném terminu.
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6.3.4 Stipendijni programy

Stipendijni programy jsou uskute¢iiovany v souladu s platnou legislativou a vnitinimi ptedpisy,
piicemz jejich cilem je podpora kvality vzd€lavani, motivace studenti k dosahovani kvalitnich
studijnich vysledkil a zajisténi rovného piistupu ke studiu.

Stipendijni systém zahrnuje jak pravidelna, tak jednorazova stipendia. Mezi pravidelna stipendia patii
zejména prospéchové stipendium urcené studentim s vynikajicimi studijnimi vysledky, socidlni
stipendium pro studenty v neptiznivé socialni situaci a ubytovaci stipendium poskytované studentim
s bydlistém mimo sidlo vysoké skoly.

Vedle toho Skola realizuje i jednorazové stipendijni programy, které reflektuji specifické potieby
studenti a podporuji jejich mimofadné aktivity. Jedna se napiiklad o mimotadna stipendia za
vyznamné akademické, tvurci aj. vysledky. Soucasti nabidky jsou také stipendia na podporu studia v

zahrani¢i i v Ceské republice, ktera piispivaji k rozvoji mezindrodnich zkuSenosti studentt.

6.3.5 Poradenské sluzby studentiim

Studentiim je poskytovano Siroké spektrum poradenskych sluzeb, jejichz cilem je podpora studijni
uspésnosti, osobniho rozvoje a celkové spokojenosti studentd v pribéhu studia. Tyto sluzby jsou
zajiStovany prostiednictvim specializovanych pracovist’ a jsou poskytovany zpravidla bezplatné, s
diirazem na divérnost a individualni piistup.

Zakladni oblast predstavuje studijni poradenstvi, které poméaha studentim s orientaci v akademickém
prostiedi, feSenim studijnich problémti a planovanim pribéhu studia. V nédvaznosti na to jsou k
dispozici support centra, kterd poskytuji odbornou pomoc v problémovych pfedmétech, zejména v
matematice, fyzice a cizich jazycich. Podpora je realizovana formou individudlnich konzultaci,
skupinovych lekci a ptipravnych kurzl, ¢imz ptispiva ke snizovani studijni neuspésnosti a vyrovnavani
rozdilt ve vstupnich znalostech studentt.

Dalsi vyznamnou slozkou je psychologické poradenstvi, které je zajiStovano externim psychologem.
Studenti mohou tuto sluzbu vyuzit pfi feSeni studijni zatéze, stresovych situaci ¢i osobnich problémd,
které mohou negativné ovlivnit jejich studium.

Specifickou roli plni ombudsosoba pro studenty, kterd poskytuje nezavislou a divérnou podporu pii
feSeni podnétd a stiznosti, napifiklad v oblasti mezilidskych vztaht, nevhodného chovani nebo
nerovného zachdzeni. Ombudsosoba zaroven plisobi jako prostfednik mezi studenty a dal§imi aktéry
akademického prostiedi a ptispiva k prevenci konfliktnich situaci a posilovani bezpecného prostiedi

na vysoké Skole.
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Diilezitou soucasti poradenského systému je také Bezbariérové centrum, které poskytuje podporu
studentiim se specifickymi vzdélavacimi potiebami a zdravotnim znevyhodnénim. Centrum zajistuje
poradenstvi, asistenci pii studiu, upravu studijnich podminek, ptistup ke kompenza¢nim pomuckam a
koordinaci podptrnych opatteni po celou dobu studia.

Poradenské sluzby jsou poskytovany v rozsahu odpovidajicim potfebam studentd, a to jak formou
individualnich konzultaci, tak skupinovych aktivit ¢i dlouhodobé podpory. Tento komplexni systém
sluzeb prispiva ke zvySovani studijni uspéSnosti, prevenci studijni neuspéSnosti a vytvareni

inkluzivniho a podptrného akademického prostredi.

6.3.6 Studenti se specifickymi potiebami

Studenti se specifickymi vzdélavacimi potiebami jsou podporovani prostiednictvim Bezbariérového
centra. Cilem je vytvofit rovné podminky pro studium a umoznit plnohodnotné zapojeni téchto
studentll do studijniho Zivota. Podpora zahrnuje Siroké spektrum sluzeb, zejména individualni
poradenstvi, asistenci pfi studiu, Upravu studijnich podminek (napf. Casové ulevy), digitalizaci
studijnich materialti ¢i zajisténi vhodného technického a didaktického vybaveni. Studentim jsou
rovnéz poskytovany kompenzaéni pomucky, sluzby tlumoceni, prepisti nebo zapisovani a v ptipadé
potfeby 1 individudlni koucink ¢i pomoc s orientaci v prostfedi Skoly. Soucésti podpory je také
spoluprace s vyucujicimi a dal§imi pracovisti Skoly, aby byla zajisténa adekvatni opatieni v prib¢hu
celého studia.

Cilovou skupinu tvofi zejména studenti se specifickymi poruchami uceni, poruchami autistického
spektra, psychickymi obtizemi, pohybovym postiZenim ¢i jinym zdravotnim znevyhodnénim. Podpora
je nastavovana individualné podle konkrétnich potieb studenta.

Identifikace studentl se specifickymi potiebami je zaloZzena ptedevSim na principu dobrovolnosti a
aktivni spoluprace ze strany studenta. Studenti mohou své potieby deklarovat jiZ pfi podani pfihlasky
ke studiu nebo kdykoli v jeho pribéhu. Obvykle dokladaji odborné potvrzeni (napt. od Iékarte,
psychologa ¢i specidlniho pedagoga), na jehoz zakladé jsou zatazeni do pftislusné kategorie
znevyhodnéni a jsou jim nastavena odpovidajici podptirna opatieni.

Proces identifikace je flexibilni a umoziuje zapojeni studenti kdykoliv béhem studia. Doplitkove
mohou na potiebu podpory upozornit také akademicti pracovnici, ktefi studenty informuji o
moznostech vyuziti sluzeb. Do budoucna skola planuje rozvoj funkéni diagnostiky, ktera se zamétuje
na konkrétni dopady znevyhodnéni na studium a umozni jeSté piesnéjs$i nastaveni podpurnych

opatfeni.
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Uplatilovany systém podpory tak pfedstavuje komplexni a individudlné orientovany piistup, jehoz
cilem je zajistit rovné prilezitosti ke studiu a podpofit studijni uspesnost studentli se specifickymi

potiebami.

6.3.7 Mimoradné nadani studenti

Pozornost je vénovana také podpofe mimoiadné nadanych studentll, a to prostfednictvim souboru
vzdélavacich, rozvojovych a motiva¢nich nastrojii. Cilem téchto aktivit je umoznit studentim plné
rozvinout jejich tvarci potencial, prohlubovat odborné znalosti a aktivné je zapojovat do vyzkumné
¢innosti.

Jednim ze zakladnich nastroju je zapojeni nadanych studentti do védecko-vyzkumnych a odbornych
aktivit, naptiklad formou specifického vyzkumu, zapojovanim do feSeni smluvniho vyzkumu,
aplikovanych vyzkumnych projektd, t€asti na odbornych projektech, konferencich ¢i workshopech.
Studenti pracuji pod vedenim mentord, zkuSenych akademickych pracovnikti obvykle jako pomocné
védecke sily na jednotlivych odbornych katedrach skoly.

Podpora je déle realizovdna prostfednictvim individualniho piistupu ke studiu, napiiklad formou
individudlnich studijnich plénd, rozsitenych studijnich moznosti ¢i absolvovani nadstandardnich
prfedméth. Nadani studenti jsou také motivovani k Gi€asti ve studentskych soutéZich, odbornych stazich
a mobilitnich programech, které ptispivaji k rozvoji jejich odbornych i1 jazykovych kompetenci.
Vyznamnou roli hraji stipendijni programy a dal$i formy ocenéni, které podporuji studenty s
vynikajicimi studijnimi vysledky nebo mimotadnymi vystupy ve védecké ¢i tvlrci Cinnosti. Tyto
nastroje posiluji motivaci studentli k dal§imu rozvoji a dlouhodobé angaZovanosti ve studiu.

V roce 2025 byla zahajena systematickd aktivita zaméfena na praci s talentovanymi studenty v ramci
projektu financovaného z ESF, planovaného na obdobi 2025-2027. Cilem je sjednotit pfistup k
identifikaci nadanych studentl napfi¢ Skolou na zdklad€ stanovenych indikatorti (napt. studijni
vysledky, vysledky testovani ¢i doporu¢eni akademickych pracovnikll) a ndsledné zajistit jejich cileny
rozvoj. Soucasti je také tvorba databidze nadanych studentii, jejich zapojeni do individudlnich

rozvojovych plant a ptidéleni mentori.

6.3.8 Studenti se socioekonomickym znevyhodnénim
Socioekonomicky znevyhodnénym studentim je poskytovdna cilena podpora jejimz hlavnim

nastrojem je stipendijni systém doplnény o dalsi poradenské a podpiirné sluzby. Cilem téchto opatieni
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je zajistit rovné prilezitosti ke studiu a minimalizovat negativni dopady neptiznivé socialni situace na
studijni Gspésnost studentt.

Zakladni formu podpory piedstavuje socialni stipendium, které je ur¢eno studentlim v tizivé financni
situaci. Studenti mohou o toto stipendium zadat v prub¢hu celého akademického roku, pficemz jeho
pfiznani je vazano na splnéni zakonnych podminek.

Dalsi vyznamnou oblasti podpory jsou poradenské sluzby, které zahrnuji studijni poradenstvi a
psychologickou podporu. Tyto sluzby poméhaji studentim zvladat nejen studijni naroky, ale i obtizné
zivotni situace, které mohou negativné ovlivnit prubéh studia. Podpora je poskytovana individualng s
ohledem na potieby konkrétniho studenta a ptispiva k prevenci studijni neuspésnosti.

Specifickou formou podpory byla v roce 2025 také cilend pomoc studentim z Ukrajiny, kterd
zahrnovala finanéni podporu formou stipendii, jazykové vzdélavani, individualni studijni a
administrativni poradenstvi i psychologickou a socialné-pravni pomoc. Soucasti byla rovnéz podpora
integrace do akademického prostiedi prostiednictvim adaptacnich aktivit a peer podpory.

Identifikace studentli se socioekonomickym znevyhodnénim probihd predevSim na zikladé¢ jejich
vlastni iniciativy prostfednictvim podani zadosti o stipendium. Posouzeni z&dosti vychazi z udaji
vedenych ve Sdruzenych informacich matrik studentd (SIMS) a z potvrzeni vydaného piislusSnym
ufadem prace (,,Sd€leni pro tucely ptfiznani stipendia®). Tento proces zajistuje objektivni a
transparentni vyhodnoceni socialni situace studenta.

Uplatiiovany systém podpory tak kombinuje finan¢ni pomoc, poradenskeé sluzby 1 individudlni pfistup

a vytvaii podminky pro uspésné studium studentli bez ohledu na jejich socioekonomické zazemi.

6.3.9 Podpora rodi¢i mezi studenty

Vysoka skola vytvari podminky také pro podporu studentti, ktefi soucasné plni rodi¢ovské povinnosti,
a usiluje o sladéni jejich studijnich a rodinnych zavazkl. Tato podpora je realizovana zejména
prostiednictvim flexibilniho nastaveni studia a zajiSténi odpovidajiciho zazemi.

Studenti, ktefi jsou rodi¢i, maji moznost vyuzit sluZzeb matetské Skoly nachéazejici se ptimo v aredlu
vysoké skoly. Tato matetska Skola je oteviena pro zapis kdykoliv béhem roku a poskytuje také moznost
kratkodobého hlidani déti, coz studentim umoziiuje lépe organizovat studium a plnit studijni
povinnosti.

Soucasné¢ skola umoziuje individualni pfistup ke studiu, zejména formou individualniho studijniho

planu nebo preruseni studia, které mohou studenti—rodice vyuzit v zavislosti na své aktualni Zivotni
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situaci. Tato flexibilita pfispiva k tomu, aby rodi¢ovstvi nebylo piekazkou pro uspésné dokonceni
studia.

Podpora student — rodicu je tak zalozena na kombinaci instituciondlniho zdzemi a individualniho
pfistupu, ktery zohlediiuje jejich specifické potfeby a umoznuje efektivni sladéni studijniho a
rodinného Zivota.

6.4 Absolventi

6.4.1 Kontakt s absolventy

V roce 2025 VSTE vénovala zvysenou pozornost systematickému rozvoji vztahti se svymi absolventy.
V pribéhu roku byly realizovany kroky smétujici k rozvoji Klubu absolventt, jehoz cilem je vytvofit
dlouhodobou platformu pro komunikaci, sdileni zkuSenosti a dalsi profesni spolupraci.

Absolventi byli zapojovani do vybranych aktivit skoly, zejména odborného a kariérniho charakteru, a
postupné dochéazi k posilovani jejich vazby ke Skole. Komunikace s absolventy probihala rovnéz
prostfednictvim Skolnich komunikacnich kandlti, kde byly sdileny jejich profesni ptibéhy a
zkuSenosti.

Spoluprace s absolventy se rozviji také v oblasti vzdélavani, naptiklad formou zapojeni do odbornych
praxi ¢i zaveérenych praci. Tim dochdzi k postupnému propojovani absolventské komunity s

aktualnim studiem a potiebami praxe.

6.4.2 Zaméstnanost absolventi

Uplatnitelnost absolventti VSTE na trhu prace si i v roce 2025 udrzela vysokou tiroveii a nadéle patfi
mezi kli¢ové ukazatele kvality vzdélavani. Skola systematicky sleduje zamé&stnanost svych absolventl
prostfednictvim dostupnych dat Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy i na zdkladé pfimé
komunikace se zamé&stnavateli a dal§imi partnery.

V prubéhu roku 2025 byly soucasné realizovany kroky sméfujici k obnoveni Cinnosti Kariérniho
centra, jehoz cilem je systematicky podporovat studenty a absolventy v oblasti profesniho uplatnéni,
rozvoje kompetenci a orientace na trhu préce.

Ziskané podnéty a zkuSenosti z praxe jsou prubézné vyuZzivany pii inovaci studijnich programi a

pfispivaji k jejich lepsi profilaci s ohledem na aktudlni potfeby zaméstnavatelil.
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6.4.3 Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli

VSTE dlouhodobé rozviji spolupréci s rozsahlou siti partnerskych podnik?l, se kterymi mé uzavieny
ramcové dohody o spolupraci. Tato partnerstvi tvoii zaklad pro systematické propojovani studia s
praxi.

Vyznamnou platformou pro setkavani studentl se zaméstnavateli jsou kazdoro¢né potadana akce typu
Job Days, které umoznuje firmam prezentovat své aktivity a oslovit potencialni budouci zamé&stnance.
Kromé¢ toho jsou zastupci podnikti pravidelné zapojovani do vyuky prostfednictvim odbornych
pfednasek a seminafi.

Nedilnou soucasti studia je povinna odborna praxe, kterou studenti absolvuji u smluvnich partnerti
Skoly. Tato zkuSenost jim umoziluje ziskat praktické dovednosti a pfimy kontakt s pracovnim
prostfedim, zatimco zaméstnavatelé maji moznost poznat potencidlni budouci zaméstnance. V tadé
ptipadu tato spoluprace vede k navazani dlouhodobého pracovniho vztahu.

Pribéh praxi je ze strany Skoly systematicky sledovan a vyhodnocovan ve spolupréci s partnery.
Soucasné probiha pravidelny dialog se zastupci podnikd, jehoZ cilem je identifikovat aktudlni potieby
praxe a promitat je do vzdélavaciho procesu. Ziskané podnéty jsou vyuzivany pfi tvorbé a inovaci
studijnich programd i pfi rozvoji projektové spoluprace, do které jsou aktivné zapojovani studenti.

6.5 Zajem o studium

6.5.1 Prijimaci zkousky
Vysoké $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich zajistuje ptijimaci fizeni vlastnimi
kapacitami, bez vyuziti externich dodavatelt. Zarovei plati, ze u vétSiny studijnich programii probiha

pfijeti bez pfijimaci zkousky, a to na zékladé¢ splnéni stanovenych podminek pro piijeti ke studiu.

6.5.2 Spoluprace se stirednimi §kolami v oblasti propagace

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budg&jovicich dlouhodobé spolupracuje se stiednimi
Skolami zejména prostiednictvim systematického budovani vztahti a udrzovani pravidelnych kontaktt.
Aktivné se ucastni naborovych a prezentacnich akci na stfednich Skolach, organizuje vlastni aktivity
pro studenty stfednich Skol, naptiklad technickou soutéz, a zarovenl rozviji spolupraci také v ramci

Technického a vzdélavaciho konsorcia pii VSTE (TVK).

6.6 Zaméstnanci

6.6.1 Kariérni rad a dalsi systémy Fizeni

Akademicti pracovnici jsou k profesnimu rozvoji motivovani piesné danym kariérnim postupem, ktery

vychézi z irovné dosazené akademické hodnosti. Odménovani zaméstnanct jako motivacni néstroj je
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vyuzivan nejen k rozvoji a podpote publikacni Cinnosti, ale i k podpofe novych a modernich sméra
vyuky. Systém hodnoceni a benefitii poskytuje moznosti pro zohlednéni rodicovstvi (napft. i vlastni
MS, delsi dovolena pro rodice s détmi do 12 let atd.). Prostfednictvim asistence, osobnich piiplatki
a prizpusobeni podminek k vykonu prace (napt. home office, pruzna pracovni doba, ¢asteéné tvazky,
sdilené pracovni misto apod.) je zajisténa podpora profesniho rozvoje pro zaméstnance i se zdravotnim

znevyhodnénim.

6.6.2 ZvySovani pedagogickych dovednosti akademickych pracovniki

Cilem v této oblasti je rozvijet klicové kompetence akademickych pracovniki v oblastech novych
technologii a metod vyuky pro zkvalitnéni vyukového procesu. VSTE proto vyélenila prostiedky do
tzv. personalniho modulu pro rozvoj lidskych sil na ustavech. Z téchto prostfedkit mohli vedouci

pracovnici financovat seminare, $koleni, kurzy a ostatni vzdélavani pro své zaméstnance.

6.7 Internacionalizace

6.7.1 Podpora studentii na zahrani¢nich mobilitnich programech

Dominantni platformou pro realizaci vyjezdi studentli i zaméstnanct do zahranici zlstava program
Erasmus+, ktery i v roce 2025 piedstavoval hlavni nastroj mezinarodni mobility. VSTE nadale pIng
vyuzivala digitalni néstroje iniciativy Erasmus Without Paper v souladu s harmonogramem European
Student Card Initiative, a to jak pfi uzavirdni inter-instituciondlnich smluv, tak pfi sjednavani
studijnich smluv a administraci vyjezdi studentli na zahrani¢ni pobyty.

Celkem se v roce 2025 uskutec¢nilo 97 studentskych mobilit, z toho 76 studijnich pobyti (SMS) —
véetné 51 studentl na PreSovské univerzité v PreSové a 21 praktickych stazi (SMP). K propagaci
zahrani¢nich mobilit byly vyuZivany webové stranky, informacni e-maily 1 socidlni sit¢ (Instagram,
Facebook), kde byly sdileny vyzvy k pfihlaSovéni i zkuSenosti byvalych tcastnikli programu.
Nejvétsi pocet studentskych vyjezdii smefoval na Slovensko (51 studentii, PreSovska univerzita),
dale do Portugalska (9), Recka (6), Némecka (4), Finska (4), Kanady (4), Spanélské kralovstvi
(3), Italie (2), Polska (3), Srbska (2), USA (2) a dalsich zemi v&etné Rakouska, Rumunska, Svycarska,
Japonska, Egypta, Norska a Singapuru, coz potvrzuje pestrou nabidku partnerskych instituci i1 Siroké
geografické rozloZeni vyjezdu.

VSTE disledné aplikuje principy automatického uznavani studijnich vysledkd v souladu s
Doporucenim Rady EU z 26. listopadu 2018, pficemz studium a stdze absolvované v zahranici jsou

povazovany za plnohodnotnou soucést studia. Pfedméty a kredity uvedené ve schvélené studijni
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smlouvé, které byly tspésné absolvovany a dolozeny vypisem studijnich vysledki, jsou uznavany jako
soucast studijniho planu studenta a zapsany do jeho Dodatku k diplomu.

Praktické staze jsou i1 nadale integrovany do studijnich planii, zejména formou plnéni pfedmétu
Odborna praxe. V piipadé splnéni smluvnich podminek a dosazeni piedepsanych vysledki jsou staze
pln€ uznavany, a to jak z hlediska kreditového ohodnoceni, tak formalné¢ v ramci diplomového
dodatku.

Studentiim je poskytovéana individualni podpora pted vyjezdem i béhem pobytu v zahrani¢i. Vedle
informacni podpory dostupné na webu a socidlnich sitich jsou organizovany osobni konzultace s
koordinatorem zahrani¢nich vztahd, v rdmci, nichz jsou studenti informovani o specifikach cilové
destinace, potencidlnich rizicich a dostupnych kontaktech. Zaroveil jsou jim zprostiedkovavany
zkuSenosti byvalych Gcastnikii. Studentskd organizace ESN nabizi poradenstvi, kontakty na byvalé

ucastniky i setkani s Cleny, ktefi maji pfimou zkusenost s konkrétnimi destinacemi.

6.7.2 Zahrani¢ni mobility akademickych a neakademickych pracovniki

Mezinarodni mobilita zastava daleZitou souéasti profesniho rozvoje zaméstnancti VSTE. Pracovni
aktivity realizované béhem zahrani¢ni mobility jsou povaZovéany za integralni soucéast pracovniho
planu zaméstnance. Pro zajiSténi hladkého prib&hu mobilit je kladen diraz na zastupitelnost
pracovnikll a moZnost uc€asti na jazykové piiprave, kterd je zaméstnanctim poskytovana bezplatné.
VSTE dlouhodobé podporuje vyjezdy akademickych i neakademickych pracovnikil prostfednictvim
programu Erasmus+ (KA1), dale pak v ramci programtit CEEPUS, projektovych aktivit a se zapojenim
dotagnich prostfedki MSMT. Mobilita zaméstnancii je propagovana jak na trovni jednotlivych
Gistavii a oddéleni, tak i centralné — prostfednictvim Useku zahraniénich vztahi a vedeni $koly. Diiraz
je pritom kladen na udrzitelné a ekologicky Setrné formy cestovani.

V roce 2025 se do zahrani¢nich mobilit zapojilo celkem 10 akademickych pracovnikl (typ mobility
STA) a 13 neakademickych pracovnikd (typ STT). Tito zaméstnanci pusobili na
partnerskych institucich v Portugalsku, Slovensku, Polsku, Rumunsku, Spanélsku, Chorvatsku,
LotySsku, na Kypru, v Italii, Albanii a v Kanad€ v ramci vyukovych a Skolicich pobyti, které ptispivaji
nejen k profesnimu rozvoji jednotlivel, ale rovné€z ke zvySovani odborné a mezinirodni prestize
VSTE.

Na ptdé VSTE v pribéhu roku 2025 pisobilo celkem piiblizné 81 zahrani¢nich akademickych a
neakademickych pracovnikt (ptiblizné 38 STA a 41 STT, vCetné 2 stazistil), pochazejicich predevsim

ze Slovenska, Turecka, Polska, Recka, LotySska a Bulharska.
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6.7.3 Integrace zahrani¢nich ¢leni akademické obce

VSTE dlouhodobé klade diiraz na kvalitni adaptaéni proces &lenti zahraniéni obce. Ve spolupraci se
studentskou organizaci ESN Budweis byl studentim zajistén podpirny a privétivy vstup do
akademického a spoleCenského prostiedi Skoly 1 mésta. Hlavni orientacni aktivitou byl Introduction
Week, konany vzdy tyden pfed zahajenim semestru, ktery studenty seznamil s kampusem, méstem,
jejich pravy i povinnostmi. Béhem pobytu mohli studenti vyuzit podporu koordinatora zahrani¢nich
vztaht i ¢lentt ESN.

Souc¢asti mimoSkolnich aktivit byly International Dinner, vylety do Hluboké nad Vltavou vcetné
navitévy ZOO a galerie, navitéva Ceského Krumlova, karaoke night, bowling, pumpkin carving, BBQ
grill party. Organizace ESN Budweis nadale sehravala kli¢ovou roli pfi integraci studenti do mistni

komunity prostfednictvim jazykovych aktivit, poznavani ¢eské kultury a regiondlnich tradic.

6.7.4 ZkuSenost s virtualnimi a kombinovanymi mobilitami studentt a pracovniki

V roce 2025 VSTE pokradovala v realizaci BIP — Blended Intensive Programmes Erasmus+. Bylo
vyslano 21 studentil na 2 aktivity partnerskych VS. VSTE zorganizovala 4 BIP pro 75 posluchaéti na
témata: HR Marketing Bootcamp: Basics for Successful Recruitment, Franchising in Theory and
Practice, Al in Managerial Decision-Making a Sustainability in Human Resource Management.
Fyzicka ¢ast programll probéhla v délce péti dni a byla doplnéna navazujici tymovou spolupraci
formou virtudlnich setkani. Tento format pfispiva k rozvoji mezindrodni spoluprace a digitalnich
kompetenci a diky své Casové flexibilité zaroven usnadfiuje zapojeni §irS§iho okruhu ucastnikd do
mezinarodnich vzdélavacich aktivit.

6.8 Vyzkumn4, vyvojova, umélecka a dalsi tvlrc¢i ¢innost

6.8.1 Posileni tviiréi ¢innosti s ¢innosti vzdélavaci

VSTE dlouhodobé chape tviiréi ¢Ginnost jako nedilnou sougast vzdélavaciho procesu. V roce 2025 byla
tato provdzanost dale posilovdna zejména prostiednictvim zaclefiovani aktudlnich poznatkl z
vyzkumu, vyvoje, inovaci a spoluprace s aplikacni sférou do vyuky a odborné ptipravy studentd.
Tvar¢i Cinnost tak neptedstavovala izolovanou aktivitu akademickych pracovniki, ale byla
systematicky vyuzivdna jako néstroj pro zvySovani kvality studijnich programt, rozvoj odbornych
kompetenci studentii a posilovani jejich uplatnitelnosti v praxi.

Akademiéti pracovnici VSTE se v roce 2025 zapojovali do publikaéni, projektové, odborné a expertni

¢innosti v oborech, které odpovidaji akreditovanym studijnim programim Skoly. Vystupy z téchto
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aktivit byly nasledn¢ promitdny do obsahu vybranych ptredmét, doporucené literatury, zadani
seminarnich a zavére¢nych praci i do odborné¢ zamétené projektové vyuky. Tento pfistup odpovida
strategickému sméfovani VSTE, které zdiiraziiuje integraci vyzkumnych vystupti do vyuky a aplikaéni
praxe, podporu excelence a rozvoj aplikovaného vyzkumu s vazbou na potieby regionu a podnikové
sféry.

Vyznamnym prvkem roku 2025 bylo také propojovani vzdélavani s praktickymi vyzvami podnikd,
vefejnych instituci a dal§ich partnert. VSTE rozvijela projektovou a vyzkumnou &innost s diirazem na
aplikovany vyzkum, smluvni vyzkum, technologicky transfer a vyuzitelnost vysledkti v praxi. Tato
orientace je v souladu se strategickym ramcem S$koly, ktery klade diraz na zvySovani objemu
smluvniho vyzkumu, podporu transferu znalosti a technologii a posilovani spoluprace s aplikacni
sférou.

Soucasti podpory tviir¢i ¢innosti byla také interni grantova schémata, podpora mladych vyzkumnikd,
zapojovani akademickych pracovnikii do projektovych tymt a vytvafeni podminek pro vznik
aplikovanych vystupt. VSTE zaroven vytvatela predpoklady pro dal§i rozvoj start-upovych a spin-

off aktivit, ochranu dusevniho vlastnictvi a komercializaci vysledkt vyzkumu.

6.8.2 Zapojeni studentii do tviir¢i ¢innosti
V roce 2025 byli studenti VSTE zapojovani do tviiréi ¢innosti zejména prostfednictvim seminarnich a
zaverecnych praci, studentské odborné Cinnosti, projektovych aktivit, pomocnych védeckych sil a
ucasti v fesitelskych tymech vyzkumnych a aplika¢né orientovanych projektti. Vzhledem k profesnimu
zaméteni VSTE bylo diileZité zejména propojeni studentské prace s konkrétnimi problémy podnikové
a institucionalni praxe.
VSTE realizovala také specificky vysokoskolsky vyzkum, jehoZ podpora byla uréena studentiim
magisterskych studijnich programil, jelikoz Skola v roce 2025 neméla akreditované doktorské studium.
Projekty specifického vyzkumu byly zaméfeny na rozvoj odbornych a vyzkumnych kompetenci
studentl a jejich bezprostfedni propojeni se vzdélavanim. Studenti se dale zapojovali do smluvniho
vyzkumu, inovacnich aktivit, projekti financovanych z vetejnych zdroji a do spoluprace s podniky a
dalSimi externimi partnery.
Zapojeni studentl do tviir¢i ¢innosti probihalo zejména témito formami:

e pomocné védecké sily,

o cClenstvi v feSitelskych tymech internich a externich projekti,

e TUcast na specifickém vysokoskolském vyzkumu,
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e zpracovani seminarnich a zavérecnych praci s vazbou na vyzkumna témata a potieby praxe,

e Ucast na studentské védecké a odborné ¢innosti,

e spoluprace na odbornych vystupech, konferen¢nich piispévcich a publika¢nich aktivitach.
Tento piistup odpovida strategickému sméfovani VSTE, které akcentuje integraci vyuky s praxi,
zapojovani studentd do projektd s primyslovymi partnery a posilovani jejich praktickych,

vyzkumnych a inovac¢nich kompetenci.

6.8.3 Utelové finanéni prostfedky na vyzkum vyvoj a inovace

Oblasti ucelovych finan¢nich prosttedkt na vyzkum, vyvoj a inovace se podrobnéji vénuje kapitola
4.1.1 vyrocni zpravy. V roce 2025 byly tyto prostfedky vyuzivany zejména k podpote projektové
¢innosti, rozvoji odbornych tymi, realizaci aplikovaného vyzkumu, zapojeni studentd do tvirci

¢innosti a posileni vazeb mezi VSTE a aplikacni sférou.

6.8.4 Podpora studentii doktorskych studijnich programi apracovnikii na tzv. post-
doktorandskych pozicich

VSTE v roce 2025 neméla akreditovany doktorsky studijni program. Pfesto podporovala akademické
pracovniky, zejména asistenty, kteti si dopliovali doktorské vzdélani na jinych vysokych Skoléach.
Podpora spocivala pfedev§im v organizacni flexibilité, moznosti vhodného nastaveni rozvrhu a
vytvareni podminek pro tspésné dokonceni doktorského studia.

Zvlastni pozornost byla vénovana také mladym vyzkumnikiim a pracovnikiim v rané f4zi akademické
kariéry. T1 byli podporovani prostiednictvim zapojeni do internich grantovych soutézi, vyzkumnych
projektsi, publika¢ni &innosti, zahrani¢nich mobilit a odbornych stazi. Strategické podklady VSTE
zdiraziiuji podporu mladych vyzkumnikli formou mentoringu, stipendii, stdzi a zapojeni do
excelentnich tymi, coZ predstavuje diilezity pfedpoklad pro dlouhodoby rozvoj vyzkumné kapacity
Skoly.

Postdoktorandsti pracovnici a mladi akademici se mohli zapojovat také do specifického
vysokoskolského vyzkumu jako vedouci projektl, do projektd aplikovaného vyzkumu a do

mezinarodnich mobilit, zejména v rdmci programu Erasmus+ a dalSich forem odborné spoluprace.
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6.8.5 Prenos inovaci a jejich komercionalizace

V roce 2025 VSTE pokra¢ovala v rozvoji spoluprace s podniky, vefejnou spravou a dal§imi subjekty
aplikacni sféry. Diiraz byl kladen zejména na pienos znalosti, vyuZzitelnost vysledkii vyzkumu v praxi,
podporu inovaci a ptipravu podminek pro systemati¢téjsi komercializaci vysledki tviiréi ¢innosti.
Vyzkumné a odborné aktivity VSTE byly orientovany na témata s potencialem praktického vyuziti, a
to predevSim v oblastech technickych, ekonomickych, dopravnich, logistickych, stavebnich a
manaZerskych disciplin. VSTE se v této oblasti zaméfovala na rozvoj aplikovanych vysledkd,
smluvniho vyzkumu, spoluprace s firmami a vyuziti vysledkll vyzkumu pro feSeni konkrétnich potieb
regionu. Strategické dokumenty Skoly pro navazujici obdobi pocitaji s vytvarenim databaze vystupu s
transferovym potencidlem, Skolenim akademikd v oblasti duSevniho vlastnictvi a licencovani a
podporou studentskych i zaméstnaneckych napadt s podnikatelskym potencidlem.

VSTE zaroveii rozvijela piedpoklady pro vznik a podporu start-upovych, spin-off a spin-out aktivit.
Do budoucna je tato oblast spojena zejména s rozvojem efektivnich mechanismi transferu znalosti,
ochranou duSevniho vlastnictvi, licencovanim, podporou zakladani spin-off firem a posilovanim
spolupréce s primyslovymi partnery.

Vyznamnou souéasti inovaéniho ekosystému VSTE byli také studenti. Ti se pod vedenim
akademickych a odbornych pracovniki zapojovali do projekt s pfesahem do praxe, ¢imz ziskéavali
zkuSenosti s aplikovanym vyzkumem, tymovou praci, komunikaci s externimi partnery a pfenosem

znalosti do realného prostredi.

6.8.6 Horizontalni mezisektorova mobilita

VSTE v roce 2025 podporovala mezisektorovou mobilitu jako pfirozenou souéast profesné
zaméieného vzdélavani 1 aplikovaného vyzkumu. K propojovani akademického prostiedi s praxi
dochézelo zejména prosttednictvim odbornych praxi studentti, feSeni zavére€nych praci ve spolupraci
s podniky, tcasti odbornikl z praxe ve vyuce, spolecnych projektd a smluvniho vyzkumu.

Dtlezitou roli sehravaly semestralni odborné praxe studentii, které umoznovaly piimé zapojeni
studentt do procest v podnicich a organizacich. Na tyto aktivity ¢asto navazovala témata zavérecnych
praci zaméfena na konkrétni problémy aplikacni sféry. Pfenos znalosti tak probihal mezi podnikem,
studentem a akademickym pracovnikem, ktery odborné¢ garantoval metodickou a teoretickou stranku
feSeni.

Mezisektorova mobilita byla podporovana také prostiednictvim vyzkumnych a inovac¢nich projekti.

Zejména technologicky a aplikacné orientované projekty vyzadovaly uzky kontakt s provozem a
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praktickym prostiedim partnerd. Toto propojeni umoznovalo ovéfovani vysledki v realnych
podminkach, pfenos know-how mezi Skolou a praxi a identifikaci novych témat pro dalsi vyzkum,
vyuku i komercializaci.

Vyznamnou roli mély rovnéz zahrani¢ni mobility akademickych pracovnikt a studentti. Ty pfispivaly
k profesnimu rozvoji, internacionalizaci vzdélavaciho a vyzkumného prostiedi, rozvoji spolecnych
projektd a inovaci vzdélavaciho kurikula. Strategické podklady VSTE pro navazujici obdobi
zduraziiuji rozvoj mobilit vyzkumnik(, ucast v mezindrodnich sitich a posilovani projektové
spoluprace v programech jako TACR, GA CR ¢&i Interreg.

6.9 Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych ¢innosti

YV ow

Rada pro vnitini hodnoceni VSTE priibé&zné hodnotila kvalitu vzdélavaci a souvisejicich ¢innosti §koly
a navrhovala opatfeni ke zlepSeni. V ramci své Cinnosti se zaméfovala zejména na pravidelné
vyhodnocovani zpétné vazby studenti (studentské ankety a dalsi formy evaluace), propustnost studia,
vysledky a pribéh uskuteciovani studijnich programt, stejné jako na dalsi klicové ukazatele kvality a
efektivity realizovanych ¢innosti.

V roce 2025 Skola soucasné pokracovala v implementaci opatfeni a doporuceni vyplyvajicich z
externiho hodnoceni kvality a z internich vyhodnoceni. Diiraz byl kladen na systematické zptesiiovani
a sjednocovani procest zajiStovani kvality, transparentni praci s vysledky hodnoceni a na pfijimani
konkrétnich napravnych a rozvojovych opatieni v oblastech, které¢ maji pfimy dopad na kvalitu vyuky,
studijni podminky a celkové fungovani Skoly.

6.10 Narodni a mezinarodni excelence vysoké skoly

6.10.1 Mezinarodni a vyznamna narodni vyzkumna, vyvojova a tvir¢i ¢innost

V roce 2025 VSTE rozvijela mezinarodni i vyznamnou narodni vyzkumnou, vyvojovou a tviréi
¢innost zejména v navaznosti na své profesné zamefené studijni programy, oborové zameéteni tstavil
a spolupréci s aplikacni sférou. Tato oblast je podrobnéji rozpracovana zejména v kapitolach 4.1.1 a
4.4, kde jsou popsany vybrané vyzkumné aktivity, projektova ¢innost, mezinarodni spolupréce,
konference a zapojeni akademickych pracovnikli do odbornych siti.

Vyznamnou soucasti tviir¢i ¢innosti byla publikaéni aktivita akademickych pracovnikl v odbornych
casopisech a konferen¢nich sbornicich evidovanych v relevantnich databazich, zejména
Web of Science a Scopus. VSTE dlouhodobé smétuje ke zvySovani kvality publikacnich vystupi,
posilovani jejich mezinarodniho dopadu a zvySovani podilu vystupt ve vyssich kvartilech. Strategické
podklady skoly pro navazujici obdobi pracuji s dirazem na vystupy v kategoriich Jimp, Jsc, B a D dle
Metodiky M25+ a se zvySovanim poctu vystupti ve vyssich kvartilech WoS, zejména Q1-Q2.
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Mezindrodni rozmér vyzkumné cinnosti byl v roce 2025 podporovan také prostiednictvim
spoluautorskych publikaci se zahrani¢nimi partnery, ucasti akademickych pracovnikt v odbornych a
recenznich strukturach, zapojeni do mezinarodnich védeckych kontaktii a rozvoje projektové
spoluprace. Strategické dokumenty VSTE akcentuji zvy$ovani po&tu publikaci s mezinarodnim
spoluautorstvim, zapojeni akademikti do mezinarodnich redakénich rad, recenznich tymt a odbornych
komisi a posilovani oteviené védy prostiednictvim Open Access a Open Data piistupti.

V oblasti projektové ¢innosti VSTE pokracovala v piipravé a realizaci narodnich i mezinarodnich
projektl a v rozvoji projektové kapacity skoly. Diiraz byl kladen na programy a néstroje podporujici
aplikovany vyzkum, mezinarodni spolupraci a transfer znalosti, zejména v navaznosti na TA CR, GA
CR, Interreg, CEEPUS a dalsi dotaéni a kooperativni nastroje. Strategické podklady VSTE pro obdobi
20262030 vyslovné pocitaji s navySenim poctu mezinarodnich a ndrodnich projektii, rozsifenim
mobilit vyzkumnikt, G€asti v mezinarodnich sitich a organizaci mezindrodnich konferenci a letnich
$kol na VSTE.

Soucasti mezinarodni tvlr¢i cinnosti byla rovnéZ spoluprdce s partnerskymi vyzkumnymi a
vzdélavacimi institucemi, mimo jiné v ramci programu CEEPUS. Tyto aktivity pfispivaly k
internacionalizaci akademického prostiedi, rozvoji mobility akademickych pracovnikl a studentt,

sdileni odbornych poznatkil a vytvareni podminek pro dalsi spolecné vyzkumné a vzdélavaci projekty.

6.10.2 Narodni a mezinarodni ocenéni vysoké Skoly

V roce 2025 byly vysledky VSTE v oblasti vyzkumu, vyvoje a tviréi ¢innosti spojeny predevsim s
posilovanim publikacni kvality, citaéniho ohlasu a mezinarodni viditelnosti odbornych vystupil. Za
vyznamny Uspéch lze povaZovat udrzeni a dalSi rozvoj publikacni vykonnosti akademickych
pracovniki, v€etné vystupt publikovanych v prestiznich ¢asopisech a databazich Web of Science
a Scopus.

Vyznamnym ukazatelem kvality a mezinarodniho dosahu tviir¢i ¢innosti jsou publikacni vystupy ve
vysSich kvartilech, mezinarodni spoluautorstvi, citani ohlas a zapojeni akademickych pracovnikli do
mezinarodnich odbornych struktur. Strategické podklady VSTE pro dal§i obdobi kladou diiraz na
zvySovani poctu vystupi ve vyssich kvartilech WoS Q1-Q2, rozvoj publikacni strategie, oteviené
védy a mezinarodnich vystup.

VSTE zaroveti dlouhodobé sleduje citaéni dopad publikaéni &innosti, véetnd individualnich cita¢nich
ukazatelli akademickych pracovniki. V roce 2025 tak byla pozornost vénovana nejen poctu

publikacnich vystupt, ale také jejich kvalité, oborové relevanci, mezindrodnimu dosahu a cita¢ni
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odezvé. Pozitivni vyvoj tdchto ukazateli piispiva k posilovani reputace VSTE jako profesné a
aplikac¢né orientované vysoké skoly s rostoucim vyzkumnym profilem.

Vedle publika¢ni oblasti Ize za vyznamné ocenéni ¢innosti Skoly povazovat také rostouci zapojeni
akademickych pracovnikli do mezinarodnich redakénich rad, recenznich tymt, odbornych komisi a
dalsich profesnich struktur. Tyto aktivity dokladaji odbornou uznatelnost akademickych pracovnikii

VSTE v narodnim 1 mezinarodnim prostiedi a podporuji dalsi rozvoj mezinarodni spoluprace.

6.10.3 Mezinarodni hodnoceni vysoké skoly nebo jeji soucasti

V roce 2025 prob&hlo mezinarodni hodnoceni VSTE v ramci evaluace vyzkumnych organizaci v
segmentu  vysokych $kol podle metodiky MEP 2025+. Pro ucely hodnoceni byla
zpracovéana sebehodnotici zprava, ve které byly hodnocené jednotky: Ustav podnikové strategie,
Ustav technicko — technologicky a Ustav znalectvi a ocefiovéni.

Celkové hodnoceni Mezinarodnim evalua¢nim panelem bylo stanoveno na tGrovni C — pramérné.
Hodnoceni poukdzalo na silné stranky Skoly zejména v oblasti fizeni instituce, jasn¢ formulované mise,
regionalniho dopadu, aplikovaného vyzkumu, infrastruktury a vyuzivani manazerskych néstroja.
Soucasné byly identifikovany oblasti pro dal§i rozvoj, zejména niz$i mezindrodni vyzkumna
vykonnost, slabsi komercializace vysledkii a omezené zapojeni do velkych mezinarodnich grantovych
schémat.

V jednotlivych modulech dosahla VSTE rozdilnych vysledki. Moduly 1 a 2, zaméfené na narodni a
mezinarodni publikaéni vysledky, byly hodnoceny stupném D. Modul 3, hodnotici spolecenskou
relevanci a dopad vyzkumu vybranych soucdsti, dosahl hodnoceni B — velmi dobré. Modul 4,
zaméfeny na fizeni a kvalitu prostfedi VaVal, byl rovnéZ hodnocen stupném B — velmi dobré. Modul
5, vénovany strategii a koncepci rozvoje VaVal, byl hodnocen stupném C — primérné.

Pozitivné byly v hodnoceni vyzdvizeny zejména stabilni rozvoj aplikovaného vyzkumu, regionalni
pfinos Skoly, kvalitni infrastruktura, transparentni fizeni, rGst mobility a vyznamné aplikované
vystupy, naptiklad certifikované metodiky a software s pfimym vyuZitim v praxi. Hodnoceni souc¢asné
doporucilo posilit strategickd partnerstvi pro rozvoj doktorského studia, vytvofit mezinarodni
hodnotici radu, rozvinout centralni podporu pro pfipravu mezinarodnich grantd, podpofit vznik spin-
off firem a licencnich pfijmu a systematicky rozvijet oblast genderové rovnosti.

Vysledky hodnoceni predstavuji pro VSTE diileZitou zpétnou vazbu pro dalii rozvoj vyzkumného
prostiedi, internacionalizaci, transfer znalosti a strategické fizeni védecko-vyzkumné c¢innosti v

navazujicim obdobi.
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6.11 Tieti role vysoké skoly

6.11.1 Pienos poznatkii do praxe

V roce 2025 se VSTE nadale zamé&fovala na intenzivni propojovani vyzkumnych aktivit s potfebami
aplikacni sféry. Realizované projekty byly pfevazné orientovany na aplikovany vyzkum, pfi¢emz
daraz byl kladen na jejich praktickou vyuzitelnost. Vystupy projekti Casto zahrnovaly ovéiené
technologie, funk¢ni vzorky nebo prototypy, které nachazely uplatnéni v praxi.

Oblast transferu znalosti a technologii byla i nadale systematicky fizena na Grovni vedeni Skoly
prostfednictvim tseku prorektora pro tviréi ¢innost. Vyznamnou roli hraly rovnéz odborné konference
a setkdni, kterd vytvarela prostor pro sdileni zkuSenosti mezi akademickou sférou a praxi a

podporovala obousmérny tok znalosti.

6.11.2 Pisobeni v regionu

VSTE si i v roce 2025 udrzela aktivni roli v ramci regionu a podilela se na fadé aktivit podporujicich
jeho rozvoj. Dulezitym prvkem zistava provoz mateiské skoly, ktera prispiva k lepSimu slad’ovani
pracovniho a rodinného Zivota a podporuje navrat rodicd na trh prace. Tim Skola dlouhodobé¢ napliuje
principy rovnych pfileZitosti a genderové vyvazenosti.

Vyznamnym rozsifenim ptsobeni Skoly v oblasti vzdélavani je rovnéZ provozovani zékladni skoly a
technického gymnézia. Prostfednictvim téchto aktivit VSTE systematicky podporuje rozvoj
technického vzdélavani jiz od niZSich stupni vzdélavaci soustavy a pfispiva k pripravé budoucich
uchazecli o studium v technickych oborech. Zaroven tim posiluje kontinuitu vzdélavani a svou roli
jako klicové vzdélavaci instituce v regionu.

Soucasti aktivit $koly je také podpora studentského Zivota a spolkové &innosti. VSTE nadale vytvaii
podminky pro fungovani studentskych spolkli, kterym poskytuje materidlni i technické zazemi.
Tyto aktivity jsou zaroven podporovany externimi partnery, coz piispiva k jejich stabilnimu rozvoji a
roz§ifovani nabidky pro studenty.

Skola se rovnéz aktivné zapojuje do odbornych platforem a pracovnich skupin na urovni mésta a kraje.
Ukastni se iniciativ zaméfenych na rozvoj regionu, zaméstnanosti a inovaci a spolupracuje s

vyznamnymi regionalnimi institucemi a profesnimi organizacemi.
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6.11.3 Nadregionalni piisobeni

Na nadregionalni Grovni se VSTE podili na ¢innosti fady odbornych a profesnich organizaci, ¢imz
prispiva k rozvoji jednotlivych obort i k pienosu znalosti napti¢ Ceskou republikou. Aktivni zapojeni
do téchto struktur posiluje odborné zazemi Skoly a jeji vazby na praxi.

V oblasti mezinarodni spoluprace pokracovala realizace mobilitnich programtl, zejména v ramci
iniciativ Erasmus+ a CEEPUS. Skola zarovei rozvijela spolupraci s partnerskymi institucemi napii¢
regiony 1 staty a zapojovala se do spolecnych projekta.

VSTE se rovnéz vénovala ochrané vysledkd vyzkumu a jejich daliimu uplatnéni v praxi.

6.12 Cinnosti vysoké $koly v souvislosti s dopady valeéného stavu na Ukrajing

Vysoka Skola 1 v roce 2025 nadale aktivné reagovala na dopady valecného konfliktu na Ukrajin¢ a
pokracovala v systematické a cilené podpoie ukrajinskych studentli, a to zejména prostiednictvim
projektovych aktivit zamétenych na stabilizaci jejich studijni situace a podporu jejich integrace do
akademického 1 spoleCenského prostredi. Studentim byla poskytovana komplexni pomoc zahrnujici
pravidelnou finan¢ni podporu formou stipendii na pokryti zadkladnich zivotnich nékladt, individualni
studijni a administrativni podporu, jazykové vzdélavani prostiednictvim kurzii ¢eského jazyka i
psychologickou a socidlné-pravni pomoc. Soucasti podpory byly také informacni a poradenské sluzby,
véetné specializovaného kontaktniho mista a individudlnich konzultaci, které umoznovaly flexibilné
reagovat na konkrétni potieby studentli. Vyznamnou roli sehravala oblast integrace, realizovana
prostfednictvim adapta¢nich aktivit, zejména orienta¢niho tydne, a zapojenim ceskych studentli do
peer podpory, kterd napomahala pfekondvani jazykovych i kulturnich bariér a usnadiiovala orientaci
ve vysokoSkolském prostfedi. Studenti se zaroven aktivné zapojovali do béZného Zivota Skoly 1

doprovodnych aktivit, coz ptispivalo k posilovani jejich socidlnich vazeb a celkovému zaclenéni.

6.13 Podpora well-beingu v akademickém prostiedi: genderova rovnost a bezpe¢né prostiedi

6.13.1 Problematika sexualniho a genderové podminéného obtéZovani

VSTE si je védoma vyznamu podpory well-beingu student a zaméstnanctl jako zakladniho pilife
kvalitniho a dlouhodob¢ udrzitelného akademického prostfedi. V prib¢hu roku 2025 pokracovala
Skola ve svych snahéach o vytvareni otevieného, respektujiciho a ptatelského klimatu, které napoméaha
nejen odbornému, ale 1 osobnimu rtstu ¢lenti akademické komunity. Zasadnim aspektem téchto aktivit
je také diiraz na rovné ptilezitosti a inkluzi. Akoli VSTE v sou¢asnosti nemé formalné zpracovanou
Problematiku ochrany a prevence sexualniho a genderové podminéného obtézovani, je nad zakonny

ramec pro studujici feSena zfizenym studentskym ombudsmanem. Je zfizena disciplinarni komise a

83



N

B [BE

pro anonymni oznamovani jsou ziizeny ustalené komunikaéni kanaly. Utad ombudsmana pro rektora

Skoly pravideln€ zpracovava zpravu o zjisSténych ptipadech a navrzenych opattenich.

6.13.2 Genderova rovnost

Plan genderové rovnosti, v praxi dlouhodob¢ uplatituje rovny piistup bez ohledu na pohlavi, vek,
puvod ¢i dalSi osobni charakteristiky. Rovné odméiovani je zakotveno v internich mzdovych
predpisech a dalSich souvisejicich dokumentech, které hodnoti zaméstnance predev§im na zakladé
jejich vykonnosti a odbornosti. Pro podporu sladéni pracovniho a rodinného Zivota nabizi Skola
zaméstnanciim flexibilni pracovni podminky — naptiklad zkracené ivazky, moznost klouzavé pracovni
doby, moznosti home-office ¢i vyuziti Skolniho zafizeni péce o déti. Mezi dalsi poskytované benefity

patii prodlouzena dovolena a dalsi formy podpory zejména pro rodi¢e s malymi détmi.

6.13.3 Integrace genderu v obsahu vyzkumu a vyuky

Od roku 2025 je VSTE v projektu pro ziskani HR Award, ktery na strategické arovni fesi fizeni
lidskych zdrojl, a to 1 s ohledem na podporu reflexe genderovych specifik, well-beingu zaméstnanct
a podpory rozvoje pracovniho prostiedi a podminek. V oblasti podpory genderové rovnosti VSTE ve
spolupraci s JihoCeskou agenturou pro podporu inovaci (JAIP) také realizovala projekt NOstereotyp —
Aktivity napomahajici k genderové nestereotypni volbé studijniho oboru a profese (registracni ¢islo
CZ.03.01.02/00/22_020/0000854). Cilem projektu je bourdni genderovych stereotypt, které ovliviiuji
rozhodovani mladych lidi o volbé studia a nésledné profesni draze. Mezi klicové vystupy projektu
bude patfit vytvofeni Metodiky pro védomé rozhodovani o volbé studijniho oboru a povolani, ktera

bude nasledn& implementovéna do struktury VSTE.

6.13.4 Kontaktni misto

VSTE zajistuje funkci kontaktniho mista pro poskytovani informaci o opatienich k vyrovnani
ptilezitosti ke studiu, prevenci a feSeni diskriminace a podpoie rovného zachdzeni a bezpecného
prostiedi decentralizovanym modelem. Tato funkce je napliiovana prostiednictvim spolupracujicich
pracovist’ a roli, zejména ombudsosobou pro studenty, studijniho poradenstvi, bezbariérového centra
a kariérového centra.

Ombudsosoba pro studenty predstavuje primarni diivérny kontaktni bod pro feseni podnétl a stiznosti

souvisejicich s nevhodnym chovanim, nerovnym zachazenim ¢i narusenim bezpecného prostiedi.
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Poskytuje konzultace, zprosttedkovava feSeni podnéti a doporucuje dalsi postupy v ramei vnitinich
mechanismu skoly.

Bezbariérové centrum zajiStuje poradenstvi a podporu studentim se specifickymi vzdélavacimi
potiebami, véetné navrhu a realizace ptiméfenych tprav studia a zpfistupnéni studijnich podminek.
Kariérové centrum poskytuje poradenstvi v oblasti studijni a profesni drahy a pfispiva k rovnému
piistupu k pfilezitostem na trhu prace.

Na urovni Skoly jsou tyto sluzby doplnény urCenymi kontaktnimi osobami, které zajiStuji
informovanost, prvotni orientaci a predavani podnétli na pfislusnd pracovisté. Spoluprace mezi
jednotlivymi slozkami je zajiSténa prosttednictvim sdilenych postupt a interni komunikace tak, aby
byl zajistén jednotny a srozumitelny ptistup pro vSechny ¢leny akademické obce.

Timto zpiisobem vysoka skola naplituje pozadavek na existenci kontaktniho mista funk¢né, s dirazem

na dostupnost, divérnost a efektivni fesSeni podnétti napfi¢ celou instituci.
6.14 Posilovani institucionalni odolnosti vi¢i nelegitimnimu ovliviiovani / posilovani

bezpecnosti vyzkumu

6.14.1 Bezpecnost vyzkumu a zvySovanim odolnosti vii¢i nelegitimnimu ovliviiovani

V roce 2025 VSTE dale rozvijela systém fizeni institucionalni odolnosti vii¢i nelegitimnimu
ovlivitovani a posilovani bezpeCnosti vyzkumu. Byly vymezeny odpovédnosti jednotlivych
organizacnich utvarl a nastaveny zakladni koordina¢ni mechanismy pro feseni situaci, které mohou
pfedstavovat reputacni, bezpecnostni nebo pravni riziko. Dlraz byl kladen na srozumitelnou
komunikaci, dostupnost kontaktnich osob a na propojeni této agendy s procesy v oblasti

internacionalizace, smluvnich vztahti a projektové ¢innosti.

6.14.2 ZvySovani podvédomi a preventivni opatieni

Skola v roce 2025 prabézné zpfesiovala interni postupy, které podporuji prevenci a véasné
rozpoznavani rizik spojenych s nelegitimnim ovlivilovdnim a se zabezpecenim vyzkumnych aktivit.
Pozornost byla vénovéna zejména nastaveni kontrolnich krokd pii navazovani spolupraci (vcetné
mezinarodnich), praci se smluvni dokumentaci, ochran¢ informaci a standardizaci procesu

souvisejicich s administraci projektt a externich zakazek.

6.14.3 Spoluprace s partnery a mapovani incidenti
VSTE pokracovala v aktivitich zaméfenych na zvySovani povédomi zaméstnanct a dalSich

relevantnich osob o principech institucionalni odolnosti, etice a odpovédném pristupu k vyzkumu.
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Skoleni a informovani byly zaméfeny na rozpoznani varovnych signali, bezpeCnou praci s
informacemi, transparentni komunikaci a spravné postupy pii podezieni na rizikové jednani. Skola
zéaroven podporovala sdileni dobré praxe a prabézné pripomindni zakladnich pravidel v internich

komunikac¢nich kanalech.

6.14.4 Zohlednéni pri uzavirani smluv a dohod

V roce 2025 byla posilovana prevence rizik v oblasti ochrany dat, know-how a dalSich citlivych
informaci souvisejicich s vyzkumnou, vyvojovou a dal§i tviréi innosti. Skola se zamé&fovala na
pfiméfené nastavovani ptistupovych prav, bezpec¢né sdileni dokumentl a na podporu odpovédnych
postupt pii praci s vyzkumnymi daty a vysledky. Souc¢asti bylo i pfipomindni zasad kybernetické

hygieny a doporuceni k minimalizaci rizik pfi spolupraci s externimi partnery.

6.14.5 Incident management a oznamovaci mechanismy

VSTE udrzovala funkéni mechanismus pro evidenci a fe$eni podnétdl a incidentdi souvisejicich s
nelegitimnim ovliviiovanim nebo bezpe€nosti vyzkumu. Diraz byl kladen na moZnost bezpecného
nahlaSeni, transparentni proces posouzeni a piijeti pfiméfenych opatieni. Skola zaroven pribézné
vyhodnocovala, zda nastavené postupy poskytuji dostate¢nou podporu zaméstnanciim a studentiim,

kteti se s rizikovou situaci setkaji.

6.14.6 Vyhodnocovani icinnosti a priubézné zlepSovani

V roce 2025 skola pribézné vyhodnocovala uc¢innost nastavenych opatfeni a identifikovala oblasti,
kde je vhodné procesy déle zjednodusit, zpiesnit nebo doplnit. Zkusenosti z praxe byly vyuzivany k
tipravam internich postupti, k cileni $koleni a k posileni prevence. VSTE deklaruje, Ze bude v této
oblasti pokracovat i v nasledujicich letech, zejména s ohledem na dynamicky se ménici bezpecnostni

a mezinarodni prostiedi.
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7 Tabulkova cast

Tab. 2.1: Akreditované studijni programy (pocty)

Bakalai'ské  [Magisterské Nanlle] o Doktorské
'VSTE studium studium magisterské e dium
studium
CELKEM
VSTE
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vieobecné vzdélani 00 0
[Vzdélavani a vychova 01 0
[Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 3 2 10
Piirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 3 2 7
Zemédelstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péle o piiznivé Zivotni podminky [09 0
Sluzby 10 1 1 1 4
VS CELKEM X 7 0 5 0 21

P = prezen¢ni, K/D = kombinované / distan¢ni — plati i pro dalsi tabulky
Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucést vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program

=
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Tab. 2.2: Studijni programy V cizim jazyce (pocty)

Navazujici
& Bakalai'skéMagisterskélmagisterské[Doktorské
VSTE . . . X
studium  |studium studium  [studium
CELKEM
P KID [P |K/D P [KID |P |[K/ID
VSTE
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — v§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
[Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 1 1 2|
Ptirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédelstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinatstvi 08 0
Zdravotni a socialni péée, péce o piiznivé zivotni podminky [09 0
Sluzby 10 1 1
VS CELKEM X 1 o] o 0| 2 0] 0 0 3

Pozn.: * = Fakulta nebo jina souc¢ast vysoké Skoly uskute¢nujici akreditovany studijni program

Tab. 2.3: Joint/Double/Multiple Degree studijni programy realizované se zahraniéni VS

VSTE

Nizev programu 1

Partnerské organizace

PiidruZzené organizace

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

Typ programu (bakaldisky, navazujici magistersky, magistersky, doktorsky)

[Pocet aktivnich studii k 31. 12.

INdzev programu 2

Partnerské organizace

=
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Ptidruzené organizace

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

Typ programu (bakalai'sky, navazujici magistersky, magistersky, doktorsky)
Pocet aktivnich studii k31. 12.

Souhrnné informace k tab. 2.3

IVSTE Bakalafské studium [Magisterské studium |Navazujici magisterské studium|{Doktorské studium |[Celkem
Pocet studijnich programi 0
Pocet aktivnich studii v téchto programech 0

Tab. 2.4: Akreditované studijni programy uskute&iiované spoleéné s jinou vysokou §kolou nebo s vefejnou vyzkumnou instituci* se sidlem v CR
VSTE

IN4zev studijniho programu 1

Siroce vymezeny obor ISCED-F

Partnerska vysoka $kola/ instituce*

Typ programu (bakaldisky, navazujici magistersky, magistersky, doktorsky)
[Pocet aktivnich studii k 31. 12.

IN4dzev studijniho programu 2

Siroce vymezeny obor ISCED-F

Partnerska vysoka $kola/ instituce*

Pocatek realizace programu

Délka studia (semestry)

Typ programu (bakalédisky, navazujici magistersky, magistersky, doktorsky)

Popis organizace studia, véetné pfijimani studentil a ukonceni

Pocet aktivnich studii k 31. 12.

Pozn.: *= Jedna se napftiklad o akreditované studijni programy uskutectiované spolecné s AV CR ¢i s jinymi vefejnymi vyzkumnymi institucemi se sidlem v CR.
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Souhrnné informace k tab. 2.4

VSTE Bakalai'ské studium [Magisterské studium

Navazujici magisterské studium|

IDoktorské studium

Celkem

Pocet studijnich programi

0

Pocet aktivnich studii v téchto programech

0

Tab. 2.5: Akreditované studijni programy uskute¢tiované spolecné s vyssi odbornou skolou

VSTE

INazev studijniho programu 1

Siroce vymezeny obory ISCED-F

Partnerska vyssi odborna skola

Typ programu (bakaldisky, navazujici magistersky, magistersky, doktorsky)

[Pocet aktivnich studii k 31. 12.

INazev studijniho programu 2

Siroce vymezeny obory ISCED-F

Partnerska vys$si odborné Skola

Pocatek realizace programu

[Délka studia (semestry)

Typ programu (bakaldisky, navazujici magistersky, magistersky, doktorsky)

Popis organizace studia, véetné pfijimani studenti a ukonceni

[Pocet aktivnich studii k 31. 12.

Souhrnné informace k tab. 2.5

VSTE Bakalarské studium [Magisterské studium

Navazujici
studium

magisterské

Doktorské studium

Celkem

Pocet studijnich programi

Podet aktivnich studii v téchto programech
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Tab. 2.6: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké skole (podty kurzi)

VSTE Kurzy orientované na vykon povolani Kurzy zajmové U3V ICELKEM
do 15 hod | od 16 do 100 hod | vice nez 100 hod | do 15 hod [ od 16 do 100 hod | vice neZ 100 hod
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — v§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 1 1 2
[Uméni a humanitni védy 02 2 1 2 5
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 2 2
(Obchod, administrativa a pravo 04 1 1 8 1 11
Ptirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informac¢ni a komunikaéni technologie 06 4 4
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 1 4 5
Zemédelstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o piiznivé Zivotni podminky [09 0
Sluzby 10 0
CELKEM X 0 2 2 6 9 1 9 29
Tab. 2.7: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké §kole (podty uastnikil)
Kurzy orientované na vykon Z toho pocet ucastniku, jez byli
« povolani Kurzy zajmové prijimani do akreditovanych
VSTE U3V [CELKEM o 2
do15 | od16do | vicenez | do15 | od 16 do | vice nez studijnich programi podle § 60
hod | 100 hod | 100 hod | hod | 100 hod | 100 hod zdkona o vysokych skolach
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — v§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 80 15 95
[Uméni a humanitni védy 02 72 63 27 162
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 10 10
(Obchod, administrativa a pravo 04 5 1 137 3 146
Ptirodni védy, matematika a statistika 05
Informacni a komunikacni technologie 06 47 47
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 22 47 69
Zemédelstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinafstvi 08
Zdravotni a socialni péce, péce o piiznivé Zivotni podminky [09
Sluzby 10
CELKEM* X 27 81 119 152 63 87 529
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Tab. 2.8: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké skole (podty kurzii a uastnikil) — microcredentials

Pocet kurzi CELKEM Pocet ucastniku kurzii CELKEM*

VSTE Orientovanych . ,
navykon | Zijmovych | U3V (Orientovanych na) , 0.0 von | Usv
L. vykon povolani
povolani
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 1 1 80 80
[Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacéni védy 03 0
(Obchod, administrativa a pravo 04 0
Piirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informac¢ni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédelstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o piiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
CELKEM* X 1 1 80 80
Pozn.: * = Hodnota celkem u fyzickych 0sob - jsou vykazovany fyzické osoby, které se mohou ucastnit i vice kurzi, nemusi byt celkovy udaj souc¢tem predchazejicich fadku ¢i sloupct, ale odrazi
stav realného celkového poctu tcastniki kurzt, tzn. jedna fyzicka osoba muze byt zapocitana vicekrat.
Tab. 3.1: Studenti v akreditovanych studijnich programech (po¢ty studii)
VSTE Bakalai‘ské studium|Magisterské studium |Navazujici magisterské studium| Doktorské studium [CELKEM
P [K/D P [K/D P [K/D P [K/D

Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — v§eobecné vzdélani 00 0
[Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 911 446 128 120, 1605
Ptirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikacni technologie 06 0
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Technika, vyroba a stavebnictvi 07 736 292 129 1157
Zemédéelstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o piiznivé Zivotni podminky [09 0
Sluzby 10 233 66 19 52 370,
VS CELKEM X 1880 804 0 0 276 172 3132
Z. toho pocet Zen celkem X 681 385 96 90 1252
Z. toho pocet cizincii celkem X 53 24 7 3 87
Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program
Tab. 3.2: Studenti — samoplatci** (pocty studii)
VSTE
Navazujici
Bakalai'skéMagisterskélmagisterské[Doktorské
studium | studium | studium | studium
CELKEM
P KD [P kKb P KD P [KID

VSTE
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 0[O0 0] 0 0| O 0] 0 0 0
[Vzdélavani a vychova 11 0 0] 0 0| O 0] 0 0 0
[Uméni a humanitni védy 21 0 0] O 0] O 0[O 0 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 3] 0 0] O 0] O 0|0 0 0
(Obchod, administrativa a pravo 41 0 0| O 0| 21 0| O 0 21
Ptirodni védy, matematika a statistika 510 0] O 0] O 0[O 0 0
Informacni a komunikacéni technologie 6 0 0] O 0] O 0[O 0 0
[Technika, vyroba a stavebnictvi 7] 1 0| O 0l O 0| O 0 0
Zeméd€lstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinatstvi 8| 0 0| O 0l O 0| O 0 0
Zdravotni a socialni péée, péce o piiznivé zivotni podminky [9 0 P 0O 0 O P 0 0 0
Sluzby 10 0 P Y 16 0 0O p 16
VS CELKEM X 0P b D 7 0 B7
Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program

Pozn.
vyse statniho piispévku na vzdélavaci ¢innost.
P = prezenc¢ni

K/D = kombinovan¢ / distan¢ni

Samoplatcem se rozumi osoba (student), ktera si své studium v cizojazy¢ném studijnim hradi v plné vysi sama a vysoka skola ji nevykazuje v poctech studentii rozhodnych pro urceni

=
ers
—_
[l
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Tab. 3.3: Studijni neuspésnost* 1. rocniku** studia (v %)

VSTE Navazujici magisterské

Bakalarské studium Magisterské studium studium Doktorské studium

P K/D |CELKEM| P | K/D |CELKEM P K/ID |CELKEM| P |K/D [CELKEM|CELKEM
ZZLKEM 57% 63% 59%| 0%| 0%) 0%) 27% 31% 29%| 0%| 0% 0% 54%

Pozn.: * = Studijni netspésnosti se rozumi podil poctu studii zapocatych v kalendainim roce n a souctu netispésnych studii této kohorty v kalendainich letech n a n+1. Viz Metodika.

Pozn.: ** = Jedna se o vSechny studenty, ktefi se zapsali ke studiu na dan¢ vysoké $kole v kalendainim roce n, at’ jde o poprvé zapsané na vysokou skolu ¢i nikoliv.
Pozn.: *** = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskutec¢nujici akreditovany studijni program.
Hodnota CELKEM neni soucet ani pramér predeslych hodnot (napi. pro P a K/D v urcitém typu studia). Pro kazdé pole v tabulce je tieba provést samostatny vypocet.

Priklad:

V roce 2024 (v obdobi od 1.1. do 31.12.) bylo na fakultu zapsano 500 prezencnich bakalaiskych studii. V témze a nasledujicim roce jich bylo z této kohorty neuspésné ukonceno 180. Studijni
neuspésnost této kohorty v 1. ro¢niku je 180/500=0,36, tedy 36 %.

Tab. 3.4: Stipendia* studentim podle ucelu stipendia

VSTE

Ukel stipendia Pocéty studentii |Priimérna vySe stipendia**
za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a) 221 3271
za vynikajici védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tviiréi vysledky dle § 91 odst. 2 pism. b) 113 39838
na vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost podle zvlastniho pravniho pfedpisu, § 91 odst.2 pism. c) 19 13535
v ptipad¢ tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 2 pism. d) 3 40660
v piipadé tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 3
v pfipadech zvlastniho zietele hodnych dle § 91 odst. 2 pism. e) 1269 5288
z toho ubytovaci stipendium 1194 2619
na podporu studia v zahranici dle § 91 odst. 4 pism. a) 99 81990
na podporu studia v CR dle § 91 odst. 4 pism. b)
studentim doktorskych studijnich programii dle § 91 odst. 4 pism. c)
Stipendia CEEPUS 20 36200
CELKEM*** 1744 12130,
Pozn.: * = Bez ohledu na zdroj prostiedki, netyka se pouze prostiedkil z MSMT.

Podil celkové sumy vyplacené na dany typ stipendia za rok a celkového poctu fyzickych osob, kterym bylo dané stipendium za rok alespoii jednou vyplaceno. Pokud bylo stipendium
jedné osobé vyplaceno vicekrat, je osoba zapoctena pouze jednou, ale do vypoctu vstoupi soucet ¢astek této osobé vyplacenych.
Pozn.: *** = Jelikoz jsou vykazovany fyzické osoby, které mohou byt piijemcem vice stipendii pocty studentl celkem nejsou souctem piedchazejicich sloupct, ale odrazi stav realného poctu
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studentd.

Priklad: Vysokou $kolou bylo za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a) vyplaceno studentiim za rok celkové 15 000 K¢&. Toto stipendium pobirali celkem 3 studenti, pfi¢emz dva

ho ziskali jedenkrat a tfeti student tfikrat. Primérna vyse tohoto stipendia ¢inila 5 000 K¢ (= 15 000/3).

Tab. 4.1: Absolventi akreditovanych studijnich programt (poc¢ty absolvovanych studii)

o . | Navazujici ,
Pkttt ook e ke
studium
P [KD|P]I KD | P [KD[P]KD
VSTE
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — v§eobecné vzdélani 00 0
[Vzdélavani a vychova 01 0
[Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 93 70 38 34 235)
Ptirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikac¢ni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 55 30| 55| 140
Zemédelstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinatstvi 08 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o piiznivé zivotni podminky [09 0
Sluzby 10 19 4 5 16 44
VS CELKEM X 167 104 0 0O 98 500 0 419
Z toho pocet Zen celkem X 69| 62 34 26 191
Z toho pocet cizincii celkem X 4 1 3 1 9

P = prezenc¢ni, K/D = kombinované/ distan¢ni; vykazuji se pocty tispésné absolvovanych studii (nikoliv fyzické osoby) v obdobi 1. 1.

31.12.

—_
ers
—_
L]
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Tab. 5.1: Z4jem 0 studium na vysoké skole

Bakalarské studium Magisterské studium Navazujici magisterské studium Doktorské studium
VSTE
Pocet Pocet | Pocet Pocet | Pocet Pocet | Pocet Pocet
uchazeci zapisi [uchazecu zapisi juchazedl zapisi |uchazedl zapisi
(fyzické [ Pocet | Pocet ke [(fyzické| Pocet [Pocet| ke |(fyzické| Polet |Pofet| ke |(fyzické| Polet |Polet| ke
osoby) [pFihlasek| prijeti | studiu | osoby) |pFihlasekipFijetilstudiu| osoby) [pFihlaSek|pFijeti| studiu | osoby) |[pFihlasek|p¥ijeti| studiu
VSTE - celkovy vidaj za VS neni souctem udaji za jednotlivé fakulty!
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — vieobecné
vzdélani 00
Vzdélavani a vychova 01
[Uméni a humanitni védy 02
Spolecenské védy, zurnalistika a
informacni védy 03
(Obchod, administrativa a pravo 04 1602 1981| 1344 874 212 230 206 161
Ptirodni védy, matematika a statistika 05
Informacni a komunikaéni technologie |06
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 895 974 790| 489 86 88l 82 78
Zeméd€lstvi, lesnictvi, rybatstvi a
veterinafstvi 08
Zdravotni a socialni péce, péce o piiznivé
Zivotni podminky 09
Sluzby 10 312 318 294 190 80 81 63 43
Vysoka $kola CELKEM X 2809 3273| 2428| 1553 348 399( 351 282
Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucést vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program

P = prezencni
K/D = kombinované / distan¢ni

=
ers
—_
[l
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Tab. 6.1: Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci celkem (priimerné prepoctené pocty*)

VSTE

Akademi¢ti pracovnici

Védecti a odborni pracovnici**

Védedti, Vyzkumny) o Ostatni CELKEM
CELKEM Odbornil vyzkumni a vyvojovip, . oL pracovnik| Ostatni védecti, |,3mgstnanci******zaméstnanci
akademiéti [ProfesoFi|Docenti[ < oo | Asistenti[LektoFi pracovnici podilejici MOTachl p,sidoktorandi (""postdok’*)***|v rané fazijvyzkumni a vyvojovi
. asistenti profesori . .
pracovnici se na pedagog. kariéry pracovnici*****
¢innosti Fhkhk
CELKEM 108,431,00| 6,432|19,753 | 33,622 | 17,152 | 5,205 26,267 0,00 0,00 19,700 0,00 107,815 216,246
Celkem
Zen 40,429 1,931] 7,756 11,731] 6,947 2,881 9,183 0,00 0,00 7,750 0,00 68,261 49,612

Pozn.: * = Primérnym piepoctenym poctem se rozumi podil celkového poctu skutecné odpracovanych hodin za sledované obdobi od 1. 1. do 31. 12. (vS§emi pracovniky ve sledované kategorii;
v&. DPC, mimo DPP) a celkového roéniho fondu pracovni doby pfipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na plnou pracovni dobu.
Pozn.: ¥* = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi védecky pracovnik, ktery neni akademickym pracovnikem dle § 70 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.
Pozn.: *** = Pracovnik/pracovnice dané vyzkumné instituce nebo vysoké skoly do péti let po obhéjeni akademického titulu Ph.D., nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako soucést védeckého tymu
dané instituce obvykle pod vedenim zkuSenych védeckych pracovnikti na konkrétnim tkolu a publikuje své vysledky samostatné i v ramci tvirciho tymu. Ma s vyzkumnou instituci uzavien
pracovni pomér na dobu uréitou (v trvani 1-3 let) na jedno, maximalné tii obdobi po sobé&. Jeho/jeji mzda podléha pravidlim mzdového systému dané instituce, pficemz vedle toho mize ziskat
odmény v ramci vyzkumnych grantovych projekti.
Pozn.: **** = Vyzkumny pracovnik, u néhoz uplynulo méné¢ nez osm let od ukonceni doktorského studijniho programu; ranou fazi kariéry lze prodlouzit o dobu setrvani vyzkumného pracovnika
na matetské dovolené, rodi¢ovské dovolené nebo o dobu péce o osobu blizkou, pokud vyzkumny pracovnik v dob¢ pteruSeni rané faze kariéry nevykonava vyzkumnou ¢innost.
Pozn.: ***** = Kategorie ,,Ostatni védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici“ zahrnuje technické a odborné pracovniky, kteti se ptimo nepodileji na vyzkumu, ale jsou pro vyzkumnou ¢innost

nepostradatelni (napf. obsluha research facility).

Pozn.: ****** = QOstatnimi zaméstnanci se rozumi vsichni dal§i pracovnici, ktefi se pfimo nepodileji na vzdélavani a vyzkumu. Jednd se tedy zejména o administrativni, technické a jiné

zameéstnance.

11500 |
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Tab. 6.2: Vékova struktura akademickych, védeckych a ostatnich pracovnikii (pocty fyzickych osob*)

|IAkademicti pracovnici IVédecti a odborni pracovnici**
Védecti, \Vvzkumny IVédecti 3
. lvyzkumni a vyvojovi . yziu p v pracovnici Ostatni védecti, Ostatni
. . Odborni . . . R . .. |Postdoktorandijpracovnik v ., , ... Jzaméstnanci******
Profesofi Docenti . . IAsistenti Lektofi pracovnici podilejicil,,, " es: nespadajici dojvyzkumni a vyvojovi
asistenti ("postdok”)***[rané fazi . PR
se na pedagog. Kariéry™ ostatnich pracovnici toh
\VSTE Cinnosti Y kategorii CELKEMI; o
eny
ICELKEM |Zeny [CELKEM |Zeny |CELKEM |Zeny |CELKEM [Zeny |CELKEM [Zeny [CELKEM Zeny [CELKEM |Zeny |CELKEM [Zeny [CELKEM [Zeny |CELKEM Zeny |CELKEM Zeny
do 29 let 1 16 7 3 1 8 2 17 11 45 21
30-39 let 1 190 6 6 1 2 1 16 6 10 6 46 31 100 51
40-49 let 3| 16) 6 16 8 3 4 9 2 21 13 73] 35
50-59 let 20 1 5 1 100 4 2 1 4 1 9 6 31 14
60-69 let 4 1 4 2 1 1 2 1 5 7 2 19 6]
nad 70 let 2 1 41 1 1 1 6 1
CELKEM 11 3 30| 10 47| 19 27 9 7 4 0 0 0] 0 25 12 371 11 0] 0] 101 63 274 128

Pozn.: * = Uvede se celkovy podet zam&stnancti/pracovnikil bez ohledu na vysi Givazku, ale pouze v pracovnim poméru, bez zahrnuti osob pracujicich na DPP a DPC. Nezahrnuje jiné typy
smluvnich vztahi dle ob¢anského zakoniku, které maji charakter nakupu sluzeb.

Pozn.: ** = Védeckym pracovnikem se v tomto ptipadé rozumi védecky pracovnik, ktery neni akademickym pracovnikem dle § 70 zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.

Pozn.: *** = Pracovnik/pracovnice dané vyzkumné instituce nebo vysoké skoly do péti let po obhdjeni akademického titulu Ph.D., nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako soucdst védeckého tymu
dané instituce obvykle pod vedenim zkuSenych védeckych pracovnikli na konkrétnim ukolu a publikuje své vysledky samostatné i v ramci tvarciho tymu. M4 s vyzkumnou instituci uzavien
pracovni pomér na dobu urcitou (v trvani 1-3 let) na jedno, maximalné tfi obdobi po sobé&. Jeho/jeji mzda podléha pravidlim mzdového systému dané instituce, pii¢emz vedle toho muliZze ziskat
odmény v ramci vyzkumnych grantovych projekta.

Pozn.: **** = Vyzkumny pracovnik, u n€hoz uplynulo mén¢ nez osm let od ukonceni doktorského studijniho programu; ranou fazi kariéry lze prodlouzit o dobu setrvani vyzkumného pracovnika
na matetské dovolené, rodicovské dovolené nebo o dobu péce o osobu blizkou, pokud vyzkumny pracovnik v dob¢ preruseni rané faze kariéry nevykonava vyzkumnou ¢innost.

Pozn.: ***** = Kategorie ,,Ostatni védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici® zahrnuje technické a odborné pracovniky, kteti se pfimo nepodileji na vyzkumu, ale jsou pro vyzkumnou ¢innost
nepostradatelni (napt. obsluha research facility).

Pozn.: ****¥* = QOstatnimi zaméstnanci se rozumi vSichni dalsi pracovnici, kteti se pfimo nepodileji na vzdélavani a vyzkumu. Jedna se tedy zejména o administrativni, technické a jiné
zaméstnance.
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Tab. 6.3: Pocty akademickych a védeckych pracovnikll podle rozsahu pracovnich uvazkl a nejvyssi dosazené kvalifikace (pocty fyzickych osob
dle rozsahu uvazki)

'VSTE Akademic¢ti pracovnici IVédecti pracovnici* CELKEM |ztoh0 Zeny
DrSc., CSc., Dr.,
prof. doc. Ph.D., Th.D. ostatni CELKEM | Zeny

Rozsahy uvazki| CELKEM)| Zeny |CELKEM| Zeny CELKEM Zeny |CELKEM| Zeny

do 0,3 2 14 5 5 1 17 6 38 12
0,31-0,5 2 1 2 1 21 6 11 6 17 4 53 18
0,51-0,7 1 1 4 3 7 3 1 13 7
0,71-1,0 8 2 24 7 21 9 2 1 55 19
CELKEM 2 1 13 4 63] 21 44 19 37 13 159 56

Pozn.: uvadi se pouze nejvyssi dosazeny akademicky titul.
Pozn.: * = Védeckym pracovnikem se v tomto ptipadé rozumi osoba, ktera neni akademickym pracovnikem dle § 70 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach.
Pozn.: ** = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskuteciiujici akreditovany studijni program.

Tab. 6.4: Vedouci pracovnici (fyzické osob

Tab. 6.4: Vedouci pracovnici (fyzické osoby)

Reditel Gstavu,
vysokoskolského
zemédélského
nebo lesniho Vedouci
statku a Vedouci pracovnik pracovnici
Akademicky | Védecka/umélecka/akademicka Kvestor/ Spravni ostatnich katedry/institutu/vyzkumného CELKEM
Vysoka 3kola (nazev) | Rektor/Dékan | Prorektor/Prodékan senat rada Tajemnik** rada pracovist pracovisté**** *EEAR
Vysoka §kola
CELKEM***** 1 4 11 21 1 9 0 0 46
z toho Zeny 0 1 6 5 1 1 0 0 13

Do tabulky se zaznamenavaji pouze soucasti vysoké skoly a pracoviste pro vzdélavaci a vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni, uméleckou nebo dalsi tviiréi ¢innost nebo pro poskytovani informacnich
sluzeb nebo prevod technologii. Neuvadi se tidaje za administrativni, ucelova zatizeni pro kulturni a sportovni ¢innost, pro ubytovani a stravovani nebo k zajistovani provozu skoly.
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Pozn.: * = pouze fakulty a soucasti pod né spadajici (dle vySe uvedené charakteristiky)
Pozn.: ** = podle zakona o vysokych skolach, § 25. ¢l. 2.
Pozn.: *** = pracovisté pro vzdélavaci a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tviiréi ¢innost nebo pro poskytovani informaénich sluzeb nebo pievod technologii dle § 22 odst.

c) zakona ¢. 111/1998 Sb.

Pozn.: ¥*** = yyjmenovana a obdobna pracovisté pro vzdélavaci a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tviiréi ¢innost nebo pro poskytovani informacnich sluzeb nebo pievod
technologii dle § 22 odst. ¢) zakona ¢. 111/1998 Sb., spadajici pod soucast vysoké skoly.
Pozn.: ¥**** =(daj celkem nemusi odrazet realny stav fyzickych osob (jedna osoba mize v ramci VS ¢i fakulty zastavat vice pozic), jedna se o prosty soucet bunék.

Tab. 6.5: Akademicti a védecti pracovnici s cizim stdtnim obCanstvim (primérné prepoctené pocty™*****)

Akademiéti pracovnici

Védecti a odborni pracovnici**

Védecti

lobCanstvi)

& Védecti, A . Ostatni
VSTE Odbornil Ivyzkumni a vyvojovi 111) ::;)c:(;;ll,ccli ;;lecl:‘:::}ﬂyvlzaméstnanci*****
- : : : " . o . Yk
ProfesofiDocenti asistenti Asistenti[Lektoii prz;o;:nc; ([j);)dgejwl Postdoktorandi (*'postdok™) do rané fazi
éilf)nos t? 9. ostatnich |kariéry****
kategorii
VS CELKEM 1,83 4,31 5,06 2,5 0] 0] 0] 2,3 6 5,83
v tom: Némecko

Polsko

Rakousko

Slovensko 183 4,31 5,06 0,81 1,59 5 3,41

ostatni staty EU 0,25

ostatni staty mimo EU 1,69 0,71 1] 2,17
Zeny z celkového poctu (bez ohledu na stdtni 133 193 1,65 148 0,71 2.85

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskutectiujici akreditovany studijni program.
Pozn.: ** = Védeckym pracovnikem se v tomto piipadé rozumi védecky pracovnik, ktery neni akademickym pracovnikem dle § 70 zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.

Pozn.: *** = Pracovnik/pracovnice dané vyzkumné instituce nebo vysoké skoly do péti let po obhajeni akademického titulu Ph.D., nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako souéast védeckého tymu
dané instituce obvykle pod vedenim zkuSenych védeckych pracovnikili na konkrétnim tkolu a publikuje své vysledky samostatné i v ramci tvir¢iho tymu. Ma s vyzkumnou instituci uzavien
pracovni pomér na dobu urcitou (v trvani 1-3 let) na jedno, maximalné tfi obdobi po sobé. Jeho/jeji mzda podléha pravidlim mzdového systému dané instituce, pficemz vedle toho miize ziskat
odmény v ramci vyzkumnych grantovych projekta.
Pozn.: **** = Vyzkumny pracovnik, u n€hoz uplynulo méné nez osm let od ukoncéeni doktorského studijniho programu; ranou fazi kariéry lze prodlouzit o dobu setrvani vyzkumného pracovnika
na matetské dovolené, rodicovské dovolené nebo o dobu péce o osobu blizkou, pokud vyzkumny pracovnik v dob¢ preruseni rané faze kariéry nevykonava vyzkumnou ¢innost.

Pozn.: ###*** = Ostatnimi zaméstnanci se rozumi vSichni dal§i pracovnici, ktefi se ptimo nepodileji na vzdélavani a vyzkumu. Jedna se tedy zejména o administrativni, technické a jiné zaméstnance.
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Tab. 6.6: Nove jmenovani docenti a profesofi (poCty)

Pocet
& Na dané V5* %|V€kovy primér nové
VSTE Z toho kmenovi|Kmenovi zaméstnanci VS|, s
Celkem | zaméstnanci | jmenovani na jiné VS** jmenovanych
dané VS

(CELKEM profesori

z toho Zeny
CELKEM docenti 1 1 4

z toho Zeny

Pozn.: *= Zahrnuty jsou veskeré habilitace a jmenovani, které probehly v daném kalendainim roce na dané VS, bez ohledu na to, zda nové jmenovani docenti a profesoti kmenové spadali pod tuto

VS.
Pozn.: **= Uvadi se poéty docenttl a profesort, ktefi kmenové spadaji pod danou VS, ale byli jmenovani na jiné VS.

Pozn.: ¥** = Vékovy primér se vypotita z celkového poétu nové jmenovanych na dané VS (fakulté nebo celkového poétu).

Pozn.: **** = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program

Tab. 7.1: Zapojeni vysoké skoly do programii mezinarodni spoluprace (bez ohledu na zdroj financovani)

H2020/ 7. ramcovy program EK

VSTE Z toho Marie-

CELKEM Curie Actions Ostatni [CELKEM
[Pocet projekta* 18 18
Pocet vyslanych studenti** 99 99
Pocet pfijatych studenti*** 20 20
Pocet vyslanych akademickych a védeckych pracovniki**** 23 23
Pocet ptijatych akademickych a védeckych pracovniku***** 82 82
Dotace v tis. KEH##kk* 44267 44267

Pozn.: * = Jedna se o v daném roce probihajici projekty.

Pozn.: ** = Vyjizdé&jici studenti (tj. pocty vyjezda) — ktefi v roce 2025 absolvovali zahrani¢ni pobyt; zapocitavaji se i ti studenti, jejichz pobyt zacal v roce 2024. Zapocitavaji se pouze studenti,

jejichz pobyt trval vice nez 4 tydny (28 dni). Pokud VS uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v pozndmee k tabulce.

Pozn.: *** = Pfijizd&jici studenti (tj. pocty piijezdi) — ktefi pfijeli v roce 2025; zapocitavaji se i ti studenti, jejichz pobyt zacal v roce 2024. Zapocitavaji se pouze studenti, jejichz pobyt trval vice

nez 4 tydny (28 dni). Pokud VS uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v pozndmee k tabulce.

Pozn.: *** = Ptijizdéjici studenti (tj. poCty piijezdt) — ktefi pfijeli v roce 2025; zapocitavaji se i ti studenti, jejichZ pobyt zacal v roce 2024. Zapo¢itavaji se pouze studenti, jejichz pobyt trval vice

nez 4 tydny (28 dni). Pokud VS uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v poznamce k tabulce.

Pozn.: ***** = Ptijizdéjici akademiCti pracovnici (tj. pocty piijezdl) — ktefi pfijeli v roce 2025; zapocitavaji se i ti pracovnici, jejichz pobyt zacal v roce 2024.

Pozn.: ¥**¥** = Jvedené ¢astky predstavuji celkové finanéni zdroje projekti, véetné spolufinancovani MSMT.
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Tab. 7.2: Mobilita studentii, akademickych a ostatnich pracovnikli podle zemi***** (bez ohledu na zdroj financovani) (vysoka skola bez dalsiho
zasahu pouze vyplni tabulku ptislusnymi hodnotami)

Pocet prijatych
VSTE Pocet vyslanych studenti* studenti** Pocet Poéet

Absolventské vyslanych Pocet prijatych vyslanych Pocet prijatych

staie (z Virtualné | Virtualné akademickych | akademickych ostatnich ostatnich CELKE
Celke | celkem)***** 1z 1z Celke pracovnikG** | pracovnikd*** | pracovnikd** | pracovnikG*** | M za
Zemé m * celkem) | celkem) | m * * * * zemi

o

Afghanska islamska republika
Albanska republika 1 10

Alzirska demokraticka a lidova republika

=~
[

Americké Panenské ostrovy

Andorrské knizectvi

Angolska republika

Anguilla
Antarktida
Antigua a Barbuda

Argentinska republika

Arménska republika
Aruba

Australské spolecenstvi

Azerbajdzanska republika 1

Bahamské spolecenstvi

Bailiwick Guernsey

Bailiwick Jersey

Bangladésska lidova republika

Barbados

Belgické kralovstvi

QIQ(Q[(Q|Q|Q|O|R|QIQO|QO|Q (OO0 |0 |0 |0O

Belize
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Béloruska republika

Beninska republika

Bermudy

Bhutanské kralovstvi

Bolivarovska republika Venezuela

Bonaire, Svaty Eustach a Saba

Bosna a Hercegovina

Botswanska republika

Bouvettv ostrov

Brazilska federativni republika

Britské Panenské ostrovy

Britské tizemi v Indickém oceanu

Bulharska republika

Burkina Faso

Burundské republika

Cookovy ostrovy

Cadska republika

Cerna Hora

Ceska republika

Q(Q(Q | Q| Q|O|N|Q|Q|Q|Q |0 QO[O0 |0 |0 |O

Cinska lidova republika

15

1

©

Danské kralovstvi

Demokraticka republika Svaty Tomas a Princtv ostrov

Demokraticka republika Vychodni Timor

Departement Mayotte

Dominické spolecenstvi

Dominikanska republika

Dzibutska republika

Egyptska arabska republika

Ekvadorska republika

Estonska republika

Q(O(R[([Q|Q|Q|O Q0|0 |O
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Etiopska federativni demokraticka republika

Faerské ostrovy

Falklandy (Malviny)

Federace Svaty Krystof a Nevis

Federativni staty Mikronésie

Fidzijska republika

Filipinska republika

Finska republika

Francouzska Guyana

Francouzska jizni a antarktickd uzemi

Francouzska Polynésie

Francouzska republika

Gabonska republika

Gambijska republika

Ghanska republika

Gibraltar

Grenada

Gronsko

Gruzie

Guatemalska republika

Guinejska republika

Guyanska kooperativni republika

Heardtiv ostrov a MacDonaldovy ostrovy

Honduraska republika

Chilska republika

Chorvatska republika

Indicka republika

Indonéska republika

Iracka republika

fransk4 islamska republika

QIQ(Q(O|R|Q|Q|Q|QO|QO|Q|0OQOCO(Q(Q[(QQ(Q|Q|Q|O|hN|O ||| |O
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Irsko

Islandska republika

Italska republika

Jamajka

Japonsko

Jemenska republika

Jihoafricka republika

Jihostidanska republika

Jizni Georgie a Jizni Sandwichovy ostrovy

Jordanské hasimovské kralovstvi

Kajmanské ostrovy

Kambodzské kralovstvi

Kamerunska republika

Kanada

Kapverdska republika

Kerska republika

Kolumbijska republika

Komorsky svaz

Konzska demokraticka republika

Konzska republika

Korejska lidové demokraticka republika

Korejska republika

Kosovska republika

Kostaricka republika

Kralovstvi Bahrajn

Kralovstvi Satdska Arabie

Kralovstvi Tonga

Kubanska republika

Kuvajtsky stat

Kyperska republika

RIQIQOQ(Q(Q|Q|Q|O|AN|Q|IQO|IOCOCO(Q(OMN|Q(Q|Q|Q|QO|O|0|O|RIO(NMNO O
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Kyrgyzska republika

Laoska lidové demokraticka republika

Lesothské kralovstvi

Libanonska republika

Liberijska republika

Libyjsky stat

Lichtenstejnské knizectvi

Litevska republika

Lotysska republika

Lucemburské velkovévodstvi

Madagaskarska republika

Mad’arsko

Malajsie

Malawiska republika

Maledivska republika

Maltska republika

Marocké kralovstvi

Martinik

Mauricijska republika

Mauritanska islamska republika

Mensi odlehlé ostrovy USA

Mnohonarodni stat Bolivie

Moldavska republika

Monacké kniZectvi

Mongolsko

Montserrat

Mosambicka republika

Namibijska republika

Nepalska federativni demokraticka republika

Nezavisly stat Papua Nova Guinea

Q(Q(Q[([Q(Q|Q|Q|Q|QO|QO|Q|0OQOO(Q(Q[(Q|O|R|Q|O|N|QO ||| |OC (OO O
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Nezavisly stat Samoa

Nigerijska federativni republika

Nigerska republika

Nikaragujska republika

Niue

Nizozemské kralovstvi

Norské kralovstvi

Nova Kaledonie

Novy Zéland

Ostrov Man

Ostrovy Turks a Caicos

Pakistanska islamska republika

Palestinska autonomni tizemi

Panamska republika

Paraguayska republika

Peruanska republika

Pitcairnovy ostrovy

Q(OQ(Q|(Q|Q(Q|Q|Q|Q|O|R|OQIO|OC (OO |O

Polska republika

N
(Y}

Portorické spolecenstvi

(=]

Portugalska republika

)
N

Provincie Alandy

Rakouska republika

Region Guadeloupe

Region Réunion

Republika Guinea-Bissau

Republika Haiti

Republika Kazachstan

Republika Kiribati

Republika Mali

Republika Marshallovy ostrovy

Q(Q([Q[([Q| Q|| |O|N|O
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Republika Myanmarsky svaz

Republika Nauru

Republika Palau

Republika Pobiezi slonoviny

Republika Rovnikova Guinea

Republika San Marino

Republika Severni Makedonie

Republika Sierra Leone

Republika Tadzikistan

Republika Trinidad a Tobago

Republika Uzbekistan

Republika Vanuatu

Rumunsko

Ruska federace

Rwandska republika

Q(O(R([Q(Q(Q|Q|Q|Q|O OO OO O

Reckd republika

1

£y

Saharska arabska demokraticka republika

Salvadorska republika

Senegalska republika

Seychelska republika

Singapurska republika

RIQIQ|Q|O

Slovenska republika

51

51

0
~

Slovinska republika

Somalska federativni republika

Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska

Spojené staty americké

Spojené staty mexické

Spolecenstvi Severni Mariany

Spolecenstvi Svaty Bartolomé;j

Spolecenstvi Svaty Martin

Q(Q(Q[([©Q (|0 |0 |O
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Spolkova republika Némecko

Srbska republika

Stat Brunej Darussalam

Stat Eritrea

Stat Izrael

Stat Katar

Stat Spojené arabské emiraty

Stredoafricka republika

Sudanska republika

Sultanat Oman

Surinamska republika

Svata Helena, Ascension a Tristan da Cunha

Svata Lucie

Svaty Martin (NL)

Svaty Vincenc a Grenadiny

Svazijské kralovstvi

Syrska arabska republika

Salomounovy ostrovy

Spanélské kralovstvi

Spicberky a Jan Mayen

Srilanska demokraticka socialisticka republika

Svédské kralovstvi

Svycarsk4 konfederace

Tanzanska sjednocena republika

Teritorium Guam

Teritorium Wallisovy ostrovy a Futuna

Thajské kralovstvi

Tchaj-wan

Tokelau

Tozska republika

Q(Q(Q[([Q[(Q|Q|Q|Q|QO|QO|Q|0O QOO (Q[(QQ(Q|Q Q||| |0 |00 OO
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Tuniska republika

Turecka republika

Turkmenistan

Tuvalu

Ugandska republika

Ukrajina

Uruguayska vychodni republika

Uzemi Americka Samoa

Uzemi Kokosové (Keelingovy) ostrovy

Uzemi Norfolk

Uzemi Vanocni ostrov

Uzemni spole&enstvi Saint Pierre a Miquelon

Vatikansky méstsky stat

Vietnamska socialisticka republika

Zambijska republika

Zem¢ Curacao

Q(OQ(Q|(Q|Q(Q|Q|Q|Q|QO |0 |00 (OO |O

Zimbabwska republika

Zvla$tni administrativni oblast Cinské lidové republiky
Hongkong

(=]

Zvlastni administrativni oblast Cinské lidové republiky Macao 0

Ostatni 0

Celkem 86 13 51 0 21 7 22 13 22 171

Pozn.: * = Vyjizd&jici studenti (tj. pocty vyjezdl) — studenti, kteii v roce 2025 absolvovali (ukonc¢ili) zahrani¢ni pobyt; zapocitavaji se i ti studenti, jejichz pobyt zacal v roce 2024. Zapocitavaji
se pouze studenti, jejichz pobyt trval alespon 2 tydny (14 dni).

Pozn.: ** = Ptijizd¢jici studenti (tj. pocty piijezdil) — studenti, ktefi ptijeli v roce 2025; zapocitavaji se i ti studenti, jejichz pobyt zacal v roce 2024. Zapocitavaji se pouze studenti, jejichz pobyt
trval alespon 2 tydny (14 dni).

Pozn.: *** = Vyjizd&jici akademicti/ostatni pracovnici (tj. pocty vyjezdll) — pracovnici, kteti v roce 2025 absolvovali (ukon¢ili) zahrani¢ni pobyt; zapocitavaji se i ti pracovnici, jejichZ pobyt zacal
v roce 2024. Zapocitavaji se pouze pracovnici, jejichZ pobyt trval alesponi 5 dni.

pouze pracovnici, jejichZ pobyt trval alespont 5 dni.

Pozn.: ***** =V tabulce 7.2 Mobilita studentii a akademickych a ostatnich pracovnikii podle zemi je uveden vycet viech zemi; i¢elem je usnadnéni zpracovéni ziskanych udaji MSMT. Soudasné
by nemél predstavovat dodatec¢nou zatéz pro vysoké Skoly pfi vypliiovani. V piipadé neexistence mobility z dané zemé nevypliujte prosim bunku.
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Pozn.: ****** = Absolventskou stazi se rozumi praktickd staz v zahrani¢nim podniku nebo organizaci v délce 2-12 mésicii, ktera je zapocata po GspéSném absolvovani studia a ukoncena do

jednoho roku od absolvovani studia. Absolventska staz je realizovana na zakladé trojstranné dohody mezi studentem, vysilajici vysokoskolskou instituci a pfijimajici organizaci, instituci,
podnikem.

Pozn.: 1 = Pokud se virtualni mobilita na VS nerealizovala, uvedte nulu. Pokud se realizovala, ale nejsou dostupné udaje, uved'te kvalifikovany odhad a buiiku/buiiky/sloupec okomentujte (napt-
kvalifikovany odhad). Pokud neni mozné uvést kvalifikovany odhad, nechte butiku prazdnou a bunku/butiky/sloupec okomentujte (napt. n/a).

Tab. 7.3: Mobilita absolventi** (pocty a podily absolvovanych studii)

Bakalarské Magisterské Navazujici magisterské Doktorské

VSTE studium studium studium studium CELKEM**

podil [pocet  [podil [pocet podil [pocet podil pocet  |podil [pocet
P9di1 [%] a ?oéet apsolventfl, ktefi béhem svého studia vyjeli na zahrani¢ni pobyt v 6,4% 27 1,2% 5 3.8% 3
délce alespon 14 dni
Podil [%] a pocet absolventi doktorského studia, u nichz délka zahrani¢niho pobytu
dosahla alespoit 1 mésic (tj. 30 dni)
Vysokd Skola (Vysoka Skola technicka a ekonomicka) 6,4% 27 1,2% 5 3,8% 32

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucést vysoké skoly uskuteciiujici akreditovany studijni program.
Pozn.: *¥* = Celkové hodnoty za fakultu (posledni pole ve vrchnim fadku u kazdé fakulty) i za vysokou skolu (vSechna prazdna pole za vysokou skolu ve struktufe VZ) nejsou souctem ¢i prumérem
za predchazejici udaje v fadcich ¢i sloupcich. Hodnoty do téchto bunék je potfeba vypocitat zv1ast'.

Tab. 8.1: Konference (spolu)potadané vysokou skolou (pocty)

VSTE S poétem ucastnikii vy$$im nez 60 [Mezinarodni konference**
Fyzické*** Virtualni*** Fyzické*** |Virtualni***
CELKEM |0 0 5

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskuteciiujici akreditovany studijni program
Pozn.: ** = Mezinarodni konference je takova konference, které se iCastni alespon jeden zahrani¢ni fecnik ajejiz vSechny pfispévky jsou lokalizované do alesponi jednoho z nasledujicich

jazykl — angli¢tina, francouzstina, néméina, nebo do jazyka vlastniho oborovému zaméteni dané konference, napt. pro filologické obory.

Pozn.: #*#* = Konference spada do kategorie, pokud se ji v dané formé zucastnilo vice nez 50 % ucastnikti (i odhadem). Kategorie jsou vylucné.

11500 |
N
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Tab. 8.2: Odbornici z aplikacni sféry* podilejici se na vyuce a na praxi v akreditovanych studijnich programech (pocty)

Osoby majici pracovné pravni Osoby nemajici pracovné pravni
vztah s vysokou §kolou nebo jeji vztah s vysokou $kolou nebo jeji
soucasti soucasti
VSTE Pocet osob | Pocet osob Pocet osob | Pocet osob
Pocet osob |podilejicich |podilejicich | Pocet osob [podilejicich |podilejicich
podilejicich [se na vedeni| se na podilejicich [se na vedeni| Se na
se na vyuce | zavéreéné | zajiSténi [se na vyuce | zdvérecné | zajiSténi
prace praxi*** prace praxi***
UTT** 11
z toho Zeny 3
UPS, UZO** 27
z toho Zeny 1
CELKEM 38
z toho Zeny 4

Pozn.: * = Odbornici z aplika¢ni sféry podilejici se alespon z jedné tietiny ¢asového rozvrhu na vyuce alespon jednoho kurzu nebo jsou vedoucimi zavérecné prace studenta. Pokud dany pracovnik
je kmenovym zaméstnancem dané VS/fakulty, mél by mit minimalng stejné velky tivazek i mimo VS/fakultu.

Pozn.: ** = Fakulta nebo jinad soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program/obor.

Jedna se o osoby majici pfimou zodpovédnost za vykon odborné praxe studenta.

Pozn.:

—_
ers
—_
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Tab. 8.3: Studijni obory/programy****, které¢ maji ve své obsahové ndplni povinné absolvovani odborné praxe*** po dobu alespont 1 mésice*
(pocty)

Pocty aktivnich studii
VSTE Pocty studijnich obori/programa**** Bakalarské studium Magisterské studium Navazujici magisterské studium
Akademicky profil| Profesni profil [Akademicky profil| Profesni profil | Akademicky profil| Profesni profil
CELKEM 14 268 485

Pozn.: * = Doba trvani jednotlivych povinnych praxi mohla byt i kratsi, ale v souc¢tu musela dosahovat alespont 1 mésice.

Pozn.: ** = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskuteciiujici akreditovany studijni program/obor.

Pozn.: *** = Povinnou praxi se rozumi takova, ktera je soucasti akreditace daného studijniho oboru, pfi¢emz se miize jednat o soucast nékteré¢ho z predmétti ¢i o samostatny predmét. Jedna se o
odborné profesni praxe.

Pozn.: ¥¥#* = V§ yvede tidaj vztahujici se k nejnizsi akreditované jednotce — pro mirné studijni obor, pokud studijni program se nedéli na studijni obory, tak udaj za studijni program

Tab. 8.4: Transfer znalosti a vysledkd vyzkumu do praxe

- Pocet Prijmy
'V CR|V zahraniti CELKEM CELKEM
Pocet novych spin-off/start-up podniki* 0 0 0 0|
Patentové piihlasky podané 0 0 0 0
[Udé&lené patenty** 0 0 0 0
Zapsané uzitné vzory 0 0 0 0
Licen¢ni smlouvy platné k 31. 12. 0 0 0 0]
Licen¢ni smlouvy nové uzaviené 0 0 0 0]
Smluvni vyzkum***, konzultace a poradentstvi*** 6 0 6| 2740000 K¢
Placené vzdélavaci kurzy pro zaméstnance subjektt aplikacni sféry*** 0 0 K¢

Pozn.: *= Jedna se o nové€ vzniklé spin-off/start-up podniky podpotené vysokou Skolou v roce 2025 (pocty).

Pozn.: **=V polozce "V zahrani¢i" se v ptipad¢ Evropského patentu tento v tabulce vykazuje pouze jednou, bez ohledu na pocet designovanych zemi.

Pozn.: ***= Definice polozek tykajicich se pifjmi a hodnoty v tabulce u téchto polozek odpovidaji Vyro&ni zpravé o hospodaieni pro rok 2025 pro VVS (tab. &. 6). SVS vyplni tyto polozky
dle uvazeni.

Licen¢ni smlouva je definovana jako poskytnuti prava ve sjednaném rozsahu a na sjednaném izemi na nabyti ¢i poskytnuti licence na nékterou z ochran dusevniho a primyslového vlastnictvi.
Licen¢ni smlouvy se uzaviraji k patentovanym vynaleztim, resp. zapsanym uzitnym vzorum, prumyslovym vzortm, topografii polovodic¢ovych vyrobkt, novym odridam rostlin a plementim
zvitat ¢i k ochrannym znamkam pisemnou smlouvou. Poskytovatel opraviiuje nabyvatele ve sjednaném rozsahu a na sjednaném uzemi k vykonu prav z dusevniho a primyslového vlastnictvi a
nabyvatel se zavazuje k poskytovani urcité uplaty (licen¢ni poplatky) nebo jiné majetkové hodnoty. Nabyvateli ptitom nehrozi obvinéni z naruseni dusevniho vlastnictvi ¢i autorského prava ze
strany poskytovatele.

Smluvni vyzkum je vyzkum na zakazku, ktery vychazi ze spoluprace (interakce) specificky plnici predevsim vyzkumné potieby subjekti aplikacni sféry a vysokoskolska instituce je pro subjekt
aplikacni sféry realizuje dle jeho pozadavki a potieb. Za tento vyzkum jsou ji timto subjektem poskytovany finan¢ni prostiedky. Typicky zahrnuje rozsahlejsi projekty, originalni vyzkum a psany
report. Obvykle byva vyzkum na zakazku zadan jednou konkrétni externi organizaci (pro jeji potiebu). Neni rozhodujici, zda finanéni prostedky, které subjekt aplikacni sféry na takovy smluvni
vyzkum vynalozil, pochézi z vefejnych ¢i soukromych zdroji. Za smluvni vyzkum nelze povazovat piipad, kdy je vysoka Skola pfijemcem tucelové podpory na aplikovany vyzkum.

11500 |
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Placené vzdélavaci kurzy prohlubujici kvalifikaci zaméstnanct subjektd aplikaéni sféry (napt. podnikové vzdélavaci kurzy). Subjektem aplikacni sféry se zde rozumi pravnicka osoba, jejiz hlavni
¢innosti neni vyzkum a vyvoj. Muze se jednat o podnikatelsky subjekt, organ vetejné spravy, neziskovou organizaci apod. - vzdy s podminkou, ze hlavni ¢innost neni vyzkumna. Vynosy budou
zahrnuty z téch vzdélavacich kurzi, které jsou "na zakazku", tzn. po dohod¢ s danou organizaci pro jeji zaméstnance. Nejedna se zde o vycisleni nakladt ucastniktl vzdélavacich kurzil, ktefi jsou
zaméstnani ve spoleénosti, ktera spliiuje vySe uvedenou definici. Naopak, jedna se o kurzy, jez vznikly po dohod¢ s vybranou spole¢nosti, nebot’ tato chtéla skolit své zaméstnance.

Konzultace a poradenstvi je zaloZeno na poskytnuti expertni rady, nazoru ¢i ¢innosti, jenz zavisi na vysoké mite intelektudlnich vstupnich zdrojii od vysokoskolské instituce ke klientovi. Vysoka

skola za tplatu a v souladu s trznimi podminkami poskytuje konzulta¢ni a poradenské sluzby subjektiim aplikacni sféry. Hlavnim pozadovanym vystupem konzultace neni vytvoreni nové znalosti
(védomosti), ale porozuméni nebo pochopeni urcitého stavu.

Souhrnné informace k tab. 8.4

ové uzaviené licenéni smlouvy, Celkovy pocet | Celkové p¥ijmy
smluvni vyzkum, konzultace, poradentstvi 6 2 740 000 K¢
a placené vzdélavaci kurzy pro zaméstnance Priumérny prijem na 1 zakazku
subjektt aplikacni sféry 456 667 K¢

Tab. 12.1: Ubytovani, stravovani

Liizkové kapacita koleji VS celkova 18
Pocet lGzek v pronajatych zafizenich 41
Pocet podanych zadosti/rezervaci o ubytovani k 31/12/2025 85
Pocet kladné vytizenych zadosti/rezervaci o ubytovani k 31/12/2025 59
[Pocet lizkodnd v roce 2025 11800
Celkovy podet ukon&enych smluv (pandemie)* 0
Celkovy pocet upravenych smluv (pandemie)** 0
Celkovy pocet smluv s vyjimkou (pandemie)*** 0
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2025 studentim 17977
[Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2025 zaméstnanctim vysoké $koly 14207
[Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2025 ostatnim stravnikim 22015

Pozn.: * = Pocet smluv, které byly v prib&éhu roku ukonceny v dusledku vladnich protipandemickych opatieni tykajicich se ubytovani.

Pozn.: ** = Pocet smluv, které¢ byly v prib&hu roku upraveny v disledku vladnich protipandemickych opatieni tykajicich se ubytovani. Nemusi se jednat o formalni upravu smlouvy, ale i zménu
jejiho plnéni — typicky se jedna o snizeni ceny ubytovani v piipadé, ze je ubytovani studentovi ponechano, ackoliv neni fyzicky vyuzivano.

Pozn.: ¥** = Pocet smluv, které zustaly v platnosti na vyjimku ze zédkazu ubytovani plynouci z vladnich protipandemickych opatteni tykajicich se ubytovani. Jedna se napft. o studenty s nafizenou
pracovni povinnosti, dobrovolniky, studenty, kteti prohlasili vysokoskolskou kolej za své bydlisté apod.
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Tab. 12.2 Vysokoskolské knihovny

VSTE Podet
Piirustek knihovniho fondu za rok 60
z toho priristek fyzickych jednotek 60
z toho priristek e-knih v trvalém nakupu 0
[Knihovni fond celkem 13367
z toho fyzickych jednotek 13040
Z toho e-knih v trvalém nakupu 327
[Pocet odebiranych tituli periodik: 27
- fyzicky 0

Pozn.: * = Uvadgji se pouze tituly periodik, které knihovna sama predplaci (resp. ziskava darem, vyménou) v papirové nebo elektronické verzi; nezahrnuji se dalsi periodika, k nimz maji uzivatelé
knihovny pfistup v ramci konsorcii na plnotextové zdroje.

Pozn.: ** = Do poctu titulti v obou formach se uvadéji pouze tituly, kde jsou obé formy placené zvIast' (tzn. v piipadé, ze je predplacena tiSténa forma a elektronicka je jako bonus zdarma, uvadi
se pouze tisténd forma atd.).

"Pozn.: = Elektronické jednotky zahrnuji pouze jednotlivé nakupované tituly, nikoliv knihy a periodika, ktera jsou soucasti predplacenych ,,baliki od vydavatelii odborné a védecké literatury.

Tab. 14.1 Posilovani institucionalni odolnosti vié¢i nelegitimnimu ovliviiovani — pocet incidentt a proskolenych osob

Tab.14.1: Posilovani institucionalni odolnosti vii¢i nelegitimnimu

ovliviiovani - pocet incidentii a proskolenych osob

Pocet incidenta**

Pocet proskolenych
Vysoka Skola (nazev) 0sob* Nahlasenych Setienych***

VSTE v CB 5 0 0

Pozn.: * = Pfechodné ustanoveni pro rok - pokud za rok 2025 neexistuji presné zdznamy, VS uvede kvalifikovany odhad a tuto skute¢nost v tabulce okomentuje.

Pozn.: ** = Incidentem se rozumi udalost, kterou nékdo z ¢lenti akademické obce, administrativné-technického personalu, nebo jakakoliv jina osoba nahlasi v souladu s internimi pfedpisy a
metodikami 0sobé povétené za feSeni posilovani odolnosti vii¢i nelegitimnimu ovliviiovani.

Pozn.: *#* = Setienym incidentem se rozumi takovy incident, ktery si ze strany vysoké §koly vyzadal postup v souladu se zakladni nebo podrobnou due diligence podle Metodického doporugent,
kterym se definuje minimalni rozsah due diligence a fizeni rizik spoluprace s tfetimi stranami v ramci posilovani odolnosti vysokoskolského a vyzkumného prostfedi vici nelegitimnimu
ovlivilovani, anebo jiny podobny postup, jehoz disledkem bylo rozhodnuti o nutnosti mitigace rizik, ktera vysoka skola pti vyhodnocovani incidentu identifikovala.
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Ptiloha 1 — Seznam ptedpist, které byly vydany nebo upraveny v roce 2025

Predpis Datum vydani
Statut Vysoké §koly technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich 08.10.2025
Stipendijni ad Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich 08.10.2025
Studijni a zkugebni fad Vysoké §koly technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich 08.10.2025
Kolektivni smlouva 18.12.2025
Smérnice &. 1 Organizaéni fad Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich 17.01.2025
Smérnice ¢. 2 Organizace pracovnich cest a poskytovani cestovnich nahrad 20.01.2025
Smérnice €. 3 Statut RVH 20.01.2025
Smérnice €. 4 ZruSeni vnitfnich norem 06.02.2025
Smérnice &. 5 Knihovni ¥ad VSTE 21.01.2025
Smérnice ¢. 6 Kolejni fad 21.01.2025
Smérnice ¢. 7 Zajisténi svobodného ptistupu k informacim 12.02.2025
Smérnice €. 8 Ochrana oznamovatele 12.02.2025
Smérnice ¢. 9 Pravidla sestavovani dil¢ich rozpoéti VSTE 12.03.2025
Smérnice ¢. 10 Spisovy skartacni fad 12.03.2025
Smérnice ¢. 11 Zjistovani kurzovych rozdilt a jejich uctovani 20.03.2025
Smérnice &. 12 Pravidla uétovani na VSTE 13.03.2025
Smérnice &. 13 Skodi komise a $kodni fizeni na VSTE 13.03.2025
Smérnice &. 14 Casové rozliseni 25.03.2025
Smérnice &. 15 Systematizace pracovnich mist technicko-hospodaiskych pracovnikiét VSTE 22.04.2025
Smérnice &. 16 Zpracovani a ochrana osobnich tdajt na VSTE 08.04.2025
Smérnice &. 17 Odpisovy plan VSTE 09.04.2025
Smérnice ¢. 18 Zruseni vnitfnich norem 06.05.2025
Smérnice &. 19 Rizeni projektii na VSTE 23.04.2025
Smérnice &. 20 Zavazné metodiky na VSTE 29.04.2025
Smérnice &. 21 Centréalni nakupy a veiejné zakazky malého rozsahu na VSTE 07.05.2025
Smérnice €. 22 Majetek a zasoby - zplisob uctovani a vedeni evidence 07.05.2025
Smérnice &. 23 Socialni fond VSTE 20.05.2025
Smérnice ¢. 24 Pracovni fad VSTE 05.06.2025
Smérnice ¢. 25 Komercializace vysledkti vyzkumu a vyvoje 13.06.2025
Smérnice ¢. 26 Stanoveni podminek piidélovani cil a tkoli a pozadavki, jejich kontroly a
vyhodnoceni plnéni 21.07.2025
Smérnice ¢. 27 Kolejni t4d VSTE 18.09.2025
Smérnice €. 28 Akademické obfady a insignie 18.09.2025
Smérnice &. 29 Pravidla specifického vysokogkolského vyzkumu na VSTE 20.11.2025
Smérnice ¢. 30 Gender Equality Plan 09.12.2025
Smérnice &. 31 Vzdélavani a rozvoj zaméstnancit VSTE 31.12.2025
Smérnice €. 32 K vychové a vzdélavani zaméstnanct k bezpecnosti a ochrané zdravi pfi préci | 31.12.2025
Smérnice ¢. 33 Autoprovoz 31.12.2025
Smérnice €. 34 Obéh ucetnich dokladi a pravidla financni kontroly 31.12.2025
Opatteni rektora ¢. 1 K vyhlaSeni 1. kola pfijimaciho fizeni 08.01.2025
Opatieni rektora ¢. 2 K vyhlaSeni mimotadného pfijimaciho fizeni 09.01.2025
Opatieni rektora €. 3 K realizaci vnitroobjednavek z Menzy 20.01.2025
Opatteni rektora ¢. 4 Eticky kodex zaméstnance 20.01.2025
Opatteni rektora ¢. 5 Pro podporu sportovni reprezentace a mimoiadné sportovni vykonnosti

na VSTE 20.01.2025
Opatieni rektora &. 6 Rozpocet na VSTE 04.02.2025
Opatieni rektora &. 7 Krizovy §tab VSTE 04.02.2025
Opatteni rektora ¢. 8 Organizace statni zav€reéné zkousky, kvalifika¢nich praci a jejich obhajob | 04.07.2025




Opatieni rektora &. 9 Organizace vyuky pro studijni programy na VSTE 20.02.2025
Opatieni rektora &. 10 K pravidlam tétovani na VSTE 03.03.2025
Opatieni rektora €. 11 Proces jmenovani garanta studijniho programu 03.03.2025
Opatieni rektora ¢. 12 Pokladny a pokladni limity 13.03.2025
Opatieni rektora &. 13 Hospodaiska a nehospodaiskd ¢innost na VSTE 13.03.2025
Opatieni rektora &. 14 Rad hospodateni s zbozim a surovinami na pracovisti menza, kantyna a
V souvisejicich prostorach 13.03.2025
Opatieni rektora &. 15 Registrace a zapis pfedmétu na VSTE 17.03.2025
Opatteni rektora ¢. 16 K vyhlaSeni II. Kola pfijimaciho fizeni pro navazujici magisterské
studijni programy vyucované v anglickém jazyce pro akademicky rok 2025/2026 07.04.2025
Opatieni rektora ¢. 17 Harmonogram akademického roku 2025/2026 09.04.2025
Opatieni rektora &. 18 Odevzdani, kontrola a archivace dél na VSTE 09.04.2025
Opatteni rektora €. 19 Uznavani predméti 10.04.2025
Opatteni rektora ¢. 20 K vyhlaseni I1. Kola pfijimaciho fizeni pro bakalarské studijni programy
vyucované v Ceském jazyce pro akademicky rok 2025/2026 30.04.2025
Opatieni rektora ¢. 21 K vyhlaSeni II. Kola pfijimaciho fizeni pro navazujici magisterské
studium vyucované v Ceském jazyce pro akademicky rok 2025/2026 30.04.2025
Opatieni rektora &. 22 Krizovy §tab VSTE 20.05.2025
Opatteni rektora ¢. 23 Corporate design 22.05.2025
Opatieni rektora ¢. 24 K vyhlaseni III. Kola pfijimaciho fizeni pro navazujici magisterské
studium vyucované v anglickém jazyce pro akademicky rok 2025/2026 23.06.2025
Opatieni rektora &. 25 Postup pInéni pfedmétu odborna praxe/Praxe na VSTE 04.07.2025
Opatieni rektora ¢. 26 K vyhlaSeni III. Kola pfijimaciho fizeni pro bakalaiské studium
vyucované v Ceském jazyce pro akademicky rok 2025/2026 24.07.2025
Opatieni rektora ¢. 27 K vyhlasSeni III. Kola pfijimaciho fizeni pro navazujici magisterské
studium vyucované v ¢eském jazyce pro akademicky rok 2025/2026 24.07.2025
Opatteni rektora ¢. 28 Nostrifikace zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani a kvalifikace a
uzndni interni nostrifikace 22.09.2025
Opatieni rektora ¢. 29 Stanoveni poplatkd spojenych se studiem a stanoveni vySe thrad za
administrativné spravni ukony a sluzby poskytované studentiim pro akademicky rok 2025/2026 | 18.09.2025
Opatteni rektora ¢. 30 Proces jmenovani garanta studijniho programu a garanta predmétu na
VSTE 18.09.2025
Opatieni rektora ¢. 31 Zivotni cyklus pfedméti 18.09.2025
Opatieni rektora ¢. 32 Pouzivéni razitek a podpisové vzory na VSTE 17.10.2025
Opatieni rektora ¢. 33 K vyhléaseni 1. Kola pfijimaciho fizeni pro bakalafské studijni programy
vyucované v anglickém jazyce pro akademicky rok 2026/2027 01.12.2025
Opatieni rektora ¢. 34 K vyhlaseni I. Kola pfijimaciho fizeni pro navazujici magisterské
studium vyucované v anglickém jazyce pro akademicky rok 2026/2027 01.12.2025
Opatieni rektora ¢. 35 K vyhlaseni 1. Kola piijimaciho fizeni pro bakaléfské studijni programy
vyucované v Ceském jazyce pro akademicky rok 2026/2027 31.12.2025
Opatieni rektora ¢. 36 K vyhlaseni I. Kola pfijimaciho fizeni pro navazujici magisterské
studium vyucované v Ceském jazyce pro akademicky rok 2026/2027 31.12.2025
Opatteni rektora ¢. 37 Uznavani predméti 31.12.2025




