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1 Uvod

V souladu s ,Programem na podporu strategického fizeni vefejnych vysokych skol pro roky 2026 az 2030“
MSMT CR Vysokd 3kola technickd a ekonomickd v Ceskych Budéjovicich (VSTE) predkladd navrh
strategickych priorit pro uvedené obdobi. Cilem je uzaviit strategicky zavazek s MSMT ve stanovenych
strategickych prioritach, které mohou zdsadnim zplsobem ovlivnit dalsi strategické smérovani Skoly.
Zpracovany program PPSR, resp. pfisluiné strategické priority jsou nedilnou sou¢asti Strategického zaméru

(SZ) VSTE pro obdobi 2026-2030.

Pti zpracovani byly plné respektovdny cile Strategického zaméru ministerstva pro oblast vysokych skol na
obdobi od roku 2021, Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021 a dalsi véetné
zaslané prilohy k programu PPSR ,Indikativni rozpis obsahu jednotlivych strategickych oblasti
doporucdujiciho charakteru”. Vyuzity byly vSsechny strategické materidly jiz zpracované, ¢i nové koncipované

(viz ptiloha).

Do pfipravy i projednavani materialu byly zapojeny vSechny organizacni slozky skoly pocinaje vrcholovym
vedeni, pfes vedeni Ustavl, kateder, odbornych pracovist. O pribéhu zpracovani byl informovan i senat
Skoly. Vlastni zpracovani probihalo podle nastaveného metodického postupu Skoly na principu
projektového fizeni, dle jednotné osnovy s akcentem na konkrétnost / méfitelnost / zodpovédnost /

kontrolu / ambicidznost, jedinecnost / inovativnost a efektivnost (pfinosy).

Vize — Strategicky zamér 2026-2030

,Vysokd skola technickd a ekonomickd v Ceskych Budéjovicich je podnikajici vysokou Skolou, kterd
transformuje regiondlini prostor na globdini platformu profesné zaméreného vzdélavani. Filozofie skoly stoji
na inovacich, rozvoji Al a virtudinim kampusu, aplikovaném vyzkumu pro podnikovou sféru a Spickovych
expertnich ¢innostech, jejichZ pilifem je znaleckad praxe. Cilem je vychovdvat absolventy, inovdtory, ktefi jsou
diky okamZzité uplatnitelnosti, adaptabilité a podnikatelskému mysleni klicovymi nositeli pokroku schopnymi
formovat trh prdce a tuspésné budovat svou kariéru.”
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2 Rozhodovaci proces

Po diskusi vSech aktér( podilejicich se na zpracovani materialu byly nastaveny tyto strategické priority
VSTE pro obdobi 2026-2030.

Tabulka 1: Nastavené strategické priority PPSR na obdobi 2026-2030

Tematické okruhy Vzdélani Tvarci Cinnost Treti role
1. Kvalita (excelence) X X
2. Internacionalizace X X

3. Lidské zdroje (podpora studijnich cild,
socidlni zabezpeceni)

4. Digitalizace a Al X

5. Rozvoj infrastruktury X X

6. Transfer znalosti a strategické
partnerstvi

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Garance za jednotlivé strategické priority:

e Kvalita (excelence) ve vzdélani: doc. Ing. Jarmila Strakova, MBA, PhD., prorektorka pro studium

¢ Internacionalizace ve vzdélani: Ing. Yelyzaveta Apanovych, Feditelka (prorektorka) Useku vnéjsich
vztahU.

o Digitalizace a Al ve vzdélani: doc. Ing. Jarmila Strakova, MBA, PhD., prorektorka pro studium

e Transfer znalosti a strategické partnerstvi v tvlréi ¢innosti: Ing. Yelyzaveta Apanovych, feditelka
(prorektorka) Useku vnéjsich vztahd.

e Digitalizace a Al — tfeti role: doc. Ing. Jaromir Vrbka, MBA, PhD., feditel Ustavu znalectvi a
ocenovani.

e Rozvoj infrastruktury — tieti role: Ing. Veronika Sanderova, MSc., PhD., kvestorka.
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3 Kvalita (excelence) — Vzdélavani

Potencial, ambicidznost, jedineCnost a originalita

Strategicka priorita , Vzdélani — kvalita a excelence” pfedstavuje ambicidézni a nadc¢asové orientovany rdmec
rozvoje vzdélavaci ¢innosti VSTE, ktery vyrazné presahuje instituciondlni praxi profesné orientovanych
vysokych skol. V kontextu tuzemského prostfedi se jednd o model kvalitativniho rlstu, zvyseni kvality
v nabidce profesné zamérenych bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich program( a jejich
vyuce s pfimym napojenim do podnikového redlného Zivota, flexibilnich forem vyuky a zaroven o silné
ukotveni v regionalni ekonomické praxi. V mezinarodnim srovnani odpovida trenddm modernich vysokych
Skol typu University of Applied Sciences, jez stavi na hybridnim modelu vyuky, dlirazu na podnikavost a
aplikovany vyzkum. Jedinec¢nost spociva v prechodu od kvantity ke kvalité, v dlirazu na kompetenéni ramce

a lidrovstvi absolvent(l a v proaktivni roli Skoly jako aktéra rozvoje regionu.

Prostfedky a nastroje nutné k dosazeni strategické priority

K naplnéni strategické priority bude nezbytné vyuZiti souboru vzajemné provazanych prostredkd a nastroju.
Prvnim z nich je realizace kompetencnich ramc( absolventt reflektujicich soucasné i budouci potieby trhu
prace. Dale je nezbytné vytvorit nové predméty podnikavosti, etiky a inovaci, které rozsifi profil absolventl
a jejich pripravenost na nejisté ekonomické prostiedi vietné realizace pfipravnych vzdélavacich kurz( a
seminarl pro uchazece o studium za Ucelem odstranéni diskrepanci mezi urovni jednotlivych stfednich
Skol. Neméné dulezitym nastrojem je zavedeni flexibilnich vyukovych metod — hybridni vyuka, e-learning,
distanéni formy s vyuzitim digitdlnich technologii a cilené zaméreni na podporu dusevniho zdravi a
wellbeingu studentl (rozvoj poradenského a kariérniho centra, ombuds osoby nejen pro studenty, ale i
akademické pracovniky, védecké a THP pracovniky). V neposledni fadé budou zasadni i investice do
modernizace vyukového obsahu, digitalizace studijni agendy, dovybaveni a rozvoje sluzeb pro studenty se

specifickymi vzdélavacimi potfebami.
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DILCI STRATEGICKE PRIORITY a €asova dekompozice

Vychova absolventl s profilem lidrd, inovatory a

podnikatelskych vizionart schopnych celit vyzvam 21.

ctnlatH

Rozsifit studijni programy o predméty se zamérenim na podnikani a podnikavost (Q1 2026 — Q4 2028).

e Vychovat studenty se schopnosti fidit a implementovat udrzitelné podnikatelské modely s d(irazem na
ziskovost, efektivnost, ekologické a etické aspekty podnikani (Q1 2029 — Q4 2030).

e Inovovat kompetencni rdmce absolventtd v souladu s novymi vyzvami podnikové sféry pfi zachovani
profilu absolventa (Q1 2026 — Q4 2027).

¢ \Vybudovat a vybavit u¢ebny pro projektovou vyuku v ramci pfedmétd se zamérenim na rozvoj

podnikani a podnikavosti (Q1 2026 — Q4 2028).

Realizovat soubor workshopt zamérenych na rozvoj podnikatelskych dovednosti (Q1 2027 — Q4 2029).

Navazujici digitalizace studijni agendy (Q1 2026 — Q4 2030).

e Skoleni akademickych pracovnikl v oblasti digitalizace studijni agendy (Q1 2026 — Q4 2030).

e Zpracovat uZivatelské prirucky (ndvody, videa) pro studenty i akademické pracovniky v souvislosti s
digitalizaci studijni agendy (Q1 2026 — Q4 2027).

e Rozvoj sluzeb pro studenty se specifickymi vzdélavacimi potfebami (Q1 2026 — Q4 2030).

e Realizovat ptipravné vzdéldvaci kurzy a seminare pro uchazece o studium za ucelem odstranéni
diskrepanci mezi Urovni jednotlivych stfednich Skol (Q1 2026 — Q4 2030).

e Podporovat rovnovahu mezi studijnim a osobnim Zivotem (wellbeing) (Q1 2026 — Q4 2030).

e Realizovat workshopy, seminafe na podporu psychologického clearingu studentd (Q1 2026 — Q4 2030).

e Zfizeni psychologické poradny pro studenty (Q2 2026 - Q3 2026).
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Aplikacni a trzni potencial

Strategicka priorita md vysoky aplikacni a trini potencial, a to jak v penéini, tak nepenéini roviné.
Rozsifenim nabidky studijnich programu, specializaci, spolecnych studijnich programu, novych forem vyuky
véetné inovovanych kompetencnich ramcl se zvySuje atraktivita a konkurenceschopnost Skoly, coz mlze
vést k nardstu poctu studentd, poétu zakazek, aplikovaného a smluvniho vyzkumu. Z pohledu trhu prace
prinese Skola absolventy s vysSsi zaméstnatelnosti a adaptabilitou, coZ posiluje jeji pozici u zaméstnavateld.
Nehmotnym pfinosem je zvySeni prestiZze a reputace Skoly v regiondlnim i narodnim kontextu. Rozvoj
spoluprace s podniky a SS pfinese nové formy transferu znalosti. Vyznamné jsou také spolecenské p¥inosy
— pfristupnost vzdélani, podpora inovaci a rovného pfistupu, rozvoj ob¢anskych a etickych kompetenci

absolventu.

Sumarizace finanénich nakladd za Strategickou prioritu:
Naklady celkem: 9 359 715 K¢, z toho ndklady investi¢ni povahy 2 100 000 K¢.
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4 |Internacionalizace — Vzdélavani

Potencial, ambicidznost, jedineCnost a originalita

Vysokd 8kola technickd a ekonomickd v Ceskych Budé&jovicich klade trvaly a cileny ddraz na
internacionalizaci, kterd prostupuje vSechny urovné jejiho fungovani — od akademickych a
technickohospodarskych pracovnikll aZ po studenty. Cilem je posilit konkurenceschopnost instituce a lépe

reagovat na ménici se globalni potreby.

V soudasné dobé VSTE aktivné podporuje vyménné programy pro akademické pracovniky, ktefi se zapojuji
do vyuky jak ceskych, tak zahranicnich studentll. Tyto pobyty jsou prevainé kratkodobé a probihaji
prezenéné na VSTE nebo na partnerskych univerzitdch. Klicovym zadmérem téchto vymén je sdileni
zkuSenosti, znalosti a kultury partnerskych instituci, stejné jako budovani dlouhodobych mezinarodnich siti,

které slouzi jako zdklad pro budouci spolupraci v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu.

Internacionalizace se tyka i technickohospodarskych pracovnikd, ktefi se Gcastni kratkodobych staziv ramci
sité evropskych a mimoevropskych univerzit. Cilem je ziskat znalosti o vnitfnich fidicich a provoznich
procesech partnerskych univerzit, ¢im# VSTE usiluje o posileni efektivity a transparentnosti svych vlastnich

proces(.

V oblasti student( VSTE pfijimd zahraniéni uchazede do studijnich programt akreditovanych v anglickém
jazyce, které jsou urceny pro zahrani¢ni uchazete — tzv. samoplatce, tedy studenty hradici studium z
vlastnich prostiedkd. Studenti VSTE se déle zapojuji do evropskych vyménnych program, které zahrnuji
semestrdlni, nékdy i vicesemestrdlni pobyty na zahrani¢nich univerzitdich. Nedilnou soucasti
internacionalizace jsou rovnéz zahrani¢ni praktické staZe, realizované zejména v rdmci programu Erasmus+,
které studentdim umoznuji ziskat odbornou praxi v mezindrodnim prostiedi. Kromé toho VSTE podporuje
také kratkodobé studijni pobyty, jako jsou BIP (Blended Intensive Programs) ¢i IBW (International Business
Week), zaméfené na odbornd studijni soustfedéni. VSTE md uzavirené bilateralni dohody v rémci programu
Erasmus+ s vétsinou zemi EU a s nékterymi mimoevropskymi staty, véetné Jizni Koreje, Ciny, Kanady,

Albanie, Turecka a dalSich.
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Prostfedky a nastroje nutné k dosazeni strategické priority

Do budoucna VSTE pldnuje nejen pokracovat v dosavadnich aktivitach, ale také vyrazné rozsiFit své
plsobeni ve virtualnim prostredi. Jednim z hlavnich cild je virtualizace celych studijnich programu, blokd
nebo jednotlivych predmétl. Tato snaha ma podpofit virtudlni vyuku v rdmci partnerské sité univerzit a

zaroveri umoznit VSTE vstoupit na globalni trh vzd&lavani.

VSTE predpokladd vytvoreni konsorcia s alespori jednou zahraniéni vysokou $kolou. Spoleéné pak vytvofi
portal, ktery bude fungovat jako ,virtudlni univerzita“ a bude nabizet spolecné vzdélavaci programy v
ekonomickych a technickych oborech. Tento portal zaroven poslouzi pro virtudlni mobility zahranicnich
studentd na VSTE a student( VSTE na zahrani¢ni partnerské vysoké $koly v ramci konsorcia. VSTE takto
nabidne celé studijni programy i jejich soucasti. Ddle budou pfipraveny kurzy c¢eského jazyka, historie a
soucasnych redlii CR, co? prispéje k hlubsi integraci zahrani¢nich studentd a podpofi porozuméni ¢eské

kulture.

VSTE dlouhodobé rozviji moderni prosttedi vysokoskolského vzdélavani a predklddané kroky dale posili
schopnost Skoly reagovat na proménlivé potreby spole¢nosti a trhu prace. Posileni mezindrodni spoluprace
a dasledné vyuzivani digitdlnich technologii prispéji k dalsimu zvySovani kvality vzdélavani, inovacim a k

podpofre strategického fizeni i dlouhodobého instituciondlniho rozvoje.

Stranka 10 z 29



DILCI STRATEGICKE PRIORITY a €asova dekompozice

Viytvoreni konsorcia se zahraniéni VS

Identifikace strategickych zahrani¢nich vysokych sSkol s komplementarnimi studijnimi programy
(ekonomické a technické) a spole¢nymi zajmy (Q1 2027 — Q2 2027).

e Navazani kontaktu a zahdjeni jednani s potencidlnimi partnerskymi univerzitami o vytvoreni konsorcia
(@3 2027 - Q4 2027).

e Vypracovani memoranda o porozuméni a nasledné dohody o spolupraci definujici roli a zavazky kazdého
¢lena konsorcia s ohledem na bezpecénostni provérky a ochranu dusevniho vlastnictvi (Q1 2028 — Q2
2028).

e Zajisténi finanéni podpory pro vznik a fungovani konsorcia (napf. z evropskych fond() s dlirazem na
udrzitelné a dlouhodobé financovani (Q1 2028 — Q2 2028).

e \lybé&r a implementace vhodné platformy pro konsorcium zahrani¢nich VS (Q1 2028 — Q2 2029).

e Postupné naplfiovani portalu zahrani¢niho konsorcia studijnimi materidly a kurzy z ekonomickych a
technickych programd VSTE a partnerskych univerzit (Q1 2029 — Q4 2029).

e Zajisténi kybernetické bezpecnosti a ochrany dat véetné pravidelnych audit( a aktualizaci (Q1 2029 — Q4

2030).

Integrace mechanismu pro virtualni mobility studentl (pfihlasovani, uznavani kredit() do nové
vzniklého portélu (Q3 2029 — Q4 2029).

e Vytvoreni podplrného tymu pro studenty zapojené do virtualnich mobilit, véetné technické a studijni
podpory (Q4 2029 — Q1 2030).

e Definovani jasnych pravidel pro uznavani studijnich vysledkd ziskanych béhem virtudlnich mobilit.
Transparentni komunikace téchto pravidel studentlm a partnerskym institucim (Q1 2030 — Q2 2030).

e  Propagace mozinosti virtudlnich mobilit mezi studenty VSTE a partnerskych instituci prostfednictvim
cileného marketingu a informacnich kampani (Q3 2030 — Q4 2030).

e Vyvoj komplexni marketingové strategie s vyuzitim digitalnich kanal( za iéelem vstupu na globalni trh
vzdélani (Q1 2026 — Q4 2026).

e  Podpora virtualnich mobilit (Q2 2026 — Q4 2028).

e  Projekt Samoplatci — Il etapa (Q1 2026 — Q4 2029).

e  Priprava kurzl ¢eského jazyka a redlii (Q1 2026 — Q4 2029).

e  Proces digitalizace prislusnych agend (Q2 2026 — Q4 2027).
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Aplikacni a trzni potencial

Aplikacni a trzni potencial navrhovanych priorit je prokazatelny a dokladovatelny i s ohledem na vystupy
z minulého obdobi. Integrdlni jednota stavajicich mobilit s novym pojetim systému mobilit se vstupem na
globalni trh vzdélavani vytvari synergicky efekt. Otevird se moznost oslovit zcela nové segmenty student(
a akademickych pracovnikd (napf. zahrani¢ni uchazedi o studium v anglickém jazyce, studenti s omezenymi
moznostmi fyzické mobility), zvysit finanéni pFijmy a posilit mezinarodni renomé VSTE. VytvoFeni konsorcia
mUGze VSTE katapultovat mezi lidry v oblasti zahrani¢nich mobilit na vysokych $kolach a digitalniho a
mezinarodniho vzdélavani v regionu. Navrhované diléi cile pfesahuji béZnou internacionalizaéni strategii

vétsiny ceskych vysokych skol a vyZaduji znacné investice do IT infrastruktury a lidskych zdroju.

Zatimco ,,pokracovani v dosavadnich aktivitach” je standardni praxi vétsiny univerzit a rozsifeni sité (véetné
Ameriky) je béinym, byt ambiciéznim, cilem, skute¢nd jedinecnost a originalita spocivad v koncepci
zahrani¢niho konsorcia vysokych Skol v ramci projektované ,virtualni univerzity” a plné virtualizace
studijnich program( s mezinarodnim presahem v ramci konsorcia. V tuzemské komparaci se jedna o
nadstandardni pfistup, ktery by VSTE mohl odlisit od konkurence. Mnoho VS sice nabizi dil¢i online kurzy,
ale plna virtualizace celych akreditovanych program( a vytvoreni spolecného portdlu se zahrani¢nim
partnerem je stdle pomérné vzacné. V mezindrodni komparaci sice existuji online univerzity, ale snaha
mensi technické a ekonomické VS z CR o takto komplexni digitalni transformaci a mezinarodni partnerstvi
je originalni a ukazuje na progresivni mysleni. Ddraz na kurzy ceského jazyka a redlii pak podtrhuje

komplexnost integracniho pfistupu k zahrani¢nim studentim.

Sumarizace finanénich naklada za Strategickou prioritu:
Naklady celkem: 15 000 000 K¢, z toho nédklady investi¢ni povahy 3 000 000 K¢
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5 Digitalizace a Al — Vzdélavani

Potencial, ambicidznost, jedineCnost a originalita

Poslanim kazdé vysokosSkolské instituce v soucasném obdobi celospoleéenskych zmén a procest je
operativni, flexibilni a odborné vystavéna reakce na tyto vyzvy a realie. Mezi né nesporné nalezZi proces
digitalizace vSech oblasti naseho Zivota, vzdélani nevyjimaje. Tento jiZ redlné probihajici proces je soucasné
umocnén fenoménem soucasnosti, zejména vsak blizké prelomové budoucnosti, a to umélou inteligenci.
Je-li digitalizace kliGovym ndstrojem pro zajisténi moderniho a efektivniho vzdélavani na vysoké skole, Al
v procesu vzdélani pfinasi mnoho pozitivnich predpokladll jejiho vyuZiti, soucasné vsak mnoho rizik a
nebezpedi. VSTE, stejné jako ostatni vysoké $koly, vydala zavaznou metodiku k vyuzivani Al jak pro studenty,
tak akademické pracovniky. Merito pfistupu a Feseni problematiky Al na VSTE spociva v jejim pozitivnim a

konstruktivnim vyuZiti, nikoliv v zdkazech a jeji eliminaci.

Moderni a pokrocilé technologie vzdélavani nelze implementovat bez procesu digitalizace. Mise Skoly
obsahuje nové vzdéldvaci ,,online platformy*, ,interaktivni studijni nastroje” a ,,inovované systémy pro e-
learning®. Cilem je posilit individualni zodpovédnost student(i a soucasné jim umoznit modulace svého
studijniho planu. Je nesporné, Ze digitalizace v sobé nese naboj ke zvyseni inkluzivity, kdy tento prioritni
ukol byl fesen jiz v minulém obdobi a bude tomu i v obdobi budoucim. Pribéiné je zdokonalovan,

automatizovan a digitalizovan proces zejména administrativnich studijnich ukong.

Uméla inteligence bude rovnéz vyuZivana v personalizaci vzdélavani, pfi rozvoji adaptivnich forem uceni a
automatizace rutinnich navykd a principd. V oblasti simulace konverzace s lidskym potencidlem budou
vyuzivany Al nastroje ke zvySeni komunikacnich a dalSich praktickych dovednosti. S vyuZitim zkuSenosti
z minulého obdobi, z testovani simulacnich metod a virtudlni reality, budou tyto nastroje vyuZzity v oblasti
tutorial( a praktickych cviceni s nadstavbou rozsifené virtualni reality. S postupujici implementaci Al do
vzdélavaciho procesu bude posilena zpétna vazba od studentl i akademickych pracovnikli o sledovani
dopadu Al na vysokoskolské vzdélavani. Soubézné bude nastavena sada indikator( k méreni efektivity jejiho

vyuziti a systematického vyhodnocovani vlivu Al nastrojl na kvalitu vzdélavaciho procesu.

Predpokladem naplnéni vySe uvedenych principl a technologii je zajistit odpovidajici, pribéziné
doplfiovanou gramotnost akademické obce o procesech digitalizace a umélé inteligence v obecné i

odborné roviné.
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Strategicka priorita ,Digitalizace a Al“ ve vzdéldvani predstavuje progresivni smér s vysokym
transformacnim potencidlem, ktery odpovida globalnim trenddm digitalizace a implementace umélé
inteligence ve vzdélavacich procesech. Na rozdil od tradi¢niho pristupu, ktery casto akcentuje restrikce
vyuzivani Al, VSTE prosazuje model pozitivni integrace zaloZeny na edukaci, adaptivnim uéeni, virtualnich
formach vzdélavani a personalizaci vzdélavaciho procesu. Originalita spocivd v komplexnim uchopeni
problematiky: od technické infrastruktury, pres vyuku a podporu studijni autonomie, az po vznik novych
programi reflektujicich kybernetickou bezpecnost a Al véetné inovace IT predmétl odrazejicichrozvoj

novych informacnich technologii.

Prostfedky a nastroje nutné k dosaZeni strategické priority

K dosaZeni stanovené strategické priority bude nutné zajistit nejen technické, ale i lidské, metodické a
institucionalni kapacity. Za Ucelem naplnéni diléich cild a aktivit bude potfebné pofidit moderni vyukové
aplikace a nastroje vyuzivajici umélou inteligenci, které umozni personalizaci vzdélavani, automatizaci
rutinnich proces( a sbér zpétné vazby a vybudovani funkéniho bezpecnostniho systému skoly. Nezbytnym
nastrojem bude rovnéz systémovy ramec pro sledovani dopadu digitalizace a Al na vyuku zahrnujici
indikatory kvality a efektivity vyuky podporovany IT oddélenim. Klicovou roli zde sehraji i Skoleni a
vzdélavaci cykly pro akademické pracovniky zamérené na neustdle se vyvijejici digitalni gramotnost, etiku
Al a jeji vyuZiti ve vyuce. Mezi dalsi nezbytné nastroje patii aktualizace studijnich programi a jejich
adaptace na vyvoj trhu prace véetné vzniku novych SP, pfipadné specializaci. VSechny tyto nastroje budou

implementovany v souladu s harmonogramem a vyhodnocovany podle stanovenych indikator(.
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DILCI STRATEGICKE PRIORITY a €asova dekompozice

Priprava virtuadlni univerzity

Tvorba digitalnich studijnich materidl( v rdmci pripravy virtudini univerzity (interaktivnich osnov, e-

learningli apod, Q1 2026 — Q4 2030).

e Skoleni pro akademické pracovniky cilené na tvorbu digitdlnich studijnich material® (Q1 2026 — Q4
2027).

e Vybaveni uceben technikou pro interaktivni vyuku a zdznam prednasek — budou zpracovany projektové

zaméry pro vybaveni pfislusnych uc¢eben (hrazeno z investic kvestoratu), (Q1 2027 — Q4 2029).

e Vlybér a nakup licenci, zajisténi odpovidajici IT infrastruktury s dlirazem na kybernetickou bezpecénost
(Q2 2026 — Q4 2026).

e  Skoleni AP (moduly zamé¥ené na tvorbu online kurz(, blended learning, vyuZiti Al ve vyuce). Priibézné
s aktualizaci technologii (Q1 2026 — Q4 2027).

e  Pilotni spusténi vybranych virtualizovanych blokd nebo predmét( a sbér dat pro jejich optimalizaci (Q1

2027 - Q2 2027).

Vyuziti modernich digitalnich platforem ve vzdélavacim
procesu véetné nastroju Al

Implementace modernich digitalnich platforem v pfimé vyuce studijnich program( (Q1 2027 — Q4
2030).

e Nakup vzdélavacich aplikaci, které umoziuji vyuZivat moderni digitdlni nastroje véetné Al slouZzici
k podpore uceni studentl (Q1 2026 — Q4 2030).

e Skoleni AP za icelem implementace digitalnich vzdélavacich aplikaci, nastroj (Q1 2027 — Q4 2030).

e Rozvoj digitalnich kompetenci student(i a AP (Q1 2026 — Q4 2027-2030 a dale — studenti).

e Participace na zpracovani inovacniho bezpecnostniho ramce Skoly cileného na studenty s vyuzitim
digitalnich nastrojd véetné Al (Q1 2026 — Q4 2027).
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Aplikacni a trzni potencial

Strategicka priorita ma znacény aplikaéni a trzni potencial. Z penéznich prinosl Ize ocekavat zefektivnéni
provoznich nakladd diky digitalizaci procesq, lepsi vyuZiti persondlnich kapacit a zvyseny zdjem o studium
na VSTE diky atraktivité novych digitalnich a hybridnich nastrojd. Zaroveri vznik novych studijnich programd
a specializaci posili konkurenceschopnost skoly. Nepenézni ptinosy zahrnuji zvySeni kvality vyuky, posileni
autonomie student(, lepsi dostupnost vzdélavani, zlepSeni kompetenci akademickych pracovnikl a
posileni reputace VSTE jako moderni a technologicky vyspélé instituce. Vysledkem bude nejen modernizace
vyukového procesu, ale i hlubsSi propojeni skoly s praxi, regionalnimi zaméstnavateli a mezinarodni

akademickou komunitou.

Sumarizace finanénich nakladd za Strategickou prioritu:
Naklady celkem: 20 115 000 K¢, z toho naklady investi¢ni povahy 3 950 000 K¢
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6 Digitalizace a Al —Treti role

Potencial, ambicidznost, jedine¢nost a originalita

Vysoka $kola technickd a ekonomickd v Ceskych Budé&jovicich dlouhodobé pini tfeti roli regionalniho i
nadregionalniho charakteru — je respektovanym odbornym a vzdélavacim centrem v oblasti ocernovani,
forenzni analyzy a znalecké &innosti. V celé Ceské republice se viak prohlubuje strukturdlni problém
nedostatku znalcl: jejich pocet kles3, jejich vékovy primér roste. Dlsledkem je zpomaleni soudnich fizeni,
prodluZovani Ihit pro zpracovani posudkl, zvysené naklady a pretizeni aktivnich odbornik(. Cilem této
strategické priority je ambiciézni a zaroven systémova transformace znalecké Cinnosti prostfednictvim
digitalizace a vyuZiti umélé inteligence, kterd nema v soucasné dobé v ceském znalectvi obdobu.
Navrhované feseni neni pouhym technologickym vylepsenim, ale predstavuje komplexni inovaci v duchu
trendd Prdmyslu 5.0 — propojuje znalectvi, digitalizaci, vzdélavani a vefejny zajem. Konkrétné je cilem:

e  zvysit pocet zpracovanych posudkl v kratSim case bez pfimého navysovani personalni kapacity,

e zrychlit podporu soudnich fizeni a ptispét ke snizeni systémové zatéze,

e standardizovat vystupy, zlepsit jejich konzistenci a transparentnost,

e ukdzat mladé generaci, ze znalectvi je progresivni a technologicky se rozvijejici obor,

e vytvorit bezpecné a legislativné kompatibilni prosttedi pro praci se znalci i daty.

Hlavnim nastrojem pro tuto transformaci je vlastni databdze standardizovanych textovych Sablon, kterou
Vysoka skola technicka a ekonomicka v soucasnosti buduje. Tato databaze umozni vytvofrit Al asistované
prostredi, kde znalec vyplni klicové vstupy a systém nasledné nabidne predpripravené texty pro jednotlivé

Casti znaleckého posudku — véetné kontroly konzistence a podpory zpétné revize textu.

Projekt striktné respektuje platnou legislativu v oblasti znalecké ¢innosti, ochrany osobnich udaji a
na anonymizovanych nebo generickych vzorech bez pfimého propojeni s konkrétnimi ptipady. Dlraz bude

kladen na kyberbezpecnost celého feseni a jeho robustnost vici zneuziti.

Vystupem strategické priority nebude pouze digitalni nastroj, ale predevsim metodicky a procesni ramec,
ktery definuje bezpecné, efektivni a standardizované vyuziti umélé inteligence ve znalecké praxi. Tento
rdmec bude prenesen do vyuky, konzultacni ¢innosti i praxe a poslouzi jako precedent pro budouci pfistupy

v oblasti znalectvi i jinych forenznich profesi.
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Akreditovany magistersky studijni program Znalectvi vytvori prostor pro systematické vzdélavani novych
odbornikd, ktefi budou jiZz od zacatku vedeni k praci s digitalnimi a Al nastroji. Cilem je pfitdhnout mladé a
ambicidzni studenty ke znalectvi jako k atraktivnimu a modernimu oboru s vysokym spolecenskym

presahem.

NavrZena strategicka priorita predstavuje v ¢eském kontextu vyjimecné ambicidzni a zdroven prakticky
realizovatelny krok k zasadni transformaci znalecké Cinnosti. Zatimco v zahrani¢i dochazi k postupné
digitalizaci nékterych forenznich procest, v Ceské republice zlistava znalecka innost silné manualni, ¢asové
narocnd a individualizovana. Tento projekt je prvni svého druhu, ktery systematicky zavadi vyuZziti Al a
digitalizovaného workflow do znalectvi, a to nejen v ramci jednoho softwarového feseni, ale véetné tvorby

metodiky, vyukové integrace a etického rdmce.

Transformace se neomezuje pouze na technické ndstroje — cilem je vytvotit precedens pro znalectvi jako
moderni profesi, ktera je technologicky rozvijena, atraktivni pro mladé odborniky a je vnimana jako dlleZity
nastroj vefejné spravedinosti. V mezinarodnim srovnani se VSTE touto prioritou pfiblizuje zapadnimu

modelu ,responsible forensic innovation” — propojujiciho technologie, vzdélavani a verejnou sluzbu.

Unikatnim prvkem je ddraz na legislativni kompatibilitu, kyberbezpecnost a procesni transparentnost.
Vystupy projektu maji potencial stat se standardem pro dal$i obory znalecké a forenzni ¢innosti nejen v CR,

ale i v regionu stfedni Evropy.

Prostfedky a nastroje nutné k dosaZzeni strategické priority

Realizace této strategické priority bude vyzadovat kombinaci technickych, personalnich a organizac¢nich
prostredk(, které budou vzajemné propojeny ve vsech fazich projektu. Klicovym nastrojem bude vyvoj a
provoz databaze Sablon pro znalce, doplnéné o Al rozhrani pro ndvrh textl znaleckych posudkl. Tyto
nastroje budou propojeny prostrednictvim digitalniho workflow, které umozni efektivni spravu vstupa,

automatizaci pfenosu Udajl a generovani vystupl v souladu s legislativnimi normami.

V oblasti lidskych zdroj budou zasadni kapacity znalc(, vyvojarl, pravnich expertt, pedagogl a metodikd,
ktefi se budou podilet na navrhu a ovéreni funkénosti systému. Kromé toho bude zfizeno dozoréi kolegium
odbornikd, které bude pribézné kontrolovat kvalitu a konzistenci vystupll. V oblasti infrastruktury bude

vyuzito stavajiciho IT zazemi Skoly, pfipadné doplnéného o licencované nastroje a cloudové sluzby.
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Pro zapojeni do vyuky a dalSiho vzdélavani budou vytvofeny vyukové moduly, metodiky a tréninkové
materidly, které zajisti prenos know-how do akademického i aplikacniho prostredi. Soucasti bude i
monitorovaci a evaluacni systém, ktery umozZni sledovat efektivitu, uZivatelskou zkuSenost a dopady

strategie v praxi.

Strategicka priorita ma znacny aplikacni i trini potencial. Digitalizace znalecké Cinnosti a zavedeni Al
nastrojd umozni vyznamné zvyseni efektivity zpracovani posudkd, coZ pfinese Usporu Casu i ndkladd jak
znalclim, tak zadavatelim (soudlm, komercénim zadavatelim, exekutoriim). Zkraceni primérné doby
zpracovani posudku az o 40 % a zvySeni kapacity systému pfispéje k rychlejSim soudnim fizenim a vyssi

dostupnosti znaleckych sluzeb.

Z hlediska trhu jde o inovaci s potencidlem komercializace nastroj a $ablon, napf. formou licencovanych
pfistupll pro znalce mimo akademické prostredi. Projekt tak mlzZe generovat pfijmy z transferu znalosti a

know-how.

Nepenézni prinosy zahrnuji predevsSim zvySeni kvality, transparentnosti a standardizace znaleckych
vystupu, dale zvySeni atraktivity oboru pro mladou generaci prostfednictvim vyuky modernich nastrojl a

posileni tfeti role univerzity skrze pfimy dopad na fungovani soudniho systému a verejné spravy.

Projekt md zadroveri vysoky multiplikaéni potencidl — vytvorené ndstroje a metodiky Ize postupné adaptovat

i na dalSi forenzni obory.
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DILCI STRATEGICKE PRIORITY a €asova dekompozice

Dilci cile ke stanovené strategické priorité

e \Vytvoreni databaze a systému Sablon pro automatizaci ¢asti znaleckych posudkd (Q1 — Q4 2026).
e Optimalizace workflow a digitalizace toku dat pti zpracovani posudku (Q2 2026— Q3 2027).

e Mapovani soucasného postupu (Q2 2026 — Q3 2027).

e Zkraceni doby zpracovani a zvyseni kapacity systému (Q2 2027 — Q2 2028).

e Vytvoreni metodiky a zaclenéni do vyuky a dalSiho vzdélavani (Q1 — Q4 2028).

e Pilotni ovéreni a Skoleni (Q1 — Q4 2029).

e Evaluace, zpétna vazba a navrh udrzitelnosti (Q3 2028 - Q4 2029).

e Aktualizace systému a jeho udrZitelnost (Q1 — Q4 2030 a dale).

Aplikacni a trzni potencial

Strategicka priorita ma znacny aplikacni i trini potencial. Digitalizace znalecké Cinnosti a zavedeni Al
nastrojd umozni vyznamné zvyseni efektivity zpracovani posudkd, coZ pfinese Usporu Casu i ndkladd jak
znalcim, tak zadavatellm (soudim, komerénim zadavatelim, exekutordm). Zkraceni primérné doby
zpracovani posudku az o 40 % a zvySeni kapacity systému prispéje k rychlejSim soudnim fizenim a vyssi

dostupnosti znaleckych sluzeb.

Z hlediska trhu jde o inovaci s potencidlem komercializace nastroji a Sablon, napft. formou licencovanych
pfistupl pro znalce mimo akademické prostredi. Projekt tak mlZe generovat prijmy z transferu znalosti a

know-how.

Nepenézni pfinosy zahrnuji predevSim zvySeni kvality, transparentnosti a standardizace znaleckych
vystupl, dale zvyseni atraktivity oboru pro mladou generaci prostfednictvim vyuky modernich ndstroji a

posileni tfeti role univerzity skrze pfimy dopad na fungovani soudniho systému a verejné spravy.

Projekt ma zaroven vysoky multiplikacni potencial — vytvorené nastroje a metodiky lze postupné adaptovat

i na dalsi forenzni obory.

Sumarizace finanénich nakladd za Strategickou prioritu:
Naklady celkem: 3 100 000 K¢, z toho naklady investi¢ni povahy 220 000 K¢

Stranka 20z 29



7 Rozvoj infrastruktury — Treti role

Potencial, ambicidznost, jedine¢nost a originalita

V soucasné dobé neni systematické fizeni investic na institucionalni Urovni nastaveno. Investi¢ni akce jsou
planovany pouze prostrednictvim jednoduchych roc¢nich plan(, které postradaji dlouhodobou koncepci
a ndvaznost na strategické cile instituce. Proces pfipravy a realizace investic probihd spiSe ad hoc,
bez jednotné metodiky a koordinace, coz omezuje moznost efektivhiho vyhodnocovani priorit,
hospoddrnosti a p¥inost jednotlivych projektt. Strategickd priorita vyjadiuje snahu VSTE zajistit cilené,
transparentni a hospodarné vyuzZivani verejnych i vlastnich financnich prostfedk(li na rozvojové
a infrastrukturni projekty. Investice, at uz smérfuji do stavebniho rozvoje, vybaveni, digitalizace
nebo vyzkumné infrastruktury, predstavuji kliCovy nastroj pro naplfiovani dlouhodobych strategickych cil(i

Skoly.

Na mezinarodni Urovni se koncept ,smart a sustainable campus” dynamicky rozviji (napf. univerzity
v Nizozemsku, Skandindvii ¢i Rakousku). Plany VSTE se témito trendy inspiruji, ale zarover je prizptisobuji
specifickému regiondlnimu kontextu a propojeni s primyslovou praxi. Timto pfistupem se VSTE miiZe stat
unikatnim piikladem v CR, jak meni technickd vysokd $kola dokaZe implementovat zasady moderniho

fizeni investic ve vysokoskolském prostredi zndmého z vyspélych zemi Evropy i svéta.

Prostfedky a nastroje nutné k dosazeni strategické priority

Pro Uspésnou realizaci strategické priority bude nezbytné zajistit kombinaci finan¢nich a personalnich

prostfedk( a vyuzit efektivni nastroje projektového fizeni a monitoringu.

Z hlediska personalnich prostredk( bude potfeba zajistit kvalitni realizacni tym strategické priority, ktery

zajisti efektivni realizaci dilCich cilQ. Lidské zdroje |ze povaZovat za nejdlilezitéjsi nastroj.

Finan¢ni prostfedky budou zaji$tény z rozpoétu VSTE, vefejnych dotacnich program( jako je OP JAK, OP
TAK, programy TACR, Narodni plan obnovy & ostatnich dotacnich titul(i. Dal$im zdrojem bude dopliikova

¢innost (napf. smluvni vyzkum, pronajem prostor).
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Pro kazdy cil je tfeba rozpracovat konkrétni plan / diléi projekt a nastavit efektivni monitoring pribézného

plnéni a fizeni rizik.

DILCI STRATEGICKE PRIORITY a ¢asova dekompozice

Efektivni Fizeni investic:

Systémové a transparentni planovani investi¢nich zamér( (Q2 2026 — Q4 2028).
o Zpracovani stfednédobého investi¢niho planu navazaného na strategii Skoly.
o Vytvoreni jednotné metodiky pro predkladani a schvalovani investicnich zaméra.
o Zajisténi ucasti klicovych stakeholder( (vedeni, zaméstnanci, studenti) v pripravé investic.
e  Zvysit efektivitu pfipravy a realizace investi¢nich projektd (Q1 2026 — Q4 2030).
o Zavedeni projektového fizeni jako standardu pro realizaci investic.
o Vzdélavani zaméstnancl v oblasti projektového managementu a zadavani verejnych zakazek.
e Optimalizovat financovani investic a zvySovat podil externich zdrojd (Q1 2026 — Q4 2030).
o Aktivni sledovani vyzev a dotaénich tituld (EU, MSMT, SFZP, modernizaéni fondy apod.)
o Tvorba a aktualizace zasobniku pfipravenych projekti pro pfipad vyzev s kratkou IhGtou.
o Podpora spolupréce s vefejnym i soukromym sektorem na spolufinancovani klicovych investic.
e  Zavést systém hodnoceni dopad( a navratnosti investic (Q2 2026 — Q4 2026).
o Stanoveni méfitelnych prinosl pro kazdou vyznamnéjsi investici (napf. Uspory, zvyseni kapacit,
kvalita prostredi, spoluprace s mistnimi podniky).
o Zpétné hodnoceni realizovanych investic — napf. formou internich auditl nebo uZivatelskych
prazkumd.
e Zajistit dlouhodobou udrzitelnost a funkénost investovanych prostfedkd (Q1 2026 — Q4 2030).
o Planovani celkovych Zivotnich naklad(l investice.
o Zajisténi kapacit pro udrzbu a provoz investic (financ¢nich i personalnich).

Poznamka: Podrobna ¢asova dekompozice neni provedena z diivodu trvalého a udrZitelného charakteru
strategické priority, realizace bude v pribéhu celého obdobi 2026-2030.
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Aplikacni a trzni potencial

V soucasné dobé neni systematické fizeni investic na institucionalni Urovni nastaveno. Investi¢ni akce jsou
planovany pouze prostfednictvim jednoduchych roénich plan(, které postradaji dlouhodobou koncepci a
navaznost na strategické cile instituce. Proces pfipravy a realizace investic probiha spiSe ad hoc, bez
jednotné metodiky a koordinace, coz omezuje moznost efektivniho vyhodnocovani priorit, hospodarnosti

a pfinosu jednotlivych projekta.

Efektivni Fizeni investic znamena systematické planovani, prioritizaci a realizaci investicnich zamér(
v souladu s vizi Skoly, redlnymi potfebami jejich uZivatelll a finanénimi moZnostmi. Dlraz je kladen
na kvalitu pripravy investic, fizeni projektl, sledovani nakladl a prinosl, vyhodnocovani dopadu
a minimalizaci rizik. Nedilnou soudasti je i zajisténi souladu s principy udrzitelnosti a odpovédného
hospodareni. Priorita podporuje vytvareni pruzného a datové podlozeného investiéniho rozhodovani a
prispiva k tomu, aby kazdd investice predstavovala dlouhodoby pfinos pro kvalitu vzdélavani, vyzkumu
i kazdodenniho fungovani Skoly. Kli¢ova je také schopnost vyuzivat dostupné externi zdroje financovani
(napf. fondy EU, narodni programy) a rozvijet strategicka partnerstvi. Zelené a chytré technologie — dliraz
na energetickou sobéstacnost a digitalizaci vytvari model, ktery v tuzemském prostredi zatim neni vSude

standardem.

Strategickd priorita vyjadiuje snahu VSTE zajistit cilené, transparentni a hospoddrné vyuzivani vefejnych i
vlastnich financnich prostiedk(i na rozvojové a infrastrukturni projekty. Investice, at uz sméfuji do
stavebniho rozvoje, vybaveni, digitalizace nebo vyzkumné infrastruktury, pfedstavuji klicovy nastroj pro

naplnovani dlouhodobych strategickych cil( skoly.

Sumarizace finanénich nakladd za Strategickou prioritu:
Naklady celkem: 6 800 000 K¢, z toho naklady investi¢ni povahy 1 300 000 K¢
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8 Transfer znalosti a technologii, strategické partnerstvi —

v

Tvarci

Ve

Innost

Potencial, ambicidznost, jedineCnost a originalita

Umisténi problematiky transferu znalosti a technologii jako zav&re¢né &asti PPSR vyjadfuje jeji zasadni
vyznam, ktery je této oblasti vedenim skoly pfikladan. V ramci procesniho fizeni skole pljde o nastaveni
celogkolského organizaéniho, fidiciho, kompetenéniho a ekonomického systému. UVV jako obchodni tsek
musi v ramci tohoto systému zajistit napt. identifikaci novych poznatk( a znalosti a jejich trzni potencial,
ochranu dusevniho vlastnictvi, jejich komplexnost a vyuzitelnost véetné projektu komercionalizace a vlastni

obchodni operace véetné zpétné a kontrolni vazby (pfinosy pfislusnych aktivit).

Jako podpora k jejimu plnéni je vniman pfipravovany Zakon o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu
znalosti, ktery umozini urychlit a zintenzivnit transfer vyzkumnych vystupl k uZivatelim. Vitana je
pfipravovana novela Zakona o danich z ptijmU, kterd by méla motivovat firmy ke zvySenému investovani
do vyzkumu a vyvoje, zpresnit pravidla pro danové odpocty a jejich vyuziti pro MSP typické pro

JihocCesky kraj.

V SZ pro obdobi 2026-2030 je deklarovano, Ze se Skola chce stat uzndvanym centrem aplikovaného
vyzkum v kraji a tim zadsadnim zpdsobem pfispét ke zvy3eni jeho inovaéniho potencidlu. Skola ma jako
jedina v kraji akreditované technické obory (strojirenstvi, stavebnictvi, doprava, logistika atd.). Je zde
realny predpoklad, Ze se Skola stane akceleratorem regiondlnich inovaci a klicovym hra¢em v transferu
znalosti. Zvyseni poctu patentd a spin-off firem ma pfimy potencial generovat nové ekonomické aktivity a
pracovni mista. Prohloubend spoluprace s praxi a integrace vyuky s redlnymi projekty zajisti vysokou
zaméstnatelnost absolventll a jejich okamZitou pripravenost pro trh prace. Posileni spolecenské
odpovédnosti pak prohloubi vazby VSTE na region a umoini efektivngji fesit lokalni i globalni vyzvy.
Aspirace na transformaci v , podnikajici vysokou Skolu“ vytvafri rdmec pro plnéni strategické priority.
Vybudovani piné funkéniho Centra pro transfer technologii (TTO), systematickd podpora start-upl a spin-
off firem, a zejména implementace komplexnich procest due diligence a etickych smérnic predstavuji
nezbytné kroky. Komplexni pfistup k feSeni s detailné rozpracovanymi mechanismy transferu, inovacni
infrastruktury a etickych provérek je v ¢eském akademickém prostredi stale spiSe vyjimecny. V mezinarodni
komparaci se VSTE timto planem posouva blize k modelu zapadni ,tieti generace univerzit”, které aktivné

pfispivaji k ekonomickému rozvoji a inovacim. | zde vSak detailni zaméfeni na bezpecnost a etiku v
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partnerstvich, stejné jako explicitni snaha o science for policy, mohou byt povazovany za origindlni prvky,

které odrazeji aktualni globalni trendy v odpovédném vyzkumu a spolecenské angaZovanosti vysokych skol.

Prostfedky a nastroje nutné k dosazeni strategické priority

Prostfedky a nastroje pro Uspésnou realizaci strategické priority se sestavaji ze ¢tyr zakladnich pilitd.

Klicovym pilitfem jsou kvalitni lidské zdroje a expertni kapacity. Nezbytné jsou vykonné vyzkumné tymy
aplikovaného vyzkumu s redlnym trznim potencidlem se schopnosti integrovat praktické zkusenosti do
oblasti vzdélavani i uzivatelské praxe. Stézejni roli budou predstavovat specialisté v Centru pro transfer
technologii (TTO), vybaveni znalostmi v oblasti dusevniho vlastnictvi, licencovani a podpory zakladani start-

upl a spin-off firem. Zapojeni budou i experti z podnikd a verfejné spravy.

Druhym pilitem je adekvétni infrastruktura a moderni technologie na VSTE. Zde je zaji$téna koordinace
s Utvarem kvestora v rdmci strategické priority Efektivni fizeni investic. PIné funkcni a efektivni Centrum pro
transfer technologii vyZaduje nejen personalni, ale i prostorové a technologické zazemi. Vyuzit bude i

manazersky systém ETMS, zejména v oblasti fizeni vyzkumnych a projektovych aktivit.

Tretim pilitfem jsou dostatecné a diverzifikované finanéni zdroje. Vstupni investice a startovaci kapital je
zajistén. Pro dlouhodobou udrzitelnost budou nastaveny interni motivacni programy pro vyzkumné
pracovniky (napf. vnitfni granty, bonusy za patenty), zefektivnén bude systém ziskavani projektd a grantd,
reinvestovany budou pfijmy plynouci z komercializace (licenéni smlouvy, zisky spin-off firem) zpét do

vyzkumu a transferu znalosti.

Zavedeni jasnych internich smérnic a metodik pro procesy transferu technologii, due diligence a etické
provérky partnerstvi jsou obsahem ctvrtého pilite. Kontinudlni strategické planovani, monitoring
vykonnostnich indikdtord a flexibilni Gprava strategie umozni VSTE efektivné reagovat na ménici se
podminky. Aktivni komunikace a marketing jsou nedilnou soucasti pilife. Systematické budovani a
udrZovani pevnych vztahi s primyslovymi partnery, vefejnou spravou a neziskovymi organizacemi na vsech

urovnich (lokalni, narodni, mezinarodni) jsou nezbytnou vstupni i realizacni platformou strategické priority.

Stranka 25z 29



DILCI STRATEGICKE PRIORITY a ¢asova dekompozice

Aplikovany vyzkum jako zdroj transferu a inovaci

e \Vytvoreni systému k identifikaci vyzkumu s vysokym inovacnim a komerénim potencidlem (Q1 — Q2
2026).

e Identifikace kli¢ovych oblasti aplikovaného vyzkumu na VSTE s nejvy$im trznim potencidlem a propojeni
s potfebami primyslu (Q3 — Q4 2026).

e Zavedeni motivacnich programi pro vyzkumniky v aplikovaném vyzkumu (Q1 — Q2 2026).

e Podpora excelence v aplikovaném vyzkumu a jeho komercializaci (Q3 — Q4 2026).

¢ Inovace metodiky pro oblast dusevniho vlastnictvi (Q3 — Q4 2026).

Efektivni mechanismy transferu znalosti

e Zadani zakladaciho projektu k vybudovani ,Centra pro transfer technologii (TTO)“ (Q3 2026 — Q1 2027).
e Definovani a specifikace kli¢ovych procest a sluzeb TTO (Q1 — Q2 2027).

e Nastaveni organizacniho, ekonomického, personalniho a spravniho rdmce TTO (Q1 — Q2 2027).

e Zpracovani provadéci smérnice pro zakladani spin-off a spin-out firem (Q1 — Q2 2027).

e Zahajeni procesu ustaveni a provozu spin-off a spin-out firem (Q3 2027).

e Hodnoceni a zpétna vazba z ¢innosti TTO (Q4 — 2027).

Inovacni struktura s primyslem a aplikacni sférou

e Analyza stavajicich partnerstvi a identifikace klicovych priimyslovych odvétvi pro strategickou
spolupréci (Q1 — Q2 2026).

e Rozvoj specializovanych inovacnich hubU, nebo posileni stavajicich prostor pro spolupraci s externimi
partnery (napt. coworkingové prostory pro start-upy) (Q3 2026 — Q2 2027).

e Aktivni vyhledavani novych strategickych partnerd a uzavirani dlouhodobych dohod o spolupraci na
vyzkumnych projektech (Q3 2027 — Q4 2028).
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Aplikacni a trzni potencial

VSTE se stane aktivnim a uzndvanym hraéem v inovaénim ekosystému zejména v jihoéeském regionu.
Transferem vyzkumnych vysledk( do praxe (zejména prostfednictvim zakladani start-upd, spin-off a spin-
out firem) se VSTE bude pfimo podilet na tvorbé& novych produktd, sluzeb a technologii, které se prosadi
na uzivatelském trhu. Koncept , podnikajici vysoké skoly” znamena, ze vyzkum neni jen akademickou
¢innosti, ale primarnim zdrojem inovaci s komercializacnim potencidlem. Prohloubend spoluprace s
primyslem a verejnou spravou zajisti, Ze resené vyzkumné projekty budou odpovidat redlnym potfebam
trhu a spole¢nosti. To povede k efektivnimu feSeni konkrétnich spolecenskych vyzev a regionalnimu rozvoji
(princip science for policy). Integrace vyuky s praxi zajisti, Ze absolventi budou mit nejen teoretické znalosti,
ale predevsim praktické dovednosti a zkuSenosti, coz zvysuje jejich konkurenceschopnost a okamzitou
uplatnitelnost na trhu prace. Pfinosy se predpokladaji penézini (komercionalizace vystupU, pfijmy z podil{
ve spin-off/spin-out firmach, ptijmy z oblasti dusevniho vlastnictvi apod.), tak nepenézni jako napf. posileni

reputace a prestize VSTE.

Sumarizace finanénich nakladd za Strategickou prioritu:
Naklady celkem: 10 700 000 K¢, z toho naklady investi¢ni povahy 2 100 000 K¢
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9 Souhrnné financni vyjadreni za jednotlivé strategické

priority

Pfehled finan¢ni naro¢nosti za jednotlivé strategické priority (stav k 15. 10. 2025).

Oblast Neinvestice Investice Celkem

Kvalita - vzdélavani 7 259 715 K¢ 2 100 000 K¢ 9359 715 K¢
Internacionalizace - vzdélavani 12 000 000 K& 3000 000 K¢ 15 000 000 K¢
Digitalizace a Al - vzdélavani 16 165 000 K¢ 3 950 000 K¢ 20 115 000 K&
Digitalizace a Al - tfeti role 2 880 000 K¢ 220 000 K& 3100 000 K¢
Rozvoj infrastruktury - tfeti role 5500 000 K¢ 1300000 K¢ 6800 000 K¢
Transfer znalosti a strategické partnerstvi - tvaréi ¢innost 8 600 000 K¢ 2 100 000 K& 10 700 000 K&

52 404 715 KC 12 670 000 K¢ 65074 715 K¢

Alokace: predpokladana vychozi vy$e roéniho ptispévku pro VSTE — 13 014 943 K¢. Lze predpokladat
celkovy objem financni alokace ve vysi 65 074 715 Kc.

10 Zaver

Predkladany materidl respektuje vymezenou vizi a misi ve strategickém zaméru Skoly pro obdobi 2026-
2030 a je tedy jeho nedilnou soucasti. PIné byly respektovany vysledky prvniho, zejména pak druhého
strategického dialogu se zastupci MSMT. Byla zohlednéna predevéim doporuéeni tykajici se obsahové
naplné jednotlivych strategickych priorit; doplnény byly téZ naméty, které vznikly v ramci tohoto dialogu.
Zasadnim zpUsobem byl korigovan rozsah plvodniho materidlu s tim, Ze materidl plvodné predlozeny jiz
mél charakter realizaéniho projektu PPSR. Zde ji byly dekomponovany jednotlivé strategické priority od
urovné strategického fizeni az po operativni Uroven, tedy na Uroven zodpovédnych pracovnik( pfislusnych
kateder a odbornych pracovist. Obsahem byla i analyza rizik a Ganttlv digram, jako prvky projektového
Fizeni. Na doporuéeni zastupc MSMT bude realizaéni projekt PPSR nedilnou souéasti predlozeného
materidlu, ktery bude projednan v Akademickém sendtu VSTE, Akademické radé VSTE, Spravni radé VSTE
a po schvéleni orgdny MSMT se stane vefejnym dokumentem pfistupnym viem zaméstnanctim $koly.
Zpracovatelé dékuji véem, ktefi se podileli na jeho zpracovani, a jsou presvédéeni o pIné realizaci PPSR VSTE

na obdobi 2026-2030.
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Priloha 1: Seznam souvisejicich strategickych dokument

= Statut VSTE

» Jednaci F4d AS VSTE

* Jednaci F4d AR VSTE

=  Statut SR VSTE

*  Pracovni fad VSTE

» Organiza¢ni fad VSTE

* Jednaci fad AR UPS

* Jednaci ¥4d AR UTT

* Jednaci fad AR UzZO

* Jednaci F4d AR VSTE

* Statut RVH VSTE

=  Statut SR VSTE

»  Strategicky zdmér Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich na obdobi 2021-
2025.

= Strategie udrzitelného rozvoje Vlysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budéjovicich.

»  Strategicky zdmér VSTE na léta 2021-2025

= Dlouhodobé zaméry za obdobi 2011-2015 a 2016 2020

» Aktualizace a plany realizace Dlouhodobého zdméru VSTE na léta 2011-2015 a 2016-2020.

*  Vyroéni zpravy o &innosti VSTE

= Zpravy o vnitinim hodnoceni VSTE

=  Zpravy o hodnoceni kvality na VSTE

= Strategie udrzitelného rozvoje do roku 2030

=  Strategicky radmec rozvoje VSTE na obdobi 2026-2030 (prvni aproximace).

»  Eticky kodex zaméstnanctl VSTE

»  Eticky kodex student( VSTE

* Jednaci fad Etickych komisi: zpravu o &innosti Etické komise VSTE za akademicky rok 2023/2024.

= QOpatieni rektora ¢. 2/2024 o zfizeni funkce studentského ombudsmana

» Disciplinarni Fad VSTE

= Smérnice ¢. 13/2017 Vyzkumné projekty

*  Smérnice ¢. 4/2017 Cinnost oddéleni projektovych praci

*  Pravidla systému zajistovani kvality VSTE

= RIS3 strategie Jihoceského kraje 2021-2027

= Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021
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