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Plan realizace strategického zaméru Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich pro

rok 2022 je v souladu s tematickym zamérenim prioritnich cild Strategického zadméru ministerstva pro
oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021+ a Strategie internacionalizace MSMT.

Prostfednictvim Programu na podporu strategického fizeni chce VSTE dosahnout konkrétnich cil(i
vychazejicich ze strategickych dokumenti MSMT, na které navézala svymi vymezenymi strategickymi
prioritami a strategickymi cili.

Plan realizace strategického zaméru VSTE pro rok 2022 je rozdélen do péti opatfent:
1. Zvysovani kvality vzdélavani studijnich programi dle potfeb podnikové praxe véetné rozvoje
kurza CZV
Elektronizace a rozhodovani na zakladé dat
Rozvoj flexibilnich forem vzdélavani
Internacionalizace akademického prostiedi VSTE
Kariérni poradenstvi, well-being a dalsi podptrné ¢innosti pro studujici a zaméstnance

e wnN

Zamyslend opatieni jsou zaméfena na viechny prioritni cile dle SZ MSMT2021+, vyjma cile 3: Zvysit
efektivitu a kvalitu doktorského studia.

Cilovou skupinou jsou studenti véech studijnich program( prezenéni i kombinované formy studia VSTE
v Bc. i nMgr. studijnich programech (tj. vice nez 4 100 student(), projekt soucasné predpoklada
realizaci aktivit s dopadem na viechny zaméstnance VSTE (tj. vice neZ 250 osob). Dil¢i aktivity jsou
sméfovany i na uchazece o studium na VSTE (kariérni centrum, coworkingové centrum) a nové
studenty v ramci Univerzity tfetiho véku (dale jen U3V).

Rozpodet Planu realizace SZ VSTE byl vytvofen a nastaven v souladu s Vyhlaenim Programu na
podporu strategického Fizeni VS 2022 — 2025, konkrétné tak, aby respektoval maximalni vy3i pfispévku
pro VSTE a byl v souladu s pravidly alokaci pro jednotlivé prioritni cile.
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CELKOVY ROZPOCET PLANU REALIZACE SZ VSTE

Prioritni cile dle Vyhlaseni:

. Alokace
Alokace (v K¢) (v %)

1. ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A
PRAXI V 21. STOLETI 2100000 213
2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM
VZDELAVANI 3250000 33
5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI VYSOKEHO
SKOLSTVI 425513 43
6. SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATiZENI PRACOVNIKU VYSOKYCH 200 000 71
SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANI ’
INTERNACIONALIZACE VYSOKYCH SKOL 1 700 000 17,3
DALSI PRIORITNI CiLE SzVS$ 1 675 000 17
Rozpocet celkem 9 850513 100

z toho investicni prostfedky 2 462 628 25
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PREHLED PLANOVANYCH OPATRENI NA ROK 2022

Nazev opatieni: ZvySovani kvality vzdélavani v ndvaznosti na aktudlni potfeby trhu prace véetné

rozvoje kurzti CZV

Prioritni cil SZ MSMT 2021+:
- ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

Popis

Opatteni je realizovdno za ucelem poskytovani plnohodnotného a uplatnitelného
vysokoskolského vzdélavani reflektujici ménici se potfeby spolecnosti a naroky na
studenty. Cilem je tedy zvysit kvalitu vzdélavani v rdmci studijnich programa vcéetné
prizpGsobeni nabidky kurz CZV sou¢asnému trhu.

V roce 2022 se VSTE chce zaméfFit na:

Cilenou a systematickou praci s talentovanymi studenty — pro VSTE je
prioritou, aby tito studenti méli zdjem o zapojovani do soutézi, projektd,
smluvnich zakdzek apod., sc¢imZz souvisi potfeba poskytovat takovym
studenttm individudlni studijni plan, na jehoZ sestaveni by se mohli oni sami
aktivné podilet.

Rozsiteni nabidky sluzeb pro studujici se specifickymi vzdélavacimi
potfebami: zde je pozornost zaméfena na nase specializované bezbariérové
centrum, které zajistuje potfebné informace a podplrné ¢innosti pro tento
typ student( a potfebuje se pfizplsobovat trendiim a potfebam dnesni doby,
které nasledné pomdhaji resit konkrétni problémové oblasti jednotlivych
studentd.

Analyza a hodnoceni Uspésnosti studentll: a to z pohledu naplriovani
pozadovanych vystupl v ramci daného nastaveného studijniho programu,
kdy je brat zfetel na potrebu zajistit maximalni prostupnost studentl a
dodrZeni standartni doby studia. Ndsledné v pfipadé potfeby poskytnout
studentdim nezbytnou poradenskou a konzultaéni ¢innost prostfednictvim
studijniho oddéleni Skoly a Kariérniho centra.

Ziskani autorizace pro provadéni zkousek v rdmci Narodni soustavy kvalifikaci,
a to pouze kvalifikaéni droven 5 az 8.

Zapojeni do tvorby profesnich kvalifikaci: a to z pozice ¢lend Sektorovych rad
nebo jako stvrzovatelé profesnich kvalifikaci, a to se zaméfenim na
kvalifika¢ni uroven 5 az 8.

Zamyslené vySe popsané aktivity maji za cil prizplsobit vSeobecnou nabidku
stavajicich studijnich program( vysledkim prabéznych analyz potfeb trhu prace
zejména v JihoCeském regionu se zohlednénim narlstajictho trendu digitalizace,
robotizace a automatizace.

Tato aktivita je v souladu s cili SZ MSMT 2021+ a reflektuje ocekdvana opatieni na
drovni VS.

Indikatory

Aktivni zapojeni odbornik(i z praxe u vice jak 40 % predmétd profilujiciho
zakladu wvyucovanych v jednotlivych profesné orientovanych studijnich
programech.

Aktivni zapojeni vyznamnych podnik( a instituci pfi pfipravé novych studijnich
program(l a kratkodobych kurztl v ramci CZV, tak i podilejicich se na zajisténi




Plan realizace strategického zaméru Vysoké skoly technické a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich pro rok 2022

realizace stdvajicich studijnich programl (zadavani témat bakalarskych
a diplomovych praci, praxe student( aj.).

- Zvyseni prostupnosti studia o 5%.

- Rast poctu prihlasek ke studiu o0 10 % mezirocné.

- Monitoring trhu prace a poptavky po kurzech.

- Nabidka CZV obsahujici minimalné 10 kurz& zaméFenych na vykon povolani a
2 kurz(l pro uchazeée o studium na VS.

- Nabidka minimalné 3 rozsitfujicich certifikovanych kurzi pro studenty
a verejnost.

- Minimalné 400 u&astnikd zapojenych do kurzl CZV.
- 100 aktivnich ucastnikd zapsanych do kurzt U3V v roce 2022.

Garant oblasti

Prorektor pro studium a informatiku

Prioritni cil 1: Poskytovat plnohodnotné a uplatnitelné vysokoskolské vzdélavani
reflektujici ménici se potfeby spole¢nosti v oblasti technickych a ekonomickych
studijnich program

Vazba na Sz i . . wisoo . . .

V§:'E 2021+ Operacni cil 1: A) ZvySovat kvalitu vzdélavani akreditovanych studijnich program
podle potreb podnikové praxe a soutasné  generace  studentl
Operacni cil 1: B) Rozsifovat nabidku kratkodobych vzdélavacich kurzi podle potreb
podnikové praxe a uchazecd o studium

Planovany

rozpocet

2 100 000 K¢
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Nazev opatieni: Rozvoj flexibilnich forem vzdélavani
Prioritni cil SZ MSMT 2021+:

ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

Popis

Opatreni je realizovdno za ucelem zvySovani podilu forem akéniho uceni a blended
learningu v akreditovanych studijnich programech s vyuZitim modernich forem vyuky
jako cyklické uceni, kombinace prezencni a distanéni vyuky, virtudlni a rozsirené
reality, apod. Dojde k zavedeni dalsich prvk( on-line vyuky, rozsifovani a navysovani
poctu elektronickych studijnich materidl(. Dale rozsifeni on-line prostiedi o dalsi
vzdélavaci materidly a pomucky. Opatieni bude dale také zaméreno na tvorbu
kvalitnich navodl a podporu vzniku adekvatniho zazemi v podobé specializovaného
pracovisté pro tvorbu obsahu a forem on-line vyuky.

V roce 2022 se VSTE chce zaméfit na:

- Vznik interaktivnich osnov, pfipadné studijnich opor a jejich rozvoj v souladu
s poslednim vyvojem dané oblasti: K jejich tvorbé bude vyuzivano modernich
vyukovych prostredk(l a nastroji pro akreditované a pripravované studijni
programy.

- Modernizace a doplnéniinfrastruktury: Tim dojde k zajisténi kvalitni vyuky dle
pozadavk( uZivatelské praxe, akademické a studentské obce, napf. se bude
resit kvalita spojeni, koncova zatizeni, kyberbezpecnost, licence a SW pro
vyucujici i studenty mimo areadl skoly apod.

- Rozsifeni potfebného technického zdzemi: Zde se bude postupovat na
zakladé potreb novych modernich forem vyuky, kdy napt. budou dovybaveny
mistnosti pro nataceni a stfihani videi nebo pro tvorbu interaktivniho obsahu,
apod.

- Vybaveni laboratofi — Prostfednictvim systematického, koordinovaného
planu dojde k postupnému zajisténi nezbytného vybaveni pro potteby vyuky
v kontextu pramyslu 4.0 a tim dojde k posileni prvk( IT, automatizace a
robotizace ve vyuce.

- Inovace SW a HW: PoslouZi pro ucely vyuky dle trendd praxe se spolehlivosti
pro uZivatele na min. drovni 99 %. PfedevSim se bude jednat o koncovd
zatizeni a sitové prvky.

- Zajisténi odpovidajici infrastruktury pro ohroZené skupiny studujicich:
V dlsledku implementace novych metod ve vzdélavani, bude probihat
podpora zajisténi ohroZenych skupin studujicich prostfednictvim, napf.
studijni podpory, zajisténi notebookld a mobilniho internetu. Dale se bude
posilovat podpora aktivit support centra (konzultacni centrum
k matematickym predmétiim), apod.

Jednotlivé uvedené body maiji za cil zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem
vzdélavani a vytvaret potfebné komfortni prostredi pro vSechny typy studentl na
VSTE, které povede k jejich zdarnému prichodu vzdéldvacim procesem nasi gkoly a
naslednému uUspésnému zakonceni celého studia. Nezanedbatelnym cilem je také
neustale drzet krok s tvoficimi se trendy na trhu prace, aby bylo mozné pfipravovat
nase studenty na bezproblémovy vstup do jejich jimi zvolenych budoucich povolani.

Tato aktivita je v souladu s cili SZ MSMT 2021+ a reflektuje ocekdvana opatieni na
drovni VS.
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Indikatory

- 1x Vytvoreni jednotné platformy za Ucelem realizace flexibilnich forem
vzdélavani
- 1x Modernizace infrastruktury

Garant oblasti

Prorektor pro studium a informatiku, kvestor

Vazba na SZ
VSTE 2021+

Prioritni cil 2: Implementovat moderni formy a metody vyuky zohlednujici
soucasnou generaci studentl s vyuzitim novych technologii ve vyukovém procesu
Operacni cil 2: A) Zvysit vyuzivani distancni metod a dalsich flexibilnich forem vyuky
Operacni cil 2: C) Budovat infrastrukturu pro zajisténi kvalitniho vzdélavani

a zavadéni novych metod do vyuky

Planovany
rozpocet

3250 000 K¢
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Nazev opatieni: Elektronizace a rozhodovani na zakladé dat
Prioritni cil SZ MSMT 2021+:
- BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI VYSOKEHO SKOLSTVI
- SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENI PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO
VENOVAT SVEMU POSLANI

Popis

Opatieni je realizovano za U¢elem rozvoje strategickych nastrojil pro fizeni VSTE a
soucasné s cilem snizit administrativni zatéz pracovnik( Skoly. V rdmci spravy instituce
je vyuzivano nékolik informacnich systém0 (IS VSTE, IFIS, VEMA, ISKAM, ETMS,...).
V téchto systémech jsou zaznamenavana rlzna data, kterd jsou pro provoz téchto
systémU nezbytnd. Zaméstnanci Skoly s informacemi ze systém0 bézné pracuiji, avsak
neexistuje uceleny systém, ktery by umoznil jejich interpretaci v redlném ¢ase. Mnoho
z téchto dat je evidovano duplicitné, jsou prepisovany rucné a predavany mezi vice
Useky/utvary skoly — tedy neefektivnim zplGsobem. Rozhodovani pak muze probihat
na zdkladé dat zastaralych nebo chybné uvedenych. Zaroven je kladen zbytecné
vysoky administrativni tlak na dotéené pracovniky. Timto krokem chceme zlepsit
sdileni dat uvnitf instituce.

V roce 2022 se VSTE chce zamé&fit na:

- Analyzu internich systému z pohledu evidovanych dat

- Analyzu datovych narokd vedeni Skoly

- Programatorsko-systémové prace

- Studijni agendu: ManazZersky nastroj, ktery bude stahovat data zvyse
uvedenych systémU a v redlném case interpretuje data o poctu studujicich,
prihlasenych, realizovanych praxich, prostupnosti studiem atp.

- Motivacni systém zaméstnancl: Uceleny systém kariérniho rozvoje, ktery
umozni osobni prehled kariérniho rlistu a ndstroj pro vedouci pracovniky
k motivaci zaméstnanclG. Systém evidence bude podpofen osobnim
mentoringem zaméstnancl (zejména specializované doktorské, habilitacni a
inauguracni fizeni).

Zamyslené prace maji za cil zvysit rychlost prehlednost a relevanci informacnich toku
v organizaci. Doplfikové bude web skoly doplnén o informacni rozcestnik zaméreny
na feseni nejcastéjsich problémd/Zivotnich situaci studenta.

Tato aktivita je v souladu s cili SZ MSMT 2021+ a reflektuje o¢ekdvand opatfeni na
drovni VS,

Indikatory

- Provedena analyza

- Uprava webu

- Uprava manazerského systému ETMS

- Systematické nastaveni podpory personalniho rlstu

Garant oblasti

Prorektor pro studium a informatiku

Vazba na SZ
VSTE 2021+

Prioritni cil 2: Implementovat moderni formy a metody vyuky zohlednujici sou¢asnou
generaci studentd s vyuZitim novych technologii ve vyukovém procesu
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Operacni cil 2: B) Rozvijet klicové kompetence student(l a akademickych pracovnik(
zkvalitiujici vyukovy proces prostfednictvim novych forem a metod vyuky s vyuZzitim
modernich vzdélavacich i informacnich technologii

Prioritni cil 4: Byt flexibilni vysokou Skolou s moderni vyzkumnou infrastrukturou a
efektivnimi vnitfnimi mechanismy personalniho rozvoje se schopnosti reagovat na
potieby podnikové praxe, spravnich a fidicich organ( a instituci

Operacni cil 4: A) Zajistovat rozvoj vyzkumné infrastruktury a personalnich kapacit

Planovany
rozpocet

1125513 Ke
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N&zev opatieni: Internacionalizace akademického prostiedi VSTE
Prioritni cil SZ MSMT 2021+: INTERNACIONALIZACE VYSOKYCH SKOL

Popis

Cilem tohoto opatreni, jak vyplyva jiz z ndzvu, je internacionalizace akademického
prostiedi VSTE, kterd bude spocivat zejména v pfipravé studijnich program( v cizim
jazyce a rozvoji mezinarodnich mobilit studentl i akademickych pracovnikll za icelem
zvySeni jejich kompetenci a kvalit. Dopliikovym cilem je digitalizace agendy
zahrani¢nich mobilit, ktera snizi administrativni zatéz zajistujicim pracovnikd mobilit,
ale i samotnych ucastnika.

Zaroven budou zavedeny a podporovany virtualni ¢i kombinované (blended) mobility
anebo kratkodobé intenzivni mobility v ndvaznosti na planované aktivity Erasmus+
2021-2027. Podstatou je pro nas také zvySovani jazykové gramotnosti studentd, které
chceme dosahnout formou poskytovani jazykovych a adaptacnich kurzli pro
zahrani¢ni zaméstnance istudenty a také navysenim poctu odbornych predmét(
vyucovanych v cizich jazycich dostupnych pro tuzemské studenty. Vyznamnym
¢initelem bude vzdjemné propojovani vyuky ve studijnich programech vyucovanych
v Ceském a anglickém jazyce, propojovani studijnich skupin a realizace spole¢nych
studijnich projekt(.

V roce 2022 se VSTE chce zamé&fit na:
- Pripravu studijniho programu v anglickém jazyce
- Zavedeni cizojazy¢nych kurz( pro studenty
- Aplikaci nastrojd pro elektronickou vyménu informaci o studiu
- Vyuziti nastroje pro mezindrodni marketing (napt. zapojeni do Study in the
Czech Republic apod.)
- Rozvoj mezinarodnich mobilit studentd a akademickych pracovniki

Internacionalizace je pro VSTE velmi ddleZita a to i z pohledu posilovani mezinarodni
dimenze vzdélavani. Vyjmenovana opatieni a zamyslené kroky by mély podpofit
proces premény VSTE na dvojjazyénou instituci na viech drovnich, véetné technické a
materidlni podpory vyuky, co? je pro VSTE velkym piinosem.

Tato aktivita je v souladu s cili SZ MSMT 2021+ a reflektuje oéekdvand opatfeni na
drovni VS,

Indikatory

- Minimalné 50 G¢astnik( zapsanych v kurzech CZV s mezindrodnim akcentem
v roce 2022

- Minimalné 20 samoplatcld v akreditovanych studijnich programech v roce
2022

- Mezinarodni mobility v poctu 60 studentl a 30 akademickych pracovniki

- 1x Akreditace studijniho programu vyucovaného v Anglickém jazyce

- Digitalizovana administrace zahrani¢nich mobilit

Garant oblasti

Prorektor statutarni zastupce rektora
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Prioritni cil 1: Poskytovat plnohodnotné a uplatnitelné vysokoskolské vzdélavani
Vazba na Sz reflektujici ménici se potreby spolecnosti v oblasti technickych a ekonomickych
VSTE 2021+ studijnich programd

Operacni cil 1: C) Posilovat mezinarodni dimenzi v oblasti vzdélavani

Planovany 1700 000 K¢
rozpocet
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Nazev opatfeni: Kariérni poradenstvi, well-being a dalsi podpirné cinnosti pro studujici a

zaméstnance

prioritni cil $Z2021+ - DalSi opatteni (a) - n)

Popis

Toto opatieni se orientuje predevsim na podplrné sluzby studentim a
zaméstnanclim VSTE. Cilem je zlepSeni a kultivace prostfedi instituce a také
napliovani treti role.

Tuto aktivitu Ize rozdélit na dvé casti:

1) Rozvoj podpurnych sluzeb studentim:

Tato ¢ast se zaméfuje na rozvoj a vznik sportovnich a jinych zajmovych spolkd a
zapojeni studujicich do Zivota vysoké Skoly, dale na podporu start-upl a spin-off firem.
Nastrojem pro naplnéni cild je funkéni Kariérni centrum VSTE, které vzniklo v roce
2018 a poskytuje kariérni poradenstvi uchazeclim, studujicim a zaroven zastituje i
Absolventsky klub. DalSim nastrojem je noveé vznikajici Coworkingové centrum, kde se
zavazujeme podpofit nové start-up firmy a tim podporovat nase studenty/absolventy
v dal$im profesnim rozvoji. Coworkingové centrum poskytne studentdim potiebné
zazemi véetné IT techniky, poradenstvi a dalsi sluzby. V pribéhu roku 2022 dojde
k nastaveni provozniho fadu sluzeb a celkového chodu coworkingového centra, dale
k FfeSeni rezervaéniho systému/turniketu (hlidani obsazenosti budovy, moznost
objednavek online) a dalSim aktivitdm souvisejicimi s rozbéhem a nastavenim
fungovani centra.

2) Rozvoj podplrnych sluzeb a péée o zaméstnance

Stejné daleZitd jako je péce o studenty, je i péce o zaméstnance. VSTE se v ramci této
aktivity zaméfi na zlepseni celkové pohody a spokojenosti zaméstnancd.

Jedna z intervenci v oblasti péce o zaméstnance je zvySovani povédomi o dlleZitosti
dusevniho zdravi a informovani zaméstnancl o dostupné pomoci. V rdmci Svétového
dne dusevniho zdravi budou v ramci osvéty pripraveny pro zaméstnance prednasky a
workshopy. Neméné duleZité je zdravi fyzické a vzhledem k povaze instituce je
zapotiebi dbat predevsim na ergonomii pocitaCového pracovisté a télesny rozvoj.
V rdmci péce o zaméstnance bude analyzovana kvalita pracovniho prostiedi véetné
navrhu na zlepseni. NavrZena opatfeni budou poté implementovana.

V roce 2022 se VSTE chce zamé¥it na:

— ZvySenou propagaci studentskych spolkd, jejich aktivit a podporu naboru
novych clent

— Nastaveni provozniho fadu sluzeb a celkového chodu Coworkingového centra
VSTE

— Propagaci Coworkingového centra

— Analyzu pracovniho prostredi a navrh na zkvalitnéni, GUprava prostredi

— Zvysovani povédomi o duleZitosti dusevniho zdravi na pracovisti (realizace
prednasek, seminara)

Indikatory

- Zahajeni provozu Coworkingového centra
- Usporadani minimalné 1 sportovni a spolecenské akce v rdmci regionu
- Realizace workshopt a prednasek v ramci Dne dusevniho zdravi
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Garant oblasti

vevs

Reditel Useku vnéjsich vztah(

Vazba na SZ
VSTE 2021+

Prioritni cil 2: Implementovat moderni formy a metody vyuky zohledniujici soucasnou
generaci studentl s vyuZitim novych technologii ve vyukovém procesu
Operacni cil 2: B) Rozvijet klicové kompetence student( a akademickych pracovniki
zkvalitfujici vyukovy proces prostfednictvim novych forem a metod vyuky s vyuZitim
modernich vzdélavacich i informacnich technologii

Prioritni cil 5: Rozvijet a kultivovat Jihocesky region s cilem pfispivat k rozvoji a
vzdélanosti regionu a statu

Operacni cil 5: A) Rozvijet spole¢enskou ulohu instituce v regionu a upeviovat jeji
postaveni

Planovany
rozpocet

1 675 000 K¢
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ZAVER

Plan realizace SZ VSTE pro rok 2022 bude priibézné plnén a sledovan a ke konci roku 2022
vyhodnocovén v souladu s pokyny a metodikou MSMT.

Plan realizace SZ VSTE pro rok 2022 projednan spravni radou VSTE dne .
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PRILOHY
Priloha ¢. 1 Plan investi¢nich aktivit



