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I. INSTITUCE

PUSOBNOST ORGANU VYSOKE SKOLY

Standard 1.1: Statutdrnim organem VSTE je rektor, jehoZ pravni postaveni a ptisobnost
je déna zakonem, statutem a vnitfnimi piedpisy VSTE. Vymezeni daliich organt
S jejich piisobnosti, pravomoci a odpovédnosti je uvedeno v zakoné ¢. 111/1998 Sb., o
vysokych kolach, v platném znéni, ve Statutu VSTE, Organiza¢nim fadu VSTE a ve
vnitinich piedpisech VSTE. (Dostupné na Vnitini piedpisy a normy)

Standard 1.2: Ptisobnost, pravomoci a odpovédnost organti, které jsou sou¢asti VSTE,
k ¢innostem a jednanim, které se tykaji tvorby a uskutectiovani studijnich programi jsou
vymezeny vnitinimi pedpisy VSTE: Studijni a zkusebni fad a Statut VSTE. Povinnosti
garantll studijnich programi fesi organizaéni tady. (Dostupné na Vnitini predpisy a

normy)

VNITRNI SYSTEM ZAJISTOVANI KVALITY

Pravomoci a odpovédnost za kvalitu (standard 1.3)

Vymezeni pravomoci a odpovédnosti za kvalitu vzdélavaci ¢innosti, tviiréi ¢innosti a
s nimi souvisejicich ¢innosti je popsano ve vnitinim predpisu VSTE Pravidla systému
zajiStovani kvality.

(Dostupné na Pravidla systému zajistovani kvality na VSTE). Aktualizace vnitiniho
ptedpisu je nyni v pfipominkovém fizeni.

Kvalita vzdélavaci ¢innosti, tvlr¢i ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti je zaroven
pravidelné hodnocena Radou pro vnitini hodnoceni (RVH).

(Dostupné na Smérnice ¢. 15/2016 Statut RVH)

Procesy vzniku a uprav studijnich programu (standard 1.4)

Procesy vzniku, schvalovani a zmén navrhl studijnich programi jsou popsany ve
vnitinim pfedpisu Pravidla systému zajiStovani kvality.

(Dostupné na Pravidla systému zajistovani kvality na VSTE). Aktualizace vnitiniho
ptfedpisu je nyni v pfipominkovém fizeni.

Principy a systém uzndvani zahrani¢niho vzdélavani pro piijeti ke studiu (standard 1.5)

VSTE (dle Statutu Vysoké skoly technické a ekonomické v Ceskych Budéjovicich,
ptiloha €. 1 €lanek 2.(4)) mad implementovanu moZnost pro piijeti ke studiu ve studijnim
programu s vyuzitim ustanoveni § 48 odst. 4 pism. d) nebo § 48 odst. 5 pism. c¢) zdkona
o vysokych skoléch.

Vedeni kvalifikaénich praci (standard 1.6)

Kvalifikacni pozadavky na osoby, které vedou kvalifikacni prace a nejvyssi pocet
kvalifikacnich praci, které miize vést jedna osoba, jsou uvedeny ve Smérnice €. 2/2022
organizace statni zavérecné zkouSky a obhajoby kvalifika¢ni prace pro ekonomické
studijni programy.

(Dostupné na Smernice ¢. 2/2022 organizace stdtni zaverecné zkousky a obhajoby
kvalifikacni prdace pro ekonomické studijni programy)



https://is.vstecb.cz/do/5610/uredni_deska/1905433/
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/1905495/
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/1905495/
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/3817044/
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/3373112/SM15_2016_Statut_RVH.pdf
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/3817044/
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/1905464/
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/smernice_c_2_2022_organizace_statni_zaverecne_zkousky_a_obhajoba_kvalifikacni_pr/SM_2_2022_Organizace_SZZ_a_obhajoby_KP_pro_ekonomicke_SP_cista.pdf
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/smernice_c_2_2022_organizace_statni_zaverecne_zkousky_a_obhajoba_kvalifikacni_pr/SM_2_2022_Organizace_SZZ_a_obhajoby_KP_pro_ekonomicke_SP_cista.pdf
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Procesy zpétné vazby pii zaji$téni a hodnoceni kvality (standard 1.7)

Procesy zpétné vazby pro hodnoceni kvality vzdélavaci, tvar¢i a S nimi souvisejicich
¢innosti jsou vymezeny ve vnitinim predpisu.
(Dostupné na Pravidla systéemu zajistovani kvality na VSTE).

Na konci kazdého semestru je prostfednictvi IS VSTE realizovana predmétova anketa,
ve které¢ studenti anonymné hodnoti své studijni predméty.

Jednotlivé ustavy provadéji na zékladé analyzy vysledki v pfedmétech anonymni
dotaznikovou anketu v pfedmétech.

Garanti predmétii a garanti studijnich programii zpracovavaji v piredem nastavenych
periodach autoevaluac¢ni zpravy predméti a autoevaluaéni zpravy studijnich programd.
Zavedeni cilené¢ho sledovani novych vyucujicich. Novy vyucujici absolvuje tvodni
Skoleni, jehoZ néaplni jsou vzdélavaci ¢innost a souvisejici ¢innosti, nasledné je mu
poskytovano poradenstvi. Po uplynuti sledované¢ho obdobi ¢innosti nového vyucujiciho
je provedena analyza téchto ¢innosti, jsou vyvozeny zavery a stanovena opatieni pro
nasledujici obdobi.

Vysoka §kola technick a ekonomické v Ceskych Bud&jovicich ma zpracovanou zpravu
o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti, kde jsou
tyto procesy popsany (Dostupné na: Zprava o vnitfnim hodnocenf kvality za rok 2022).

Sledovani miry uspé&s$nosti uchazedt o studium a studentli a uplatnitelnosti absolventu (standard

1.8)

Ukazatele pro sledovani miry Gispé$nosti v pfijimacim fizeni, studijni netspeéSnosti ve
studijnim programu a miry fddného ukonceni studia studijniho programu jsou nastaveny
v IS VSTE a vyhodnocovany ve vyroéni zpravé o ¢innosti.

VSTE sleduje uplatnitelnost absolventii prostiednictvim spoluprace s UP MPSV a s
profesnimi organizacemi.

Organizaci cileného a odpovidajictho zaméfeni praxi béhem studii podporuje VSTE
uplatnitelnost budoucich absolventt (viz. samostatna ¢ast).

VZDELAVACI A TVURCI CINNOST

Mezindrodni rozmér a aplikace soudobého stavu poznani (standard 1.9)

VSTE uskutediiuje oboustranné zahrani¢ni mobility studentii a akademickych
pracovnikd, nabizi studijni pfedméty vyucované v anglickém jazyce i studijni programy
vyucované v angli¢ting.

Studijni dokumentace a predméty vyuCované v anglickém jazyce jsou vedeny v
informa¢nim systému VSTE.

Seznam partnerskych vysokych $kol je uveden na webovych strankéach Skoly (Dostupné
na Seznam partnerskych vysokych skol).



https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/3817044/
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1801062/3374239/funkcni_obdobi_2021-2025/25_zasedani/podklady_pro_hlasovani/Zprava_o_vnitrrnim_hodnoceni_kvality_-_2022_aktual.pdf
http://www.vstecb.cz/wp-content/uploads/2019/04/Kontakty_partnersk%C3%A9_univerzity_kompletn%C3%AD.xlsx
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Spoluprace s praxi pii uskute¢tiovani studijnich programu (standard 1.10)

Rozvijeni spoluprace s praxi pii uskuteCiiovani studijnich programu je realizovano
formou:

> Zapojeni zastupcti z praxe do ptimé vyuky.

> Hodnotitelé — oponenti kvalifika¢nich praci jsou odbornici z praxe.

> Utast zastupcl praxe v komisich pro statni zavéreéné zkousky.

> Odborné exkurze studentii ve firmach.

> Zapojeni studentt do studentské védecké odborné &innosti na VSTE.

> Oborove¢ zaméiené praxe studentti ve firmach.
V roce 2022 prob&hl na VSTE prvni ro¢nik ,,Tydne odbornych piednasek, kde
vystoupily ¢tyfi desitky odbornikti z praxe. Unikatni propojeni teorie s praxi nabidlo
studentiim technickych a ekonomickych programi moznost ziskat odborné know-how
od specialistii v ramci standardniho rozvrhu. Vystoupil zde napt. generalni teditel
spolecnosti Viscofan CZ Miloslav Kami$, Martin Busta ze spolecnosti Robert Bosch,
spol. s.r.o., europoslankyné¢ Radka Maxova a dalsi. V této zacinajici tradici bylo
pokrac¢ovano 1 v nasledujicich ro¢nicich, kdy vystoupili naptiklad zastupci E.ON drive
Ing. Martin Klima a Ing. Helena Svejdova, zastupce Ceské obchodni inspekce Megr.
David Hanousek, ¢i personalni feditelka Bud&jovického Budvaru Monika GreSova.

Spoluprice s praxi pii tvorbé studijnich programu (Standard 1.11)

Vysokd Skola komunikuje s profesnimi komorami, oborovymi sdruZenimi,
organizacemi zameéstnavatellt nebo dalSimi odborniky z praxe a zjistuje jejich
o¢ekavani a pozadavky na absolventy studijnich programa.

VSTE povazuje spolupraci s aplikaéni sférou za jedno ze svych hlavnich poslani. Toto
poslani se tak promité do strategického zaméru a je kazdoro¢né€ hodnoceno ve vyrocnich
zpravach (naptiklad Vyrocni zprdva o cinnosti 2022, napf. kapitoly 3.1, 4.5, 6.2, 6.4) a
ve Zpravach o vnitinim hodnoceni kvality.

Aplikacni sféra (podniky, neziskové organizace, statni €1 vetejné instituce apod.) se do
vzdélavaciho procesu zapojuje ve viech jeho slozkach. Reditelé a dalsi odbornici tak
vystupuji ve vybranych hodinach a propojuji tak teorii a praxi. Zaroven tim motivuji
studenty a zdaraznuji jim dulezitost nékterych znalosti, které se z perspektivy studenta
n¢kdy obcas obtizné posuzuji.

Dalsi oblasti je pfima zpétna vazba ke kvalité, kterd se projevuje aktivni ucasti
odbornikili pfi statnich zavérecnych zkouskach, pii zadavani témat zavérecnych praci
nebo pii jejich oponovani. Samostatnou oblasti je pak 1 realizace a vyhodnoceni praxe
jak ze strany studenta, tak ze strany aplikacni sféry.

Usek vngjsich vztahli ve spolupraci s dal§imi predstaviteli koly realizuje rozhovory
S personalisty, fediteli jednotlivych tsek apod. Tyto rozhovory nemaji pifesnou
strukturu a jsou zaméfené na otevienou zpétnou vazbu. Vysledky téchto jednani jsou
pak feSeny s vedenim Skoly a garanty pfislusnych studijnich programii. Vysledkem
téchto jednani jsou pak konkrétni rozhodnuti, zdali a ptipadné jak se konkrétni zpétna
vazba zapracuje do studijnich programu.

VSTE je rovnéz aktivnim ¢&lenem regionalnich i celorepublikovych platforem
souvisejicich s oblastmi jeji pusobnosti, zejména v oblastech technickych a
ekonomickych. StéZejni je pasobeni VSTE v ramci Jihogeského kraje, kdy cilem $koly
je vzdélavat studenty v technickych a ekonomickych oborech s potencidlem jejich
budouciho pracovniho uplatnéni na trhu prace v tomto regionu a tim piispivat k rozvoji
ekonomického potencidlu regionu. K napliiovani tohoto cile pfispiva 1 neustald



https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/VZ/2022/
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interakce s dalSimi regiondlnimi subjekty, a to napt. formou clenstvi nasledujicich
platformach:

o JihoCeska hospodarska komora,
Komise pro inovace Jihoceského kraje,
JihoCesky pakt zaméstnanosti,
Jihoc¢eska spolecnost pro rozvoj lidskych zdroj,
Regionalni stala konference pro uzemi Jihoc¢eského kraje,
Jihoceské agentura pro podporu inova¢niho podnikéni,
Pracovni skupina pro pfipravu strategického planu rozvoje mésta Ceské
Bud¢jovice,
Technické a vzdélavaci konsorcium pii VSTE (podpora technického vzdélavani
a prostupnosti mezi jednotlivymi stupni vzd€lavaci soustavy, interakce se
sttednimi Skolami technického zaméteni v Jihoceském kraji).
V ramci kooperace na narodni Grovni lze uvést aktivni ¢lenstvi ve:
Svazu obchodu a cestovniho ruchu Ceské republiky,
Ceské asociaci pro finan¢ni fizeni, z.s.,
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR,
Asociaci instituci vzdélavani dospélych CR, o.s.,
Asociaci inova¢niho podnikani,

o Czech Smart City Clustru.
Vyzkumna i mezindrodni ¢innost je rovnéz realizovana ve spolupraci s praxi. Pfi této
¢innosti dochazi k transferu vysledkii védecko-vyzkumné cCinnosti smérem
k podnikatelskym subjektim. Piikladem uspésné projektové spoluprace se zastupci
praxe a implementaci vysledkt do vyuky mize byt napt. mezinarodni projekt ,,Podpora
modernich trendii ve vyuce sohledem na Best Practice”, kdy doslo k vytvofeni
studijnich materialii obohacenych také o audio a video komponenty, vytvarené spole¢né
s odborniky z praxe. Cilem bylo zjiStovat, jaké kompetence v ramci vyucCovanych
odbornych predmétt jsou klicové pro budouci uplatnéni v praxi a v ramci rozhovortu
odbornikii z vysoké $koly a zastupcti praxe z CR a Bavorska toto zprostfedkovat
studentiim i akademickym pracovnikiim. Realizované vyzkumné projekty TACR jsou
pak zaméteny na feSeni konkrétnich pozadavki a problémi firemni praxe, fesitelé vSak
implementuji ziskané poznatky do vyukového procesu.
Zaroven jsou zastupci podnikli a odbornici z praxe externimi ¢leny Akademické rady
VSTE a Rady pro vnitini hodnoceni VSTE.

0 O O O O O

O

o O O O O

PODPURNE ZDROJE A ADMINISTRATIVA

Informacdni systém (standard 1.12)

VSTE outsourcuje informaéni systém pro studenty i zaméstnance od Masarykovy
univerzity (IS VSTE) (Dostupné na https://is.vstech.cz/).

IS VSTE fadou nastroji kompletng podporuje studijni administrativu, e-learning
a komunikaci ve vnitinim prostiedi vysokeé skoly.

Prostfednictvim IS VSTE je zajiitén srozumitelny p¥istup k veskerym informacim
0 studijnich programech, pravidlech studia a pozadavcich spojenych se studiem.

IS VSTE plni funkci informaéni a poradenské sluzby souvisejici se studiem.

VIS VSTE jsou zvefejiovany moznosti uplatnéni absolventd studijnich programii
Vv praxi.



https://is.vstecb.cz/
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Knihovny a elektronické zdroje (Standard 1.13)
e Sluzby knihoven a elektronické zdroje

o VSTE disponuje vybudovanym informaénim centrem, které piedstavuje
propojeni knihovny, studoven a pocitacovych uceben s ptistupem na internet.

o Knihovna poskytuje veskeré knihovnické a informacni materialy jak pro
studenty, tak pro akademické pracovniky, dale poskytuje informaéné —
referen¢ni a konzultacni sluzby.

o Poslanim knihovny je informaéni zabezpeceni studia a védecké a vyzkumné
ginnosti. (Dostupné na Smérnice ¢. 5/2016 Knihovni idd VSTE)

o VSTE disponuje kvalitni po¢itadovou siti s volnym piistupem k internetovym
sluzbam. Pocitacové systémy jsou pristupné ve vsech prostorach sSkoly bez
casového omezeni.

Studium studentt se specifickymi potiebami (standard 1.14)

e VSTE zajistuje sluzby a dalsi podptirna opatieni studenttim se specifickymi potiebami.
(Dostupné na Opatieni rektora ¢. 5/2017 k organizaci studia pro studenty se
specifickymi vzdélavacimi potrebami)

e Podporu studentim se specifickymi potfebami zajistuje Bezbariérové centrum (BC),
které témto studentlim usnadniuje integraci do akademického prostiredi.

e Studentiim jsou poskytovany informace o pfistupnosti studijnich programl vzhledem
k jejich specifickym potfebam, informace o bezbariérovém piistupu do budov a u¢eben
a informace 0 moznostech adaptace ptijimaciho fizeni a studia.

e Sluzby BC jsou zaméfeny na zajiSténi testovani specifickych poruch klientli, nabizi
moznost studia v ramci individudlniho studijniho planu, zaptj¢eni kompenzacnich
a didaktickych pomucek.

Opatieni proti neetickému jednani a k ochrané dusevniho vlastnictvi (Standard 1.15)

e Zpusob odevzdavani, kontroly plagiatorstvi, archivace veskerych studentskych praci
a archivace podkladi ke zjisténym plagiatim studentskych praci upravuje vnitini
smérnice Odevzdavani, kontrola a archivace studentskych praci na VSTE (Dostupné
na Smernice ¢. 10/2017 Odevzdavani, kontrola a archivace studentskych praci na
VSTE) a smérmice Organizace statni zavéreéné zkousky a obhajoba kvalifikaéni prace
pro ekonomické studijni programy (Dostupné na Smérnici ¢. 2/2022 Organizace statni
zaverecné zkousky a obhajoba kvalifikacni prdce pro ekonomické studijni programy).

e Odevzdavani, kontrola aarchivace studentskych praci se provadi vyhradné
prostiednictvim IS VSTE.

« VSTE vydala Disciplinarni #ad pro studenty (Dostupné na Disciplindrni idd pro
studenty VSTE).

« VSTE vydalo Eticky kodex studenta (Dostupné na Opatieni ¢. 16/2017 Eticky kodex
studenta).

Kontrola plagiatorstvi:

e IS VSTE nabizi pomocny nastroj (,,Vyhledat podobné dokumenty*), diky kterému vidi
vyucujici vSechny podobné pasidze v barevném rozliSeni podle miry podobnosti. IS
nabizi moznost zobrazit maximalni podobnost pasaze v celém dokumentu na jedno
kliknuti.

e Pro kontrolu kvality zavére¢nych praci byla implementovana funkce, ktera ukazuje, jak
byla prace vyhodnocena z hlediska vyhledani podobnych textii v okamziku kontroly.
Podobnost s nalezenymi dokumenty se v prubéhu ¢asu méni, baze porovnavanych texti
se rozSifuje a méni se 1 zdroje na internetu. Implementace ukladani protokold o


https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/3061517/aktualni_zneni_normy_vc_priloh/UZ_SM_5_2016_Knihovni_rad.pdf
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/3426962/aktualni_zneni_normy_vc_priloh/UZ_OR_5_2017_BC.pdf
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/3426962/aktualni_zneni_normy_vc_priloh/UZ_OR_5_2017_BC.pdf
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/3701607/SM_10_2017_Odevzdavani__kontrola_a_archivace_studentskych_praci.pdf
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/3701607/SM_10_2017_Odevzdavani__kontrola_a_archivace_studentskych_praci.pdf
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/smernice_c_2_2022_organizace_statni_zaverecne_zkousky_a_obhajoba_kvalifikacni_pr/SM_2_2022_Organizace_SZZ_a_obhajoby_KP_pro_ekonomicke_SP_cista.pdf
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/smernice_c_2_2022_organizace_statni_zaverecne_zkousky_a_obhajoba_kvalifikacni_pr/SM_2_2022_Organizace_SZZ_a_obhajoby_KP_pro_ekonomicke_SP_cista.pdf
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/1905487/
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/1905487/
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/3651120/dodatek_c_2/UZ_OR_16_2017_Eticky_kodex_studenta_VSTE.pdf
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/3651120/dodatek_c_2/UZ_OR_16_2017_Eticky_kodex_studenta_VSTE.pdf
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provedené kontrole ucitelem v archivu zavéreCné prace zajistila, aby bylo
automatizovan¢ ulozené a dohledatelné¢ ,jaky byl vysledek v okamziku
kontroly*‘.

II. STUDIJNI PROGRAM

Studijni program Rizeni lidskych zdrojti, ktery je predkladan k reakreditaci, vznikl za vyrazné
podpory Jihoc¢eského kraje, hospodaiské komory, Jihoceské spolecnosti pro rozvoj lidskych
zdroji a predevsim firem ale i dalSich vyznamnych stakeholderdi, pln¢ prokazal svoji
opravnénost vzniku a naplnil jejich ocekavani. V soucasné dob¢ jde o nejpopularné;si studijni
program s vysokym previsem uchazeci o studium. Vzhledem k uvedenym skute¢nostem a
zhodnoceni soucasné situace nebylo tieba Cinit zmény V profilu absolventa ani ve vystupech
Z uceni. Na zédklad¢ dosavadnich zkuSenosti vV ramci realizace SP doSlo pouze dil¢im upravam
v ramci nékterych predméti (modifikace casové/kreditové dotace, Gprava nazvu piedmétu,
event. rozdéleni predmétu). Diléi Gpravy Vv ¢asové/kreditové dotaci smétuji predevsim k jesté
vétSimu posilovani profilu absolventa a potazmo i vystupt z u€eni studijniho programu.

Majoritni zmény v doporuc¢eném studijnim planu:

1. Pifedmét Podnikova ekonomika (2/2) s5 kredity byl nahrazen obsahové obdobnym
predmétem Nauka o podniku s dotaci 2/0 za 3 kredity, ¢imz doslo ke sjednoceni s Bc.
studijnim programem Podnikova ekonomika. Ekonomicky zéklad je dale napliovan
prostiednictvim dalSich pfedmétt, a to predevsim Mikroekonomie a Makroekonomie
(viz dale).

2. Piedmét Ekonomicka teorie | v prvnim semestru byl pfejmenovan na predmét
Mikroekonomie — pro bakalafské studium, rozsah 5 krediti a dotace 2/2 zistaly
zachovany. Diivodem je synchronizace nazvl piedmétii v ekonomicky zaméfenych
programech na VSTE.

3. U pfedmétu Rizeni lidskych zdrojii (v prvnim semestru), ktery mél piivodné dotaci 4/2,
8 kreditt, byla snizena dotace na 2/2, za 5 krediti. Na zaklad¢ dosavadni zkuSenosti
bylo totiz zjisténo, Ze tato dotace na zacatku studia je dostacujici k tomu, aby studujici
ziskali zakladni vhled do problematiky fizeni lidskych zdroji, pfi¢emz Vv dalSich
semestrech nasleduji piedméty, které tyto poznatky v jednotlivych oblastech rozsifuji.
V souvislosti se snizenim hodinové 1 kreditové dotace pfedmétu byl vytvoren novy
predmét Rizeni lidskych zdrojti v praxi, ktery je zatazen aZ v patém semestru studia (viz
dale). Tento pfedmét aktualizuje a sumarizuje predevsim praktické poznatky z této
problematiky na zakladé¢ nejnovéjsiho vyvoje.

4. Do prvniho semestru studia byl nové zatazen predmét Time management s dotaci 0/2,
za 2 kredity, ktery zajistuje ziskani hlubsich dovednosti v soucasné dobé¢ klicovych a
trhem prace velmi zadanych dovednosti z oblasti osobni efektivity (toto bylo dosud
v omezengj$im rozsahu realizovano v predmétu Manazerské dovednosti).

5. Predmét Ekonomicka teorie II ve druhém semestru byl pfejmenovan na predmét
Makroekonomie — pro bakalarské studium. Obsah predmétu, dotace 2/2, za 5 krediti ale
zustaly zachovany.

6. Pfedmét Pracovni pravo byl piesunut z druhého do ¢tvrtého semestru, a sice z divodu
aktualnosti poznatkid pro praxi. Kreditova zat€z i hodinové dotace vSak zistaly
zachovany.

7. Pfedmét Organizacni kultura byl oproti tomu piesunut ze ¢tvrtého semestru do druhého
semestru studia. Ptivodni rozsah pfedmétu byl 0/2, za 2 kredity. Vzhledem k dulezitosti
pfedmétu a jeho presahu K ostatnim studijnim pfedmétim doslo k navyseni dotace na
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1/2, za 4 kredity. U pfedmétu Interkulturni management, ktery s timto predmétem
souvisi, doslo k upravé hodinové dotace na 0/2, za 2 kredity, pti¢emz predmét zistava
1 nadéle ve Ctvrtém semestru vyuky.

8. U pfedmétu Manazerské dovednosti pro fizeni lidskych zdroji ve druhém semestru
studia, ktery mél rozsah 2/2, za 5 kreditt, doslo ke sniZzeni rozsahu na 1/2, za 4 kredity,
avsak byl vytvofen novy, jiz zminény pfedmét Time management (0/2, 2 kredity), ktery

9. U ptredmétu Psychologie prace a psychologie fizeni doslo k tipravé hodinové dotace
z 2/1 na 1/2, ptiCemz kreditni zatéz zustava 4 kredity, stejn¢ tak je tomu i u pfedméta
Vzdé¢lavani a rozvoj zaméstnanci (tfeti semestr vyuky) a Psychologie osobnosti (¢tvrty
semestr vyuky). Divodem této modifikace je na zakladé dosavadnich zkuSenosti
posileni praktického procvicovani.

10. U pfedmétu HR Marketing, ktery mél ¢asovou dotaci 2/1, za 4 kredity, doSlo k navySeni
Casové dotace na 2/2 a navySeni kreditd o jeden, tedy na 5 kreditd. Navyseni je
realizovano vzhledem k diileZitosti této problematiky pro firemni praxi s ohledem na trh
prace.

11. U pfedmétu Podnikatelska etika a CSR (&tvrty semestr studia), ktery mél piivodné dotaci
2/0, za 3 kredity, doSlo k dil¢i upravé Casové dotace na 2/1 a v této souvislosti i
k navySeni kreditl na 4, pficemz byl modifikovan nazev pfedmétu na Organizaéni etika
a odpovédnost, ktery 1épe vystihuje soucasné pojeti této problematiky. Posilenim
praktické ¢asti predmétu a jeho kreditové dotace pIné odrazi aktualni potiebu a poptavku
firem (tvorba a implementace nastroji etické infrastruktury, ESG — povinnost
nefinan¢niho reportingu).

12. U predmétu Informatika pro personalisty (¢tvrty semestr studia), ktery mél ¢asovou
dotaci 0/2, za 2 kredity, doslo k mirném navySeni ¢asové dotace na 1/2 a navaznému
navySeni krediti na 4. Toto navySeni vychazi z potieby posiliiovat prezentacni a
analytické schopnosti absolventt v praxi. U pfedmétu doslo ke upravé nazvu na
Informatika I, ¢imz byla docilena synchronizace studijni nabidky ekonomicky
zaméfenych predméti na VSTE.

13. U ptedmétu Anglicky jazyk V (paty semestr), ¢asova dotace 0/4, za 4 kredity doslo k
upravé tematického zaméfeni, kdy dochazi akcentovani odborné terminologie z oboru.
Z tohoto divodu byl tento predmét nahrazen pfedmétem Anglicky jazyk pro
personalisty. Vystupni Grovei jazyka B2 vSak dotena neni.

14. Druhy cizi jazyk, Némecky jazyk | (€asova dotace 0/3, 3 kredity), ktery byl vyucovan
dosud ve druhém semestru studia, byl pfesunut na tfeti semestr studia ve stejném
rozsahu a v této souvislosti byl rovnéz piesunut predmét Némecky jazyk II (Casova
dotace 0/3, 3 kredity na ¢tvrty semestr studia. Predmét Némecky jazyk III (Casova
dotace 0/3) byl zruSen, pficemz vystupni uroven tohoto jazyka je nové A2, coz je ale
dostacujici pro zakladni komunikaci ve druhém svétovém jazyce. Zaroven je to i reakce
na vyrazny pozadavek studujicich pfedevsim z kombinované formy studia, pro které
bylo docileni vystupni urovné B1 bez ptedchozich znalosti tohoto jazyka ptili§ narocné
a odrazovalo je od studia oboru, popi. vedlo k zanechani studia.

SOULAD STUDIJNIHO PROGRAMU S POSLANIM VYSOKE SKOLY A
MEZINARODNI ROZMER STUDIJNIHO PROGRAMU

Soulad studijniho programu s posladnim a strategickymi dokumenty vysoké Skoly (standard 2.1)
Reakreditace a rozsiteni bakalarského studijniho programu Rizeni lidskych zdroju je v souladu
se schvalenym ,,Strategickym zamérem Vysoké skoly technické a ekonomické na obdobi 2021-
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2025 (dale jen ,,SZ), resp. se stanovenou vizi a prioritnimi cili v oblasti vzdélavani. Za oblast
personalniho mamagementu se jedna o zvySovani kvality vzdélavani akreditovanych studijnich
programi podle aktualnich potifeb podnikové sféry vcéetné implementace modernich forem a
metod vyuky zohledniujicich soucasnou generaci studentii. (Dostupné na: Strategicky zamer
Vysoké Skoly technické a ekonomické v Ceskych Budéjovicich na obdobi 2021-2025). Akcent
je zde kladen na poskytovani plnohodnotného a uplatnitelného vysokoskolského vzdélavani
reflektujiciho na ménici se potieby podnikové praxe a spolecnosti v oblasti technickych a
ekonomickych studijnich programil, na vyuziti modernich forem vyuky a posileni mezinarodni
dimenze v oblasti vzdélavani.

Reakreditace studijniho programu ,,Rizeni lidskych zdroji* je v souladu nejen se strategickymi
zaméry VSTE v Ceskych Bud&jovicich, resp. Ustavu podnikové strategie, ale i v souladu se
strategickymi zameéry kraje, byl pozadovan jeho vedenim. V souladu je rovnéz se zpracovanym
strategickym zamérem mésta Ceské Bud&jovice. Na zakladé systematicky provedené analyzy
nabidkové a poptavkové strany u Utadu prace — Krajské pobocky v Ceskych Budgjovicich ale
1 dalSich regionil 1ze konstatovat, Ze na trhu prace je trvaly a pfedpoklada se i do budoucna
vzhledem k dulezitosti lidskych zdroju, jejich fizenim a rozvoje kontinualni zajem o stavajici
bakaléatsky studijni program a objevuje se 1 vyraznd poptavka po navazujicim magisterském
programul.

Na podporu predkladané akreditacni zadosti 1ze souhrnng uvést:

e Soulad s dlouhodobym zimérem 3koly: VSTE vznikla, aby poskytovala
vysokoskolské vzdélani v ekonomickych a technickych oborech.

e Trvald a naristajici poptavka podnikatelské sféry: Zadost 0 reakreditaci zrcadli
realnou poptavku trhu po absolventech tohoto profilu a zaméteni. Své zaméry s podniky
a profesnimi svazy v regionu prubézn¢ jsou pribézné konzultovany. Hlavnim poslanim
VSTE je piiprava velmi dobfe uplatnitelnych a flexibilnich absolventii v praxi.

e Poptivka po oboru: Na ziklad¢ systematicky provedené analyzy nabidkové
a poptavkové strany u Utadu prace — Krajské pobocky v Ceskych Budgjovicich, déle
analyz poptavky po pracovnich pozicich na celorepublikové Urovni, 1ze konstatovat, Ze
na trhu préace je trvaly zajem o bakalafsky studijni program Rizeni lidskych zdroji a
jeho absolventy.

e Personalni zabezpeéeni studijniho programu: Od svého vzniku se VSTE intenzivné
zabyva gradudlnim a odbornym rustem svych AP. V této oblasti byla zpracovana
strategie profesniho kariérniho ristu akademickych pracovniki, plan jejich kariérniho
rozvoje a zajisténi souladu vékové a kvalifikaéni struktury ve vztahu k rozvoji VSTE
a predkladané zadosti o akreditaci.

e ZkuSenost s vyukou programu Rizeni lidskych zdroji v pfedchozim obdobi:
Predkladana reakreditace vychazi ze zkuSenosti z prvniho obdobi akreditace SP a
reflektuje tyto zkuSenosti v ramci reakreditac¢ni Zadosti.

e Potencial riistu a rozvoje $koly: VSTE vznikla v roce 2006. Svou vyuku zahajila
v roce 2007. Dnes se nachazi ve fazi rozvoje s postupnym piechodem na trajektorii
kvalitativni, pfi¢emz SP Rizeni lidskych zdroji se zatadil k nejzadangjsim studijnim
programim, coz se projevuje 1 v moznosti vybéru kvalitnéjSich studujicich
S opravdovym zajmem o obor.

Studium je koncipovano tak, aby byl absolvent programu pfipraven rovnéz pro studium
navazujiciho magisterského studijniho programu ekonomického zaméteni na jinych vysokych
Skoléach v tuzemsku i v zahranici.


https://is.vstecb.cz/go/lf1olx
https://is.vstecb.cz/go/lf1olx
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Veskeré aktivity sméfujici k rozvoji predkladaného SP jsou realizovany s cilem zajistit
maximalni soulad mezi znalostmi a dovednostmi absolventi SP a intenzivné se ménicimi
naroky Vv praxi.

Souvislost s tvaréi ¢innosti a spolupréce s praxi (standard 2.2)

Védecko-vyzkumna a publikaéni ¢innost je velmi dileZitou soudasti aktivit VSTE. Skola se
VvV této oblasti zamétuje predevSim na oblasti aplikovaného vyzkumu, ktery vychazi ze
soucasného stavu poznani. VSTE se soustfed'uje piedev§im na oblast multioborovych aktivit,
které mohou pfinaset synergické efekty diky propojeni jednotlivych profesi. Vyzkumné aktivity
jsou vzdy zaméteny s ohledem na potieby podnikli nebo instituci v ramci regionu, se kterymi
VSTE dlouhodobé spolupracuje. Ustav podnikové strategie, jeZ zajist'uje kromé predkladaného
bakalaiského studijniho programu Rizeni lidskych zdroji také akreditaci bakalaiského
studijniho programu Podnikova ekonomika a Business analytik, ddle navazujiciho studijniho
magisterského studijniho programu Podnikova ekonomika, systematicky zvySuje a zkvalitiiuje
svoji tvlrci Cinnost se zaméfenim na oblasti ekonomiky, managementu, financi a personalniho
managementu. Na programu se podili i Ustav technicko-technologicky a Ustav znalectvi a
ocefiovani, ktery je vysokoskolskym institutem a ustavem akreditovanym MS CR.

Ustavy také realizuji mimo standardni projekty (viz akreditaéni formulai C-11) také smluvni
vyzkum a zakazkovou cinnost. Stejné jako v pfedchozim piipadé se jednd obvykle o
multioborové vyzkumy a zakazky, a proto se na této ¢innosti logicky participuji i kolegové
z vyse uvedenych ustavi. NiZe je uveden piehled ptiklada fesenych projekti a dalSich aktivit v
ramci spoluprace s praxi:

e Smluvni vyzkum v oblasti CSR ,,Testovani modelu a vyhodnoceni soucasné situace v
CSR* a nastaveni etického kodexu“ — fa Trtilek (2022),

e Optimalizace a praktické testovani zlepSeného procesu organizovani pracovni sily s
vyuzitim specifického software — Fontea, a. s. (2021),

e Stinovani pracovniho tydne pracovnika firmy Mektec Manufacturing Corporation
Eruope CZ s.r.o. (2020),

e Zajisténi marketingového vyzkumu v souvislosti s realizaci marketingové kampané z
hlediska znamosti znacky — Bouda Burgers s.r.0. (2024),

e Inovace vyrobnich i podplrnych procesti z hlediska jejich kvality, efektivnosti a
ziskovosti veetné planu implementace pro firmu zaméfenou na vyvoj a servis
sportovnich motocykli — VM Motor (2023),

e Optimalizace vyrobné-obchodniho procesu s vyuzitim PVA modelu — STS Prachatice,
a.s. (2022),

e Kilasifikace hodnototvornych faktorti u podnikovych procest se specifikaci na odvétvi
strojirenstvi — STS Prachatice, a.s. (2020),

e Inovace obchodni strategie — STS Prachatice, a.s. (2018),

e Zavedeni systému Kaizen — ITB Engineering & Production s.r.o. (2018),

e Optimalizace spravnich a vyrobnich nakladt — ITB Engineering & Production s.r.o.
(2017),

e Analyza fungovani persondlnich ttvari na vybraném souboru podnikli v Jihoceském
kraji — dotaznikové Setfeni — 69 podniki z Jiho¢eského kraje (2016),

e Software pro vnitrokomunikaci — Steinbauer, Lechner s.r.o0. (2015),

e Zpracovani analyzy potiebnosti akreditace studijniho oboru ,,Personalni management
z hlediska vyuzitelnosti jeho absolventii pro feseni problému podnikatelskych subjektt
— JihoCesky kraj (2014).
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Ustav podnikové strategie fesil také vybrané projekty v ramci Interni grantové soutéze, nebo
Specifického vysokoskolského vyzkumu:

e Analyza podnikového vzdélavani na vybraném vzorku podnikd raznych velikostnich

kategorii v Ceské republice,

e Kbvalitativni analyza etickych kodexli v né€kolika organizacich a nésledna tvorba a ndvrh

implementace etického kodexu pro vybranou organizaci,

e Analyza mezisektorovych vazeb mezi soukromym, vefejnym a neziskovym sektorem,

e Podpora pedagogické Cinnosti akademického pracovnika a mezifakultni spoluprace

profesnich vysokych skol v inovaci studijnich programi Ekonomika a management
podniku, oborové specializace Management lidskych zdrojt,

e Implementace nastroji e-marketingové komunikace do komunika¢niho mixu

obchodnich spolec¢nosti,

e Aktualni trendy ve vyuzivani socialni sit¢ Instagram mladou generaci,

e Podpora vyucovanych predméti propojenim teoretickych poznatkd s praxi podnikil
prostfednictvim analyzy a hodnoceni urovné fizeni vztahu se zakazniky ve vybraném
vzorku podnikd,

Rizeni inovaci v globalnim kontextu,

Specifické ptistupy k romskym zaméstnanciim,

Psychologicko-podnikatelské kompetence studenttt VSTE,

SW Minitab jako nastroj pro inovaci pedagogické ¢innosti vybranych predmétd,
Ptiprava virtualni laboratote pro vyuku studijniho programu Ekonomika podniku,
Tvorba odbornych studii jako ndstroj pro inovaci a rozvoj pedagogické ¢innosti,
Ptiprava vyukovych materiali pro podporu blended learning,

Implementace modernich softwarovych néstrojii do vyuky pii vyuziti formou blended
learning.

S ohledem na profilaci §koly byla smluvnimu vyzkumu od vzniku VSTE vénovana zvysena
pozornost. Smluvnimi partnery jsou piedev§im podnikatelské subjekty z jihoceského regionu.
Na feSeni smluvniho vyzkumu se podileji vSechny katedry Ustavu podnikové strategie, do
vlastniho feSeni jsou zapojovani 1 studenti. Smluvni vyzkum zejména v poslednich letech
zaznamenava vzrlstajici tendenci, souCasné¢ se vSak zvySuje naroc¢nost zadavanych
problematik, které vychazeji z aktualnich potfeb podnikové praxe. Do smluvniho vyzkumu se
v budoucim obdobi pfedpokladd vyssi zapojeni mladych akademickych pracovnikit pod
vedenim zkuSenych kolegi.

VSTE je vyrazné orientovana na praxi. Studijni programy maji v poslednim roéniku do osnov
zahrnutou odbornou celosemestralni praxi. Spoluprace s vybranymi firmami podle studijnich
programt je proto rysem celého studia. Absolventiim to dava vétsi prostor pii hledani prace.
Skola ma v sou¢asné dobé uzavieno jiz vice nez 1 500 ramcovych smluv s firmami z regionu.
Mezi nejvyznamnéjsi patii napt. Wienerberger cihlaisky primysl, a. s., Statutarni mésto Ceské
Budgjovice, E.ON Ceska republika, s.r.o., Bud&jovicky budvar n.p., Vodohospodaiské stavby,
s.r.0. Dopravni podnik mésta Ceské Budg&jovice, a.s. Mountfield, a.s., Viscofan CZ, s.r.o.

VSTE se stala vitézem hodnoceni propojeni vysokych $kol a firem za rok 2016. Jako jedina se
dostala do prvni pétihvézdickové kategorie v kritériu Zaméfeni na praxi a dal$i vzdélavani
(Hospodatské noviny).
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Vvyzkumné projekty

Nazev: Mezigenera¢ni management pro podporu digitalizace ve stavebnictvi

TACR TL02000017

Realizace: 2019-2021

Projekt mezigenera¢niho sdileni kompetenci pomoci portfoliového management je metoda
rozvoje znalosti, zkuSenosti a kvalifikace, zahrnujici star§i a mladsi skupiny pracovnikii,
pracujicich spole¢né. Je dopliikem formalnich procedur hodnoceni zaméstnanct a akreditace
jejich vykont a zkusenosti spojenych s hodnocenim ¢i ro¢nim prehledem.

Nazev: Stabilizace a rozvoj MSP ve venkovském prostoru

TACR - TL01000349

Realizace: 2018-2021

Redeni projektu bylo zahdjeno v roce 2018. Projekt byl strukturovan do Sesti problémovych
okruhti — finan¢ni fizeni, strategické fizeni, inovace, personalistika, venkovsky prostor a sprava
a legislativa, coz umoznilo zapojit do feSeni viechny katedry Ustavu podnikové strategie.
Hlavnim vystupem byla certifikovana metodika pozadovana MPO CR. Pro podnikovou praxi
a v souladu s pozadavky AMSP CR a HK CR byly zpracovany odborné manuély za kazdy
problémovy okruh, z nichZ jeden se zabyva pravé personalnim fizenim. Soucésti feSeni je 1
specialni software pro oblast MSP. Vydana byla odborna kniha a vystupy v indexovanych
casopisech. Vystupy byly vyuzity pracovniky MPO CR pii zpracovani vladni koncepce rozvoje
MSP v CR do roku 2030

Nazev: Metodika pro firemni a Skolni pliny mobility

TACR Doprava 2020+ CK03000135

Realizace: 2022-2024

Cilem projektu je zpracovani certifikovanych metodik pro firemni a Skolni mobility, které bude
mozno implementovat do planti udrzitelné méstské dopravy. V rdmci projektu je feSena jedna
z limitujicich problematik rozvoje mést, a sice Skolni a firemni mobilita. Metodiky budou
akcentovat socio-ekonomické, urbanistické, environmentalni a dalsi faktory vytvarejici realnou
zakladnu pro udrzitelny rozvoj mést.

Nazev: Inovativni vefejné zakazky v oblasti SMART CITY reSeni

TACR TQ01000323

Realizace 2023-2026

V soucasné dobé¢ neexistuje jak na ndrodni, tak evropské trovni metodicky postup, jak by v
ramci SMART City zadavani méli zadavatelé¢ postupovat. Cilem projektu je tedy vytvoreni
metodiky a systému Skoleni fednikd vefejné spravy inovativniho zadavani vefejnych zakazek
v oblasti SMART City, kterym bude naplnéna Koncepce Smart Cities (dale koncepce),
konkrétné opatieni ZPO1.e. V rdmci realizace projektu bude vytvofena jedna ucelena metodika,
jejiz navrh bude projednan v ramci diskuse s relevantnimi partnery a Ministerstvem pro mistni
rozvoj. Metodika bude cilit na jednotlivé pilite koncepce. Soubézné budou vytvoreny 4 odborné
workshopy pro 40 ufednikli statni spravy a samospravy formou vzdélavacich modula v¢.
nasledného eLearningu.



priloha E

Nazev: Restart MSP: Specifikace dopadi pandemie COVID-19 na MSP a identifikace
faktora Gspésné reakce na krizovou situaci a vymezeni rozvojovych scénari dle typologie
dopadu a kategorie MSP

TA CR TL04000191

Realizace: 2020-2022

Cilem projektu bylo zmirnit ekonomické nasledky pandemie COVID-19 a podpotit restart MSP
prostiednictvim adekvatni reakce na aktudlni situaci na urovni podnikii a vefejné spravy.
Vyzkum vyuzije mimotradné situace pro identifikaci faktort uspéchu MSP z hlediska jejich
piipravenosti a reakce na krizovou situaci, a podpoii MSP v restartu podnikani, resilience a
vyuziti ptilezitosti pro rozvoj. Budou identifikovany dopady pandemie COVID-19 na MSP v
CR, vytvofeny rozvojové scénaie implementované do prostiedi MSP s podporou novych
zpusobu fizeni, organizace prace, inovacnich pfinost a nastroji podpory MSP ze strany organi
vefejné spravy v navaznosti na situaci po pandemii za Ucelem zmirnéni ekonomickych,
spole¢enskych, environmentalnich a dalSich nasledkil ve prospéch restartu firem a podnikani v
CR.

Nazev: Digitalni transformace pro inovace obchodnich modeli v malych a stfednich
podnicich v Ceské republice

TA CR TL02000215

Realizace: 2019-2022

Projekt si kladl za cil vytvoteni certifikované metodiky a softwaru zalozenych na vypracovani
metod, modelii a nastroji digitalni transformace pro podporu inovacéni kapacity a zvySeni
stupné konkurenceschopnosti obchodnich modelll pro malé a sttedni podniky.

Nazev: Adaptace sektoru znalostné narocnych sluzeb na podminky Spolecnosti 4.0

TA CR TL02000136

Realizace: 2019-2022

Cilem projektu bylo vytvofit metodiku adaptace malych a stfednich podnika v sektoru sluzeb
na implementaci principl, postupl a nastrojii Spolecnosti 4.0. Soucésti metodiky je také oblast
lidskych zdroji. Garnat SP byl hlavnim fesitelem projektu za VSTE.

Priklady dalSich FeSenych projektii

e SIPMO: Simulovana projektova kancelaf, reg. ¢. BYCZ01-120 (Interreg Bavorsko —
Cesko 2021-2027), 2024-2027,

e GREENPACT: Futurepreneurs and SMEs for a Sustainable Central Europe |
Certification Scheme, reg. ¢. CE0100090 (Interreg Central Europe), 2023-2026,

e Podpora modernich trendii ve vyuce s ohledem na Best practice, reg. ¢. 261 (Cil EUS
Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko), 2019-2022,

e Spoleény jazyk — spole¢na budoucnost, reg. & 298 (Cil EUS Ceska republika —
Svobodny stat Bavorsko), 2020-2022,

e Podnikatelské kompetence na Gesko-bavorském trhu prace, reg. ¢. 34 (Cil EUS Cesk4
republika — Svobodny stat Bavorsko), 2016-2019,

e Metodicky koncept k efektivni podpote kli¢ovych odbornych kompetenci s vyuzitim
ciziho jazyka, reg. ¢. 62 (Program INTERREG V-A Rakousko — Ceska republika),
2016-2019,

e Internacionalni dualni studium Ceské republika — Bavorsko, reg. &. 42 (Cil EUS Ceska
republika — Svobodny stat Bavorsko), 2016-2019,

e Piiprava akreditace bakalaiského programu Rizeni lidskych zdroji (463—03-03/2018),
2018-20109.
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Vystupy v podobé Clanki jsou zavrSenim procesu vyzkumné cCinnosti. Na jejim pocatku
bezpochyby stoji kvalitni aplikovany 1 zakladni vyzkum, spoluprace s aplikacni sférou nebo
fedeni vyzkumnych projekti a granti. I v této oblasti u¢inila VSTE za posledni tfi roky vyrazny
kvalitativni posun. Nize je uveden seznam nejhodnotnéjSich vystupt, které jsou uvedeny se

WoS popt. Scopus, které vyjadiuji kvalitu.

Tabulka 1: Nejhodnotnéjsi vystupy

Publikace

Databaze

JIF / SIR

Pocet citaci

HITKA, Milo§, Peter STARCHON, Zdenék CAHA, Silvia
LORINCOVA, Mariana SEDLIACIKOVA, 2022. The Global
Health Pandemic and Its Impact on the Motivation of
Employees in Micro and Small Enterprises: a Case Study in the
Slovak Republic. Economic Research-Ekonomska Istrazivanja,
34(1), 458-479. Abingdon: Taylor & Francis. ISSN 1331-677X.

WOS

Q1

3,151

24

BALKOVA, M., T. JAMBAL. 2023. Evaluation of
organizational culture in enterprises in the Czech Republic
using OCAI. FRONIERS IN PSYCHOLGY. ISSN 1664 - 1078

WOS

Q1

4,3

LIZBETINOVA, L.,P. LEJSKOVA, E.NEDALIAKOVA,
Z.CAHA, Milos HITKA, 2022. The growing importance of
ecological factors to employees in the transport and logistics
sector. Economic Research-Ekonomska IstraZivanja, 35(1),
4379-4403. ISSN 1331-677X.

WOS

Q1

3,151

LIZBETINOVA, L., M. HITKA, R. SOUSEK a Zdengk
CAHA, 2021. Motivational preferences within job positions are
different: Empirical study from the Czech transport and
logistics enterprises. Economic Research-Ekonomska
Istrazivanja, 34(1), 2387-2407. Abingdon: Routledge Journals,
Taylor & Francis Ltd. ISSN 1848-9664.

WOS

Q1

3,151

BALKOVA, M., 2021. Engaging peer consultants in mental
health services: Narrative research. International Journal of
Social Psychiatry. 68(2), 411-419. ISSN 0020-7640.

WOS

Q1

10,461

SKYPALOVA, Renata, Hana STOJANOVA, Hermann
TROGER a Zden¢k CAHA, 2023. Human Resource
Management across Generations within the Context of World of
Work 4.0. Emerging Science Journal, 7(3), 843-853. Roma:
Ital Publication. ISSN 2610-9182.

SCOPUS

Q1

0,49

STRAKOVA, T, et al., 2021. The Value Chain as the Basis of
Business Model Design. Journal of Competitiveness. Zlin:
UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLINE, FAKULTA
MANAGEMENTU A EKONOMIKY.  13(2), 135-151.
ISSN 1804-1728.

WOS

Q1

3,85

Hagkova, S., P. Sulét a R. Kuchar. A Fuzzy Multi-Criteria
Evaluation System for Share Price Prediction: A Tesla Case
Study. Mathematics. 11(13). ISSN 2227-7390.

WOS

Q1

2,15

GAVUROVA, B., et al, 2021. Study of legislative and
administrative obstacles to SMEs business in the Czech Republic
and Slovakia. Oeconomia Copernicana. 11(4), 689-719. ISSN
2083-1277.

SCOPUS

Q1

0,711

22

HITKA, M., S. LORINCOVA, M. POTKANY, Z. BALAZOVA
a Zdenék CAHA, 2021. Differentiated Approach to Employee
Motivation in Terms of Finance. Journal of Business Economics
and Management, 22(1), 118-134. Vilnius: Vilnius Gediminas
Tech Univ. ISSN 1611-1699.

WOS

02

2,9

21
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STEHEL V., etal., 2019. Economic analysis of implementing
VMI model using game theory. Oeconomia Copernicana. WOS Q2 6,574
10(2), 253-272. ISSN 2083-1277.

GAVUROVA, B., V. IVANKOVA a 1. KMECOVA, 2020. How
do gender inequalities in health relate to the competitivenes of
developed countries? An empirical study. Journal of
Competitiveness. 12(3), 99-118. ISSN 1804-171X.

WOS Q1 3,85

BILAN, Y., MISCHUK, H., ROSHCHYK, I. a Iveta
KMECOVA. 2020. An analysis of intellectual potential and its
impact on the social and economic development of European WOS Q1 3,85
countries. Journal of Competitiveness. 12(1), 22-38. ISSN 1804-
171X.

40

CABINOVA, V. et al., 2021. Evaluating Business Performance
and Efficiency in the Medical Tourism: A Multi-criteria
Approach. Journal of Tourism and Services. 12(22), 198-221.
ISSN 1804-5650.

WOS Q1 | 1,64 (JCIy

ALIU, F., S. HASKOVA a U. Q. BAIRA, 2022. Consequences
of Russian invasion on Ukraine: evidence from foreign exchange WOS Q2 0,61 (JCI)
rates. The Journal of Risk Finance. ISSN 1526-5943.

Dil¢i zavér tviarci ¢innosti

Vystupy tvirci aktivity v podobé publikacnich vystupii jsou v nékterych ptipadech na vysoké
Girovni srovnatelné s univerzitami v CR i v zahrani¢i. V priméru by viak mélo dojit k lep§imu
zaméfeni na kvalitni vystupy a ke snizeni vystuplli v méné kvalitnich casopisech nebo
konferencich.

V oblasti projektové Cinnosti je ziejmé, Ze se ustavy zapojuji do multidisciplinarnich i
ekonomicky orientovanych projektii, coz je velmi piinosné. Do budoucna je tfeba posilit
ziskavani dalSich i Cisté ekonomickych vyzkumnych projekti a grantd od renomovanych
grantovych agentur, nebo poskytovatelii (GACR, TACR...).

Mezinarodni rozmér studijniho programu (Standard 2.3)

Mezinarodni rozmér je v bakalaském studijnim programu (déle jen SP) Rizeni lidskych zdroji
ukotven v jeho samotné struktufe, zejména v pfedmétech profilového zéakladu, semestralni
praxi, ale 1 zvolenych formach a metodach vyuky.

Ke kazdému ptfedmétu byla zpracovana podrobna reSerSe dané problematiky (pfirozené se
zohlednénim zahrani¢nich prament) s cilem zajistit prinik evropskych i svétovych, védeckych
zjisténi v oboru podnikové ekonomiky do studijniho programu. Zapracovany byly 1 osobni
zkuSenosti a poznatky ze studijnich pobytl, vyjezdi a staZi na zahrani¢nich vysokych skolach
napt. Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg (smlouvy uzavieny s vice jak 60
institucemi), poznatky byly ziskény i z Gi€asti na mezinarodnich konferencich a z ptisluSnych
zahrani¢nich publika¢nich zdrojt.

Struktura studijnich pfedméta respektuje skladbu obdobné zamétenych SP v zahranici, ovSem
hlavni inspirace byla ¢erpana predev§im na Grovni jednotlivych pfedmétt. V kontextu ¢eského
terciarniho vzdelavani je samotnd konstrukce studijniho programu specificka pfedevsim svou
orientact, ktera je v CR stale pomérné jedineéna. Toto specifické zaméfeni studijniho programu
bylo konzultovano se zastupci ptednich podnikl plisobicich v JihoCeském regionu

Obsah a struktura studijnich pfedmétt akcentuje na kvalitni jazykovou ptipravu posluchact.
Jazykové kompetence studenti jsou prohlubovany v rdmci vyuky dvou svétovych jazykda.
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V ramci dlouhodobé spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami budou realizovany i vyzvané
prednasky v ramcei nékterych predmétii. V ramcei pfimé vyuky vybranych odbornych témat
budou formou specializovanych pfednaSek zapojeni téz anglicky hovofici odbornici z praxe
s mnohaletou zkuSenosti z pisobeni v podnicich.

Nadani a jazykovée velmi dobfe vybaveni studenti maji moznost predkladat kvalifika¢ni prace
v anglickém jazyce.

VSTE trvale rozifuje poéet nové uzavienych (a stale pracuje na uzavirani novych) bilateralnich
dohod umoziujicich vyménné studentské a ucitelské pobyty, ato nejen pod hlavickou
programu Erasmus +.

VSTE aktivné spolupracuje s vysokymi $kolami zemi EU, zejména v souvislosti se zapojenim
do evropskych vzdélavacich programu (predevsim Erasmus+) s dliirazem na oblast mobility
studenttl (studium, odborna dlouhodob4 praxe), akademickych pracovnikii a zaméstnanct Skoly
véetné vytvoreni akademickych predpokladii pro piijimani zahrani¢nich studentti. Studentim
je tak umoznéno absolvovat semestr nebo cely akademicky rok v zahraniéi a ziskat tak cenné
zkuSenosti a prohloubit si jazykové znalosti. Spoluprace s dalSimi zahrani¢nimi vysokymi
skolami probiha také v ramci projektd Pfeshrani¢ni spoluprace Interreg, Ceska republika —
Svobodny stat Bavorsko, nebo Rakousko — Ceské republika, dale pak v oblasti tviiréi ¢innosti.

Velmi atraktivni nabidkou pro studenty je moZnost praktickych stazi. VSTE jednak studenty
upozoriuje na placené i1 neplacené odborné stdze, velky podil stazi si studenti nachdzeji i
samostatné. Diky Ucasti v konsorciu Educa International, o.p.s., maji studenti vyjizdéjici na
praktickou stdZ vyrazné vyssi Sanci obdrzZet stipendium, neZ kdyby byli zavisli pouze na vysi
grantu pfidélenym pfimo VSTE.

Tabulka 2: Poéty studenti

ROK PqéETSTpDENTﬁ- POCETSTUDENTﬁ—
VYUKOVE POBYTY ODBORNA PRAXE
2012 7 9
2013 28 11
2014 15 20
2015 22 13
2016 14 9
2017 16 15
2018 24 16
2019 36 43
2020 12 30
2021 32 42
2022 33 30
2023 81 25

Vyjma orientace na spolupraci s evropskymi zemémi a ¢lenskymi staty EU se ukazuje jako
perspektivni 1 asijsky kontinent, ktery z hlediska vyvoje ekonomiky bude vyhledové velmi
vyznamny. VSTE se proto snaZi rozsiFit svilj obzor a zvysit kooperaci s asijskymi univerzitami.
Aktivni spoluprace a vyména studentl jiz probihd s jihokorejskymi Hanyang University a
Kookmin University v Soulu a ¢inskymi North China University of Technology, Shanghai
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University of International Business and Economics, Shandong Foreign Trade Vocational
College, Zhejiang University of Finance and Economics a dalSimi.

Tabulka 3: Poéty vyjizdéjicich akademickych pracovniki v ramci programu Erasmus+

Akad. rok Pocet mobilit
2018/19 18
2019/20 4
2020/21 6
2021/22 28
2022/23 26

V letech 2015, 2016, 2020 a 2023 se VSTE stala ispé$nym Zadatelem o grant pro region Ciny,
Ruska a Jizni Korey, Albanie a Kanady v ramci Mezinarodni kreditové mobility (International
Credit Mobility) klicové akce 1 programu Erasmus+.

VSTE organizuje prednasky zahrani¢nich hostli z fad partnerskych vysokych $kol. Transfer
poznatki a know-how mezi VSTE a jejimi zahrani¢nimi partnery v oblasti vyuky i
administrativniho zaji$téni vysoké skoly probiha formou tzv. stinovani.

Pro studenty VSTE pfedstavuje Erasmus+ nejvyuzivangjsi stipendijni program pro zahrani¢ni
studijni pobyty. Krom& Mezinarodni kreditové mobility VSTE kazdorond usp&snd zada
0 grant urceny pro vyj ezdy do evropskych zemi. Oblibenymi misty studenti jsou Portugalsko,
Rakousko, Spanélsko, Recko, Finsko a Némecko. Pro n& jsou pak zahrani¢ni zkusenosti
neocenitelnou vyhodou, zvySujici jejich uplatnitelnost na trhu prace. Pro studenty je také velmi
lakava moznost splnéni odborné praxe prave pii vyjezdu do zahranici.

IBW aktivity
International Business Week (IBW) je tydenni projektova aktivita, ktera se kona na

zahrani¢nich vysokych $kolach zapojenych do sité IBW, jejimz ¢lenem je i VSTE. Studentiim
jsou nabizeny IBW na partnerskych Skolach v Belgii, Finsku, Dansku, Némecku, Francii,
Lotyssku, Polsku, Nizozemi a Portugalsku. VSTE patii také mezi pravidelné organizatory IBW
v Ceskych Budgjovicich. V ramci jednotlivych IBW jsou pravidelné feseny konkrétni Case
Study zaddvané komercnimi i nekomerénimi subjekty, problematika projektového a risk
managementu, bankovni simulace, zpracovani finan¢nich analyz a business plani a mnohé
dalsi. Studenti tak maji jedinecnou moznost prohloubit a porovnat své znalosti a dovednosti
S proté¢jSky z nejrizn€jSich mezinarodnich univerzit a zejména pak vylepsit své jazykové a
komunikac¢ni dovednosti, které vedou k jejich lepsi pozici a uplatnitelnosti na trhu prace.

Ptinos téchto aktivit spociva zejména v rozs§ifeni obzord studentl a zvyseni jejich jazykovych i
komunika¢nich dovednosti. Studenti se seznamuji s fungovanim zahrani¢nich univerzit, pracuji
v mezinarodnich tymech. Tyto prvky pak vedou ke zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu prace.
Absolventi IBW jsou ¢asto 1 motivovani k ucasti na dlouhodobych mobilitach, jejichz pocet
VSTE potiebuje zvysit. Nékteii studenti vyuzivaji pravé IBW jako moznost seznamit se s
univerzitou, kam nasledné¢ vyjizdi na semestralni mobility. V obou ptipadech se jedna o
vyznamnou aktivitu zmifiovanou ve strategiich internacionalizace VSTE, kterou se snazi
Katedra cestovniho ruchu a marketingu maximalné podpofit a rozsifit tak nabidku pro studenty
V rdmci moznych mezinarodnich aktivit.
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Tabulka 4: Prehled univerzit a témat v ramci IBW aktivit

Lotys$sko BA Riga Project Management

Finsko SAMK Pori Risk Management Luvata Case

Dansko IBA Kolding Renewable Energy

Némecko FH Zweibriicken Management of an International
Acting and Competing Company

Belgie KH Leuven Banking Simulation

Francie IUT St. Denis Financial and Managerial
Consequences of a Reorganization

Polsko WSB Wroclaw Project Management Mosawa

Nizozemi HS Rotterdam Financial Analysis of a Business Plan

Portugalsko IPS Setubal Entrepreneurship

Nizozemi HS Rotterdam Risk Management

Belgie KH Leuven Business Game Ecoman

Francie IUT St. Denis International Economy Simulation

International Business Week poiadany kazdy druhy rok na VSTE miva podobu online
simula¢ni manazerské hry, zamétfené na trh spotiebni elektroniky a téZ na trh cestovniho ruchu.
Hraci vytvareji nabidku v podobé marketingového mixu (tj. fesi, jaké produkty a v jakém
mnozstvi nabidnou na trhu, za jakou cenu, jak nastavi marketingovou komunikaci a prodejni
kanaly), krom¢& toho musi hraci vzit v potaz financovani firmy z vlastnich i cizich zdroju a
odménovani a vzdélavani zaméstnanci. Dosazené vysledky a vyuZitou strategii studenti
vysvétluji v ramci prezentace. Studenti jsou vzdy rozdéleni do mezinarodnich tymu tak, aby
byla podpoiena komunikace v anglickém jazyce.

Blended Intesive Program (BIP)

Kombinované intenzivni programy Erasmus+ (BIP)

Jedna se o kratké intenzivni programy v délce 5-30 dni, které vyuzivaji inovativni zplisoby
uceni a vyuky, vcetné on-line spoluprace. Behem kombinovanych intenzivnich programi (BIP)
skupiny studentii realizuji kratkodobou fyzickou mobilitu v zahrani¢i v kombinaci s povinnou
virtualni slozkou, jez bude usnadiiovat vyménu a tymovou ¢innost v ramci spole¢ného on-line
vzdélavani.

Za kombinovanou virtualni a fyzickou mobilitu musi byt studentiim vysilajici instituci udéleny
nejméné 3 kredity ECTS.

Studenti mohou od vysilajici instituce obdrzet grant na pokryti pobytovych a cestovnich
nakladd z rozpocétu Erasmus+ KA 131 Student mobility for study az ve vysi 77 EUR na den.

VSTE poprvé vyslala dvé skupiny studenti na BIP v letnim semestru 2022, a to do loty3ské
Rigy a nizozemského Rotterdamu. Nésledovaly tfi aktivity v zimnim semestru 2022, na
nizozemsky Texel, do portugalského Setibalu a némeckého Oberjochu. VSechny zminované
BIP byly zamé&fené na Business Case Analysis.

V roce 2023 VSTE pokradovala v realizaci BIP — Blended Intensive Programmes /
Kombinovanych intenzivnich programi Erasmus+, které se staly vlajkovou lodi
kombinovanych mobilit na VSTE. Studenti i zamé&stnanci méli moznost vyuZit aktivity BIP,
které kombinuji online studium a tymovou praci s kratkodobym pobytem v zahrani¢i. Béhem
roku bylo vyslano 56 studentii na 11 aktivit partnerskych vysokych skol v LotySsku (BA School
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of Business and Finance), Nizozemi (Rotterdam University of Applied Sciences), Belgii
(EPHEC, UC Leuven-Limburg, Thomas More University of Applied Sciences), Portugalsku
(Polytechnic Institute of Settibal), Chorvatsku (Baltazar Zapre$i¢ University of Applied
Sciences), Polsku (Wroclaw School of Banking, WSB University). Dvé akademické pracovnice
VSTE byly vyslany na BIP na Slovensko, organizatorem byla University of Presov.

VSTE v roce 2023 zorganizovala 3 aktivity BIP. Tydenni akce s tématem Communication
Strategy in Energy Business pfildkala 27 studentii z Belgie, Nizozemi, Polska a Finska.
Programu s nazvem Starting a Business — Simulation Game se zucastnilo 18 zahrani¢nich
posluchact ze Slovenska, Rumunska a Polska. Jazykové zaméteného BIP Communication
Skills se zucastnilo 26 zahrani¢nich poslucha¢t ze Slovenska, Bulharska, Portugalska a
Chorvatska.

V roce 2024 prob¢hl BIP k problematice HR Marketingu za Ucasti studentii z Chorvatska,
Slovenska, Kypru, nebo Litvy. Akce se kromé zahrani¢nich studentii a lektorti GiCastnily také
zastupci praxe z CR.

Délka fyzické ¢asti byla ve vSech ptipadech vyuZita ve svém minimalnim stanoveném rozsahu,
tj. 5 dni, tymova prace pokracovala formou virtualnich setkdni. Tato forma mobilit vykazuje
rostouci popularitu, predev§im z divodl Casové flexibility, umoziujici skloubit zahrani¢ni
zkuSenost s pracovnim i rodinnym zivotem. Diky tomu je i vhodnou volbou pro studenty s
omezenymi piilezitostmi. Zplsobilost k financovani z prostfedkti aktivity Erasmus KA131
umoziuje realizaci vy$siho poctu mobilit a tim 1 zprostiedkovani zahrani¢ni zkuSenosti pro co
nejvyss$i mozny pocet lokélnich studenti.

ESN VSTE Budweis

vvvvvvvv

neziskova studentska organizace ESN VSTE Budweis.

ESN VSTE Budweis, z. s., zajistuje integracni, edukacni, kulturni, poznavaci a volno¢asové
pomoc a radu V jejich bézném Zivoté v Ceskych Budgjovicich. Dalsi ¢asti ¢innosti je vytvareni
mezinarodniho a multikulturniho prostfedi na VSTE a dobrovolna integrace navrativiich se
studentdl VSTE z mezinarodnich vyménnych pobytil. Organizace dale provadi dobrovolnou
poradni &innost v rimci vyménnych zahraniénich pobytil pro studenty VSTE a v neposledni
fadé spolupracuje s Usekem zahrani¢nich vztahii na organizaci mezinarodnich aktivit, jakymi
jsou napiiklad konference, International Business week, akce na propagaci mobilit a mnohé
dal3i potadané VSTE.

V roce 2013 ziskalo ESN VSTE Budweis, z. s. (tehdy pod jménem ESN Buddy VSTE) ocenéni
za tfeti nejlepsi zacCinajici sekci Erasmus Student Network International (ESN Int.) na valné
hromad¢ ESN Int. v Milang.

PROFIL ABSOLVENTA A OBSAH STUDIA

Zdivodnéni VS: Vice nez 50 % predmétd studijniho planu v ramci bakalaiského studijniho
programu Rizeni lidskych zdroji spadd do tizce vymezeného oboru 041 Obchod a
administrativa, podrobné¢ji do vymezeného oboru 0413 Management a sprava.

Soulad ziskanvch odbornvych znalosti, dovednosti a zpusobilosti s typem a profilem studijniho
programu (standard 2.4)
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Profil absolventa profesné zaméfeného bakalaiského studijniho programu Rizeni lidskych
zdroju respektuje ramcovy profil absolventa ekonomicky zaméfenych obort podle natizeni
vlady ¢. 275/2016 Sb., o oblastech vzdélavani ve vysokém Skolstvi.

Absolvent studijniho programu Rizeni lidskych zdrojii disponuje potiebnymi teoretickymi
znalostmi 1 praktickymi dovednostmi v oblasti fizeni lidskych zdroji a persondlni prace.
Soucasn¢ ziska prehled o zdkladnich atributech podnikové architektury jako je organizaéni a
fidici struktura podniku, fizeni podnikovych procesii, zakladni znalosti v oblasti fizeni
podnikovych zmén i inovaci. Déle si osvoji znalosti o slozkdch podnikového prostredi, o
socidlnich vazbach a komunikacnich podnikovych sitich vcetn¢ etické roviny podnikéni i
chovani zaméstnance v podnikovém prostiedi. Je si védom vyznamu etického ptistupu
k podnikani a vedeni lidi a rozvijet potiebnou kulturu organizace. Bude schopen pracovat
s informaénim personalnim systémem vcetné jeho napojeni na podnikovy informaéni systém a
vyuzivat moderni infomacni prostfedky. Bude se orientovat v zakladech prava, a to véetné
pracovniho prava a v psychologickych aspektech vedeni a fizeni lidi. Ziska navyky pro
celozivotni vzdélavani a rozvijeni organizacnich schopnosti. Bude pfipraven na to, aby byl
schopen rozvijet podnikatelské mysleni, byt partnerem v podnikani a stat se agentem inovaci a
zmén v organizaci. Odborné zdatnost i praktickd dovednost se zrcadli ve skladbé pfedméta a
jejich kreditovych zatézi. Rozvoj odbornosti v ramci programu bude probihat prostiednictvim
semestralni odborné praxe, béhem niz studenti zpracovavaji bakalafskou praci. Soucasti studia
je rovnéz rozvoj cizojazy¢nych dovednosti ve dvou svétovych jazycich. Studenti budou mit
béhem studia moznost ziskat mezindrodni zkuSenosti z kratkodobych a dlouhodobych
zahrani¢nich mobilit na partnerskych vysokych skolach a odbornych pracovistich.

Nize uvedené znalosti, dovednosti a obecné zpusobilosti jsou plné v souladu

s predpokladanou uplatnitelnosti absolventa studijniho programu.

Odborné znalosti absolventa profesné zaméfeného bakalaiského studijniho programu Rizeni
lidskych zdroju:

e respektuje systémové vymezeni podniku,

e zné zakladni styly fidici prace v podnikové praxi,

e umi charakterizovat obsahovou naplii a smysl zdkladnich manazerskych funkci

(plénovani, organizovani, rozhodovani, vedeni, fizeni lidskych zdroj, komunikace a

kontrola),

rozumi Zivotnimu cyklu podniku,

rozumi vyrobni a prodejni funkci podniku,

zna teorii personalistiky a umi formulovat strategii fizeni lidskych zdroju v podniku,

rozumi Facility managementu a souc¢asnym trendiim podnikové ekonomiky,

umi definovat zakladni mikroekonomické a makroekonomicke kategorie,

umi propojovat ziskané teoretické poznatky s redlnou praxi a aktivné je vyuZivat

V oblasti persondlni prace a navazujicich ekonomickych disciplinach,

e umi se samostatn¢ a zodpovédné rozhodovat v pravnich otdzkach podnikatelské 1
nepodnikatelské praxe.

Odborné dovednosti absolventa profesné zamé&feného bakalatského studijniho programu Rizeni
lidskych zdroji:

e ovlada Cinnosti a aktivity podnikového HR specialisty,

e ovlada zakladni manazerské kompetence pro fizeni lidskych zdroja,

e ovlada zasady a principy tvorby persondlniho subsystému podniku,

e ovlada zasady tvorby a vedeni personalni agendy vcetné jeji dokumentace,
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ovlada personalni podnikové informacni systémy,

chape vyznam, podstatu a nastroje tvorby organizacni kultury,

rozumi osobnostnim vlastnostem a postojiim pracovniki a jejich vztahu k vykonnosti
organizace,

umi identifikovat persondlni rizika a je schopen je fesit,

chape klicovou roli podnikového vzdélavani pro zajisténi konkurenceschopnosti
podniku,

ovlada personalni benchmarking,

umi navrhovat a vyuzivat hmotné i nehmotné motivacni nastroje,

rozumi komunika¢nimu systému v organizaci a svym pusobenim pusobi na jeho
harmonizaci,

rozumni a vnimé mezinarodni rozdily organiza¢ni kultury a poznatky implementuje do
vykonu své profese,

rozumi vyznamu a tvorb¢ (etické) kultury organizace smétujici k udrzitelnosti lidskych
zdroj,

umi zpracovat a implementovat zakladni nastroje etického fizeni a motivovat
spolupracovniky k jejich dodrzovani.

Obecné zpiisobilosti absolventa profesné zaméfeného bakalafského studijniho programu Rizeni
lidskych zdrojt:

zna zésady a pravidla pracovni i mimopracovni komunikace se zaméstnanci,

umi delegovat pravomoci a odpovédnost,

umi vyhledavat, tfidit, vyhodnocovat a interpretovat ziskané informace,

umi se samostatné rozhodovat, prezentovat své navrhy a prosazovat je,

umi aplikovat ziskané poznatky v praxi pifi vykonu personalnich aktivit v podniku
je schopen samostudiem i praktickou ¢innosti v profesi zvySovat svou kvalifikaci,
zna zasady tvorby ptiznivého socidlni klimatu v podniku,

je schopen reflektovat ziskané kompetence v ramci vykonu své profese.

V navrzené profilaci se zrcadli konkrétni pozadavky praxe v oblasti teoretickych zékladl a
praktickych dovednosti. Koncepce studijniho programu vychazi z pozadavkl a doporuceni
podnikatelské sféry a dalich vyznamnych odborniki z této oblasti. Ustav podnikové strategie
i Katedra fizeni lidskych zdrojii Vysoké skoly technické a ekonomické v Ceskych Bud&jovicich
je clenem fady profesnich svazli a organizaci a Uzce snimi spolupracuje (Jihoceska
hospodaiska komora, JihoCeskd spolecnost pro rozvoj lidskych zdroji, Klub personalistu,
PMF). Do vyuky jednotlivych odbornych predméth jsou zapojovani kvalitni odbornici z praxe,
a to v rozsahu minimalné ¢tyii vyucovaci hodiny za semestr.

Absolvent studia profesn€ zaméteného studijniho programu nalezne Siroké uplatnéni:

Vv persondlnich podnikovych utvarech (oddélenich), resp. Stdbnich ttvarech,
V diviznich personalnich tUtvarech, v utvarech vrcholového vedeni podniki a
organizaci,

V persondlnich utvarech (odd¢€lenich) a utvarech rozvoje lidskych zdroji ve statnich a
vetejnych organizacich,

Vv persondlnich agenturach, ve vzdélavacich, poradenskych a konzultacnich firmach
pusobicich v oblasti rozvoje lidskych zdrojt,

v odbornych pozicich statnich organizaci zabyvajicich se tvorbou a provadénim
socidlni politiky a politiky zaméstnanosti,
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e jako vedouci pracovnik ¢i specialista na fizeni lidskych zdroji v neziskovych
organizacich (obcanskych sdruzenich, nadacich, fondech, profesnich komorach,
politickych stranach, charitativnich a nabozenskych organizacich aj.).

Jazykové kompetence (Standard 2.5)

Pii tvorbé povinnych piedméti v bakalaiském studijnim programu Rizeni lidskych zdroji jsou
zatfazeny predméty Anglicky jazyk I. — IV. a Némecky jazyk 1. — I1., které slouZi pro jazykovou
pfipravu budoucich absolvent. Cilem Anglického jazyka I. — IV. a Anglicky jazyk pro
personalisty je dosazeni urovné B2 dle deskriptoru Spole¢ného evropského a referenéniho
ramce ve vSech produktivnich a receptivnich dovednostech. Kromé toho obsahuje Anglicky
jazyk pro personalisty i specifickou slovni zasobu ve vztahu ke studovanému studijnimu
programu. Cilem Némeckého jazyka 1. — Il. je potom dosazeni trovné A2 dle deskriptoru
Spole¢ného evropského a referenéniho rdmce ve vSech produktivnich a receptivnich
dovednostech, tedy dorozumét se a umét komunikovat v zakladnich Zivotnich situacich.

Absolvent piredmétu Anglicky jazyk (I. — IV) a Anglicky jazyk pro personalisty rozumi delSim
promluvdm a pfednaskdm, dokdze sledovat slozitou vyménu ndzort. Dokéze se plynule a
spontann¢ zapojit do rozhovoru s rodilymi mluvéimi, umi vysvétlit své stanovisko k aktualnim
otazkadm a uvést vyhody a nevyhody riiznych feSeni. Ma dostatecny rozsah slovni zasoby, aby
byl schopen vytvofit jasny popis bez vétsiho hledani slov a pomoci nékterych druhti podiadnych
souvéti. Nedopousti se chyb, které by mohly zpiisobit nedorozuméni, dokaze iniciovat
promluvu, vzit si slovo a ukoncit konverzaci. Dokdze podat jasnou a systematicky rozvinutou
prezentaci, pfiCemz zvyraziiuje hlavni myslenky a uvadi potfebné podrobnosti, rozvadi své
mySlenky a podporuje je dodateCnymi argumenty a odpovidajicimi ptiklady.

Pravidla a podminky utvareni studijnich planta (standard 2.6)

Zasady pro tvorbu studijnich plant bakalatského studijniho programu Rizeni lidskych zdroji
plné respektuji Doporucené postupy pro piipravu studijnich programi vydanych a schvalenych
Radou Narodniho akreditaéniho fadu pro vysoké Skolstvi a jsou ukotveny ve vnitinich
ptedpisech Skoly (,,Pravidla systému zajiStovani kvality* a navazujicich opatfeni rektora).
Predpis ,,Pravidla systému zajistovani kvality” (cely dokument je dostupny na: Pravidla
systému_zajistovani _kvality na VSTE) popisuji proces hodnoceni kvality realizovanych
studijnich programil, proces schvalovani zdmérti akreditovat studijni programy, rozSifeni
akreditace nebo prodlouzeni doby platnosti akreditace studijnich programti, proces akreditace
navrhu nového studijniho programu ¢i proces reakreditace stavajiciho studijniho programu.
Soucasti predpisu je rovnéz Priloha €. 3: Proces ptipravy navrhu studijniho programu, kde je
cely akreditacni postup graficky zndzornén. Studijni plan tvoii zéklad kazdého studijniho
programu, je projednavan a v konecné podob¢ schvalovan Radou pro vnitini hodnoceni.
Konzultovan je rovnéz se zastupci uzivatelské praxe. Vlastnimu zpracovani ptredchazela
analyza potfebnosti uvedeného studijniho programu.

Bakalatsky studijni program Rizeni lidskych zdroji je koncipovan jako profesné zaméfeny.
Program je zastoupen povinnymi a volitelnymi pfedméty. Profesn€ orientovany bakalaisky
studijni program ptedpoklada zapojeni odbornikii z praxe na urovni vybranych pfednaSek a
cviceni predmétl profilujictho zdkladu. Pti tvorbé studijnich planii jsou samoziejmé
zohlednény pfedméty profilujiciho zakladu (PZ) a teoretické predméty profilujiciho zékladu
(ZT).

Studijni plan je tvofen povinnymi a volitelnymi predméty, které se dale déli do tfech oblasti,
které jsou uvedeny v ptiloze B-lla:


https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/3817044/
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/3817044/
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Prvni oblast je tvofena zakladnimi teoretickymi pfedméty profilujiciho zakladu. Mezi zakladni
teoretické predméty profilujiciho zakladu patii: Podnikové fizeni, Podnikova ekonomika,
Ekonomicka teorie I, Ekonomicka teorie II. V rdmci téchto pfedméth studenti ziskaji obecné
védomosti, znalosti a dovednosti pro zvladnuti navrzeného programu.

1. Druhou oblast tvoii ostatni predméty profilujiciho zakladu. Mezi tyto predméty patii:
Matematika, Metodika odborné prace, Rizeni lidskych zdroji, Komunika&ni
dovednosti, Zaklady prava, Statistika pro ekonomy, Manazerské dovednosti,
Psychologie prace a psychologie fizeni, Finance podniku, Regionalistika a regionalni
politika, HR Marketing, Vzd€lavani a rozvoj zaméstnancti, Pracovni pravo, Organizacni
etika a odpovédnost, Rizeni inovaci, Finanéni a mzdové detnictvi, Organizaéni kultura,
Interkulturni management, Informatika pro personalisty, Psychologie osobnosti,
Strategické fizeni, Rizeni zmén, Statni a vefejna sprava, Personalni agenda a
dokumentace, Motivace a odménovani zameéstnancii, Pfipadové studie v personalistice,
Rizeni lidskych zdrojii v praxi, Bakalatska prace | a Il, Odborné praxe. V ramci téchto
pfedméti studenti ziskaji potfebné odborné znalosti pro zvladnuti navrzeného
programu.

2. Tieti cast tvori pfedméty volitelné. Studenti si voli jeden z aktudlné nabizenych
volitelnych predméti, které jsou tvofeny na zaklad¢ aktudlni potfeby v dané oblasti.
Volitelny pfedmét student studuje v patém semestru tfetiho ro¢niku. Aktualné jsou
nabizeny Trhy prace a politika zaméstnanosti, Podnikatelsky plan, Psychologicko-
podnikatelské kompetence.

3. Soucasti bakalarského studijniho programu je odborné praxe v délce trvani 520 hodin.
Cilem praxe je ovérit ziskané teoretické znalosti v konkrétnich podminkéch, zahrnutim
odborné¢ praxe do vyuky jsou studenti schopni efektivnéji aplikovat své ziskané
teoretické znalosti v organizacich. V pribéhu odborné praxe studenti mohou
zpracovavat prakticky zamétfené bakalarské prace.

Dalsi nedilnou soucasti studijniho planu je zpracovani Bakalatrské prace. Zpracovat bakalarskou
praci je studentim umoznéno v pribéhu celosemestralni odborné praxe. Dlraz je kladen na
metody védecké prace, pravidla zpracovani odbornych textd a analytické ptistupy k feSeni
praktickych problémi. V rdmci zpracovani bakalafské prace budou studenti schopni samostatné
realizovat vybrané téma s vyuzitim odbornych znalosti ziskanych studiem s vyuzitim odborné
literatury a se ziskanymi praktickymi znalostmi.

Studijni plan dale obsahuje pfedméty, které maji doplilujici charakter. Jedna se o Anglicky
jazyk 1. — V. a Anglicky jazyk pro personalisty a Némecky jazyk 1. — II. Cilem Anglického
jazyka I. — IV. a Anglicky jazyk pro personalisty je dosazeni urovné¢ B2 dle deskriptoru
Spole¢ného evropského a referenéniho ramce ve vSech produktivnich a receptivnich
dovednostech. Anglicky jazyk pro personalisty zahrnuje navic odbornou terminologii v daném
oboru. Cilem Némeckého jazyka I. — II. je dosaZeni trovné A2 dle deskriptoru Spole¢ného
evropského a referencniho rdmce ve vSech produktivnich a receptivnich dovednostech.

Studijni plan je rozvrzen do Sesti semestri ve tfech akademickych rocich s celkovym poctem
180 kredit. Vysoka Skola technickd a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich vyuziva kreditovy
systém ECTS, kde rozsah jedné vyucovaci hodiny je 45 minut.
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e Kazdy pfedmét, ktery byl zatazen, se odrazi v profilu absolventa.

e Kazdé téma, které je vyucovano, je pevné svazano s kompetencemi, které ma student z
pfedmétu ziskat. Nebyla tedy zafazena latka, kterd by se neodrazila ve studentem
nabytych kompetencich.

e Semestr na VSTE trva 13 tydnd.

o Kazdé téma prednasSky nebo seminaie odpovida vyuce dvou vyucovacich hodin. Pokud

ma predmét 4 hodiny prednasek tydné, znamena to celkem 26 témat prednasek.

Témata seminéit byla explicitné stanovena rovnéz ve dvouhodinovych blocich.

Vystupem piednasek jsou predevsim znalosti.

Vystupem semindid jsou predev§im dovednosti.

Pfedmét Odborna praxe neni urcen pouze k ovéreni kompetenci v podnikové praxi.

Slouzi k nabyti kompetenci (konkrétné dovednosti), které nelze ziskat jinak nez praveé

v prostiedi konkrétniho podniku.

e Dale jsme vzali v ivahu ECTS systém.

e Zohlednili jsme zvyklosti v zemich naSich partnerskych univerzit v Evropské unii.

e Jeden kredit znamena 26 vyucovacich hodin prace studenta.

Vymezeni uplatnéni absolventu (standard 2.7)
Absolvent studia profesné zaméteného studijniho programu nalezne Siroké uplatnéni:
e Vpersondlnich podnikovych utvarech (oddé€lenich), resp. Stdbnich utvarech,
v diviznich persondlnich utvarech, v utvarech vrcholového vedeni podnikd a
organizaci,
e V persondlnich utvarech (oddélenich) a Utvarech rozvoje lidskych zdrojii ve statnich a
vetejnych organizacich,
e Vv persondlnich agenturach, ve vzdélavacich, poradenskych a konzultacnich firmach
pusobicich v oblasti rozvoje lidskych zdrojt,
e v odbornych pozicich statnich organizaci zabyvajicich se tvorbou a provadénim
socialni politiky a politiky zaméstnanosti,
e jako vedouci pracovnik ¢i specialista na fizeni lidskych zdroji v neziskovych
organizacich (obc¢anskych sdruzenich, nadacich, fondech, profesnich komorach,
politickych stranéch, charitativnich a nadboZenskych organizacich aj.).

Standardni doba studia (standard 2.8)

Standardni doba studia bakalatrského studijniho programu Rizeni lidskych zdrojl je s ohledem
na primérnou studijni zatéZz, obsah, cil studia a definovany profil absolventa stanovena na 3
roky.

Soulad obsahu studia s cili studia a profilem absolventa (standard 2.9)

Obsah studia odpovida cilim studia, umoziiuje dosazeni stanoveného profilu absolventa a
vychazi z aplikace soudobych poznatki a metod tvlrc¢i ¢innosti v dané oblasti vzdelavani.
Ptitom soucasti obsahu studia jsou zékladni teoretické discipliny.

Studijni program Rizeni lidskych zdroji je v piedlozené Zadosti koncipovan jako profesné
zam&feny bakalafsky program, pfipravujici studenty pifedev§sim na pracovni pozice v
personalnich podnikovych ttvarech, personalnich agenturdch, statnich organizaci nebo
neziskovych organizacich (ob¢anskych sdruzenich, nadacich, fondech, profesnich komorach,
politickych strandch, charitativnich a ndbozenskych organizacich).
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Tento program je dlouhodobé poptavan podnikatelskymi 1 vefejnopravnimi institucemi, a to
nejenom v JihoCeském kraji, coz dokazuje vysoky zdjem studentll i zdjem o absolventy.
Studium navrhovaného programu umozni absolventim ziskat v prezen¢ni i kombinované formeé
studia perspektivni znalosti a na trhu prace zadané védomosti a dovednosti. Nedilnou soucasti
studia je odborna semestralni praxe, ktera absolventiim umozni flexibilni pfechod do budouciho
zamé&stnani a pro zaméstnance usetii naklady nezbytné na adaptaci absolventa.

Struktura a rozsah studijnich pfedmétt (standard 2.12)

Studijni plan bakalaiského programu Rizeni lidskych zdrojti je rozdélen do 2 zakladnich skupin.
1.  Povinné piedméty.
2. Volitelné predmety.

Povinné predméty jsou dale ¢lenény do tii skupin:
1.  Zakladni teoretické predméty profilujiciho zkladu.
2. Povinné predméty profilujiciho zékladu
3. Ostatni povinné predmeéty.

Struktura a rozsah studijnich pfedméti je uvedena v piiloze B-Ila Zadosti. Charakteristika
jednotlivych studijnich predméti je uvedena v piiloze B-III zadosti.

Absolvovani odborné praxe (standard 2.13mp)

Soucasti bakalarského studijniho programu je odborna praxe v délce trvani 520 hodin. Tato
souvisla praxe v 6. semestru studia bude navazovat na projekty v priib&hu celého studia. Student
miZe mit po dohodé€ se Skolitelem nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobu, ta ovS§em nesmi
presahnout 40 hod. za kalendaini tyden. Praxe je zamétena na ziskani zdkladnich dovednosti
spojenych se studiem pifedmétt profilujiciho zakladu a odbornych pfedméti. Praxe mize byt
zaroven vyuzitelnou moznosti ke sbéru dat pro ucely své kvalifikacni (bakalarské préace) a
jejimu zpracovani.

Cilem praxe je ovéfit ziskané teoretické znalosti v konkrétnich podminkach, zahrnutim odborné
praxe do vyuky jsou studenti schopni efektivnéji aplikovat své ziskané teoretické znalosti v
organizacich.

Odborna praxe je dle studijniho planu povinny pfedmét a podléhd podminkam Studijniho a
zkusebniho fadu Vysoké §koly technické a ekonomické v Ceskych Budg&jovicich.

Soulad obsahu studijnich predmétu, statnich zkousSek a kvalifikaénich praci s vysledky uéeni a
profilem absolventa (standard 2.14)

Obsah studijnich predmétli, forma vyuky a zplisob ovéfeni studijnich vysledki jsou uvedeny v
samostatnych kartach predméti, které jsou soucasti ptilohy ,,B-111 — Charakteristika studijniho
predmétu®.

Statni zavéreCna zkouska se sklada ze dvou ¢asti, a to z obhajoby bakalarské prace a z Gstni
odborné zkousky. Ustni odborna zkouska se sklada ze i okruhi:

Soucast 1 — SZZ Podnikova ekonomika a podnikové fizeni (Mikroekonomie — pro bakalaiské
studium, Nauka o podniku, Makroekonomie — pro bakalarské studium, Podnikové fizeni)
Soudast 2 — SZZ Rizeni lidskych zdroji I (Finanéni a mzdové uéetnictvi, HR marketing,
Organizacni kultura, Organizacni etika a odpovédnost)
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Sou¢ast 3 — SZZ Rizeni lidskych zdroji II. (Rizeni lidskych zdrojt, Vzdélavani a rozvoj
zamestnancl, Psychologie prace a psychologie fizeni, Motivace a odménovani zaméstnancii,
Personalni agenda a dokumentace)

Soucast 4 — SZZ obhajoba bakalatské prace

Témata kvalifikacnich praci vychazi z vystupti zuceni povinnych a povinné volitelnych

predmétt a jednak z vystupt z uéeni jednotlivych specializaci. Jedna se napf. o témata jako:
e Analyza datovych zdroja pro fizeni lidskych zdrojt

Analyza hospodarské politiky a jejich vlivu na trhu prace

Analyza individualni poptavky po praci ve vybraném podniku

Analyza komunikacénich technik ve vybraném podniku

Analyza méteni chovani zaméstnancti ve vybraném podniku

Analyza motivace zaméstnanct ve vybraném podniku

Analyza organizac¢niho uspofadani vybrané firmy

Analyza podnikového portfolia vybraného podniku

Analyza procesu organizacni inovace ve vybrané spolecnosti

Analyza fizeni lidskych zdrojti ve vybrané organizaci

Analyza stylu fidici prace u vybranych manazeri ve zvoleném podniku s navrhy a

opatfenimi na zvyseni jeji efektivnosti

Analyza technické efektivnosti firem pied a po zavedeni procesni inovace

Analyza vyuzivani HR systémi ve vybraném podniku

Analyza vyvoje medianové mzdy v CR

Analyza vyvoje primémé mzdy v CR

Analyza zavadéni produktové inovace ve vybrané spole¢nosti

Aplikace teorie racionalni volba na profesnim trhu prace

Cost-benefit analyza zavedeni HR systému

Delegovani jako zplisob manazZerského mysleni

Dopad minimalni mzdy na zaméstnanost ve vybrané profesi

Ekonometrické analyza vyvoje mzdové inflace v CR

Ekonometrické modelovani inovacniho procesu na vybraném vzorku firem

Ekonometrické modelovéani pracovni migrace v ramci Ceské republiky

Etické pozadavky na zamé&stnance ve vefejné sprave

Etické fizeni v Ceské pobocce nadnarodni korporace

Eticky kodex vybrané organizace, jeho analyza a hodnoceni

Faktory ovliviiyjici individuéalni nabidku prace ve vybrané profesi

Faktory ovliviyjici lidsky kapital

[lustrace, analyza a hodnoceni organiza¢ni kultury

Inovace v fizeni vyrobniho procesu ve vybraném podniku

Inovace v technikach personalniho marketingu vybraného podniku

Interkulturni odli$nosti v manazerskych kompetencich

Komparace HR systémi pro zaloZeni podnikani

Komunika¢ni styl manazert ve vybraném sektoru

Komunikaéni kanély ve vybrané organizaci

Manazerska komunikace v interkulturnim prostiedi

Motivace pracovnikl ve vybrané firmé

Moznosti zavedeni procesu personalniho marketingu ve vybraném podniku

Mzdova politika vybrané¢ho podniku
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e Nastroje etického fizeni ve vybrané organizaci, jejich analyza a hodnoceni
e Navrh funkcionality podptirného HR podnikového informac¢niho systému
e Navrh implementace personalnich opatieni ve vybrané organizaci

e Navrhy novych personalnich opatieni ve vybrané firme

e Problémovi zaméstnanci a jednani s nimi

e Odménovani zaméstnancii

Odmeénovani zaméstnancti ve vybraném podniku

Odpovédnost zaméstnavatele za Skodu podle zakoniku prace

Ochrana osobnich udajti v pracovné pravnich vztazich

Ochrana soukromi zaméstnance

Personélni a mzdova agenda ve vybraném podniku

Personalni a servisni sluzby persondlniho utvaru

Personalni marketing a jeho uplatnéni v podnikové praxi

Personélni marketing jako moznost prezentace podniku na trhu prace
Personélni marketing ve vybraném podniku

Politika fizeni zmén pro vybrany podnik

Psychologické aspekty fizeni a vedeni zaméstnancii

Spréava personalni agendy a zabezpeceni vykonu personélnich ¢innosti
Ukoly motivace a odménovani zaméstnanctl ve vybrané organizaci
Ukoly tizeni lidskych zdroji ve vybrané organizaci

Ukoly tizeni vykonu zaméstnancii ve vybrané organizaci

Ukoly vzdélavani a rozvoje zaméstnancti ve vybrané organizaci

Vyuziti situa€niho fizeni na pracovisti

Vyuziti vykonového odménovani ve vybrané firmé/na vybraném pracovisti
Vyvazeny leadership

Vyznam persondlni prace pro zaméstnavatele

Zména organizacni kultury, jeji cile a nastroje, ptipadova studie

VZDELAVACI A TVURCI CINNOST VE STUDIJNIM PROGRAMU

Metody vyuky a hodnoceni vysledki studia (standard 3.1)

Metody vyuky pro studijni program Rizeni lidskych zdroji vychézeji ze zkusenosti s vyukou v
ostatnich studijnich programech akreditovanych na VSTE v Ceskych Budgjovicich.
Implementovany byly rovnéz cenné inovativni poznatky a zkuSenosti ziskané béhem feSeni
projektd, napt. v ramci mezinarodnich projektd Interreg.

Program je koncipovan jako profesné orientovany s pievahou specializacnich znalosti a
praktickych dovednosti. Tomuto cili je podfizena i skladba pfedméti SP. Studium tohoto
programu umozni absolventiim ziskat v prezencni 1 kombinované formé studia perspektivni a
na trhu prace velmi Zadané odborné védomosti, znalosti a dovednosti. Soucasti studia je
semestralni odborna praxe, kterd absolventim umozni flexibilni pfechod do budouciho
zameéstnani. Predmét semestralni odbornd praxe je nové koncipovan s presné vymezenymi
vystupy a pozadovanym penzem dovednosti, které budou po skonceni praxe ovéfovany.

Vyuka pfedmétl je zajiStovana formou predndSek a seminaili, pfipadné skupinovych a
osobnich konzultaci. Pfedndsky maji charakter vykladu teoretického ramce, zakladnich
principtt metodologie dané discipliny, pfistupi k feSeni problémovych otdzek a jejich
vzorovych feSeni. Seminaie podporuji zejména praktické ovladnuti prednaSené latky anebo
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latky zadané k samostatnému nastudovani s vyuzitim zejména vypocetnich tloh a piipadovych
studii. Vedle klasickych vyukovych metod (ptednaska, prace s textem, rozhovor) budou v
Siroké mife uplatnény moderni vyukové metody podporujici rozvoj logického mysleni, aktivity,
tvofivosti a samostatnosti s pfihlédnutim na specifika vyuky jednotlivych predméti (zejména
metody fizené diskuse, metody heuristické a metody situacni). Vyuzita bude i nové budovana
virtualni laboratot pfi Ustavu podnikové strategie zejména k procvicovani personalnich
manazerskych dovednosti.

Pii uskute¢iovani studijniho programu budou vyuzivany moderni i klasické vyukové metody
odpovidajici vysledklim uceni studijniho programu a pfistupy podporujici aktivni roli studentt
v procesu vyuky.

Jako ptiklad l1ze uvést:
e skupinovou vyuku — kooperaci,
e prainstorming,
e frontalni vyuku,
e projektovou vyuku,
e laboratorni vyuku,
e samostatnou praci — individualni nebo individualizovanou ¢innost,
e vyuku podporovanou multimedialnimi technologiemi.

Pomér piimé vyuky a samostudia (3.2)

Pomér ptimé vyuky a samostudia odpovida studijnimu programu, form¢ studia a metodam
vyuky. Rozsah a rozloZeni studijni zatéZze pro jednotlivé predméty je uveden v anotacich
predmétu, které jsou soucasti studijnich opor, dostupnych zde.

— pftistup: U€o nebo prezdivka: 24919, Primarni heslo: Fi,geviS

Studijni literatura (standard 3.3)

Studijni literatura a studijni opory pfedmétdl studijniho programu Rizeni lidskych zdrojt
odpovidaji soudasnému stavu poznani v jednotlivych oblastech. Udaje o informaénim
zabezpeceni studijniho programu jsou uvedeny v piiloze C-II.

Kritéria hodnoceni (standard 3.4)
Hodnoceni vysledki studia se fidi Studijnim a zkusebnim fadem Vysoké skoly technické a
ekonomické v Ceskych Budéjovicich: (cely dokument dostupny na: SZR).

Tvuréi ¢innost (standard 3.5mp)

Informace o tvurci ¢innosti vztahujici se ke studijnimu programu je piiblizena v piiloze C-11 —
Souvisejici tvarci, resp. Védecka a umélecka cinnost v oblasti Odborné aktivity vztahujici se
k tvuréi, resp. védecké a umélecké ¢innosti vysoké Skoly, ktera souvisi se studijnim
programem. Dale i ve standardu 2.2.

FINANCNI, MATERIALNI A DALSi ZABEZPECENI STUDIJNIHO PROGRAMU

Finan¢ni zabezpeceni studijniho programu (standard 4.1)
VSTE je vetfejnou vysokou Skolou, ktera je financovéna ze statniho rozpoctu.



https://is.vstecb.cz/auth/do/vste/ustav_podnikove_strategie/akreditace/bc/rizeni_lidskych_zdroju_2024/opory/
https://is.vstecb.cz/do/vste/uredni_deska/1905433/1905495/

priloha E

Materialni a technické zabezpeceni studijniho programu (standard 4.2)
Vysoka Skola ma zajisténou infrastrukturu pro vyuku studijniho programu. Potfebné informace

0 materialnim a technickém zabezpeceni studijniho programu jsou specifikovany v ptiloze C-
I'V. Materialni zabezpeceni studijniho programu.

Odborna literatura a elektronické databaze odpovidajici studijnimu programu (standard 4.3)
VSTE disponuje vybudovanym informaénim centrem, které pfedstavuje propojeni knihovny,
studoven a pocitacovych uceben s piistupem na internet. V souvislosti s rozsifovanim
studijnich programti na VSTE priib&zné dochazi i k rozsifovani informaéniho centra. Knihovna
zajist'uje informacni materialy (knihy, skripta, periodika) pro studenty i1 akademické pracovniky
formou nakupu do fondu knihovny a naslednymi vyptjckami, piipadné prostfednictvim
meziknihovni vypljéni sluzby. Kromé toho také studentim zprostiedkovava pfimy prodej
vybranych skript a u¢ebnic. Dale poskytuje informacné-referencni a konzultaéni sluzby.

Knihovni fond je pribézné dopliovan na zaklad¢ edi¢nich plant a nabidek jednotlivych
vydavatelstvi s pfihlédnutim k doporuceni jednotlivych vyucujicich ipodnéti samotnych
studentti. Knihovni fond zahrnuje odborné publikace nejen z akreditovanych studijnich
programt, ale i dal§ich ekonomickych, technickych a spole¢enskovédnich obort. Studijni fond
se z puvodnich 1,1 tis. svazkli v roce 2006 rozrostl na soucasnych 15 136 svazkl (knihy,
periodika, CD) aje prubézné¢ dopliovan. Kromé tuzemskych odbornych zdroji jsou
objednavany i publikace cizojazy¢né, pievazné pak v anglickém jazyce, ptirozené v souladu
S finan¢nimi moznostmi Skoly. V rdmci licencovanych elektronickych informaénich zdroji
(E1Z), ale také v ramci EIZ v rezimu open access zprostfedkovava knihovna studentim i
vyucujicim piistup k oborové pestré nabidce e-knih. Déle je mozné si v knihovné vypujcit 38
riznych periodik a 2 tituly denniho tisku. Ke své ¢innosti knihovna uziva knihovnicky sytém
Tritius. Soucasti oddé€leni je copycentrum, které poskytuje nékteré reprografické a vazacské
sluzby, zajiStuje prodej vybranych kancelarskych potreb a tisk ID karet. Soucasti knihovny je
také pocitacova studovna s kapacitou 52 mist a relaxacni zona ptizpisobena ke studiu, praci na
notebooku, ale také k odpocinku.

V arealu VSTE je zajiitén pfistup do databaze WoS, coZ je multioborovéa bibliograficka a
citacni databaze se zaméfenim na ziskavani zdrojovych dat pro bibliometrii. Databaze Web of
Science od americké firmy Thomson Reuters je webovou podobou zndmych databazi Science
Citation Index. Zahrnuje jednak sledovani citovanosti védeckych ¢lanki, jednak pravidelné
aktualizované bibliografické udaje (v€etné abstraktli) o ¢lancich z vice jak 12 tisic pfednich
svétovych védeckych a odbornych casopisi ze vSech oblasti védy svice jak 60letou
retrospektivou. Cita¢ni databdze je rozdélena do péti Casti: prirodni védy, spolecenské védy,
humanitni védy a dvé ¢asti sbornikil z konferenci z oblasti pfirodnich véd a oblasti humanitnich
véd. Studenti maji v pfedkladaném studijnim programu povinnost vyuzivat zdroje v databazi
pfi psani zaveérenych praci.

Mezi dali licencované zdroje, které knihovna zpfistuptiuje, patti CSN online provozovany
Ceskou agenturou pro standardizaci. Studenti a akademici tak maji z nékolika vyhrazenych
pocitacii ve studovné moznost Cerpat informace z aktualné platnych norem, ale také z norem jiz
neaktudlnich ¢i historickych. Tyto normy se pouZzivaji spiSe v technickych oborech, ale
naleznou vyuziti naptiklad pii posuzovani bezpecnosti prace, kterd s pfedkladanym studijnim
programem nepochybn¢ souvisi.

Z licencovanych databazi s ekonomickou tématikou je zajistén pfistup do ProQuest Central,
ktera rozsitfuje predchozi databazi (ProQuest) o humanitni a spoleenské obory. Predstavuje
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jednu z nejrozsahlejsich databazi na svété. Multioborova databaze zpiistupnujici vétsinu vlastni
produkce spole¢nosti ProQuest, navazuje na tradici titulu ProQuest 500 International. Spojuje
pies 25 nejpopuldrnéjSich databazi dostupnych na stejnojmenné platformé a specializované
databaze. Poskytuje informace pro vice nez 160 védnich obord vcetné obchodu a ekonomiky,
veédy a techniky, mediciny a zdravi, literatury a jazykovedy, spolecnosti a kultury, uméni a
historie.

Knihovna stéle aktualizuje nabidku volné pfistupnych databazi, ptredevsim téch v rezimu open
access, kde mohou studenti 1 akademici najit kvalitni multioborové ¢lanky, a to v plném textu.
Mezi nejvyznamnéjsi voln¢ dostupné EIZ se fadi nasledujici: Econlib, ERIC, Open Library,
ASPI, BASE, DOAJ, Deutsche digitale Bibliothek a dalsi.

GARANT STUDIJNIHO PROGRAMU

Pravomoci a odpovédnost garanta (Standard 5.1)
e Kvalita studijniho programu je dostate¢né zajiSténa vymezenim pravomoci a
odpovédnosti garanta studijniho programu v Organizaénim fadu VSTE.
(Dostupné na Smérnice ¢. 1/2024 Organizacni idd VSTE)

e Garant studijniho programu ma tato prava a povinnosti:

o Koordinuje obsahovou piipravu studijniho programu, dohlizi na kvalitu jeho
uskutec¢iiovani, vyhodnocuje studijni program a rozviji jej. Zodpovida za
dodrzeni profilu absolventa v souladu s akreditacnimi materidly.

o Rozhoduje o odbornosti volitelnych predmétu.

o Schvaluje témata zavére¢nych praci, kterd musi byt v souladu s
deklarovanym profilem absolventa studijniho programu. V piipadé
nesouhlasu postupuje navrhy zpét vedoucimu katedry k jejich ptepracovani.

o Zodpovida za dodrZeni struktury SZZ v souladu s akreditaénimi materialy
vcetné prerekvizit pro jejich sloZeni.

o Zodpovidd za vypracovani autoevaulacni zpravy studijniho programu.
Termin odevzdani autoevaluacni zpravy urcuje prorektor pro studium.

o Je povinen v ramci procesu akreditace (resp. reakreditace) ptedlozit ke
schvaleni ve stanovenych terminech fediteli Ustavu obsahové kompletni
navrh studijniho plénu, kreditové zatéze, profilu absolventa, anotaci
predmétu, opor a dalSich pozadovanych materialii. Proces akreditace novych
studijnich programt, resp. reakreditace stavajicich studijnich programt
podrobné popisuje vnitini predpis VSTE Pravidla systému zajistovani
kvality vzd€lavaci, tvirci a s nimi souvisejicich Cinnosti a wvnitiniho
hodnoceni kvality vzd&lavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSTE.

Zhodnoceni osoby garanta z hlediska naplnéni standardi (standard 5.2m)

e Garantem k reakrediataci predkladaného bakalaiského studijniho programu Rizeni
lidskych zdroja je doc. et doc. PaedDr. Mgr. Zden€k Caha, Ph.D., MBA, MSc. (nar.
09.01.1971), ktery je stavajicim garantem schvalenym Narodnim akredita¢nim Gfadem.
Vysledky své odborné a védecké Cinnosti prezentuje bohatou odpovidajici odbornou
praxi i publika¢ni ¢innosti.

e Curriculum vitae garanta studijniho programu a shrnuti jeho publikaéni a projektové
¢innosti jsou uvedené v Ptiloze 1 tohoto dokumentu.


https://is.vstecb.cz/auth/do/vste/uredni_deska/1905433/smernice_c_1_2024_organizacni_rad_vste/
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e Z piilozené profilace navrzeného garanta bakalafského studijniho programu Rizeni
lidskych zdroja vyplyva, Ze jsou naplnény pozadavky v oblasti jak pedagogické, tak i
veédeckovyzkumné ¢innosti. Garant zarucuje i naplnéni profesni orientace prekladané¢ho
studijniho programu z hlediska dlouhodobé a Siroce zaméfené spoluprace s podnikovou
praxi, zejména s podniky JihoCeského regionu. Tuto spolupraci garant implementuje
nejen do své pedagogické Cinnosti, ale i do tviirci oblasti. Osobnost garanta rovnéz
zaruCuje perspektivni rozvoj studijniho programu v budoucnu. Podrobné piedstaveni
garanta je uvedeno v Piiloze 1 této zpravy.

Garant studijniho programu je akademickym pracovnikem prislusné vysoké Skoly (standard
5.3)
e Garant studijniho programu je od roku 2006 akademickym pracovnikem VSTE na plny
pracovni uvazek, tj. 40 hodin/tyden.

Garant studijniho programu splnuje podminku tvkajici se maximalniho poctu garantovanych
studijnich programu (standard 5.4)

e doc. et doc. PaedDr. Mgr. Zden€k Caha, Ph.D., MBA, MSc. je veden jako garant pouze
u bakalarského profesné zaméteného studijniho programu Rizeni lidskych zdroja.

PERSONALNI ZABEZPECENI STUDIJNiHO PROGRAMU

Zhodnoceni celkového personalniho zabezpeceni studijniho programu z hlediska naplnéni
standardi (standard 6.1 - 6.2; 6.5; 6.10)

Personalnimu zabezpeceni studijniho programu byla vénovéana vysoka priorita jak na Grovni
VSTE, tak na tirovni tstavii a vyzkumnych pracovist, a to Ustavu podnikové strategie, Ustavu
znalectvi a ocefiovani, Ustavu technicko- -technologického a Environmentéalniho vyzkumného
pracoviSté. Garanti a piednasejici jednotlivych studijnich pfedméth patii k etablovanym a
zkusenym akademickym pracovnikiim VSTE s odpovidajici kvalifikaci a relevantni publikaéni
¢innosti vztahujici se k vyuCovanym piredmétim. Garanti a piednasejici jsou zapojeni do
projektt védy a vyzkumu (TACR, Interreg, institucionalni projekty). V piipadé vsech téchto
projektl 1ze prfedpokladat implementaci vysledkt do pedagogického procesu v ramci pfedméti
studijniho programu. Zivotopisy jednotlivych vyuéujicich jsou souéasti piilohy ,,C-I Personalni
zabezpeceni®. Persondlni zabezpeceni studijniho programu pro jednotlivé predméty je uvedeno
v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 5: Personalni zabezpeéeni studijniho programu

B-l1a — Studijni plany a navrh témat praci (bakalarské a magisterské studijni

programy)
Oznaceni studijniho plinu | Bc_Rizeni lidskych zdroji_prezenéni forma studia
Povinné predméty
Nazev predmétu rozsah |zpisob | pocet | vyucujici dop. profil.
ovéf. | Kkred. ro¢./sem. |zaklad
Matematika 26p+26s | Zk. 5 doc. RNDr. Zdenék Dusek,|1/1 Pz
Ph.D.

»garant, piednasejici¢ (100 %)

RNDr. Dana Smetanova, Ph.D.
»Cvicici“ (50 %)
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Ing. Kvéta Papouskova —
doktorand ,,cvi¢ici® (50 %)

Zaklady prava

26p+0s

Zk.

Mgr. Stanislav Bilek
»garant, piednasejici® (50 %)

JUDr. Petr Sevéik, Ph.D.
»prednasejici” (50 %)

Mgr. Adam Forst
,odbornik z praxe*

mn

PZ

Nauka o podniku

26p+0s

Zk.

Ing. Jakub Horak, MBA, PhD.
wsgarant, prednasejici (50 %)

Ing. Jif{ Kucera, PhD.
»prednasejici® (50 %)

Ing. Ale$ Kainz, Ph.D., LL.M
,,0dbornik z praxe*

n

T

Mikroekonomie — pro
bakalarské studium

26p+26s

Zk.

doc. Ing. Vojtéch Stehel, MBA,
PhD.
»garant, piednasejici® (30 %)

Ing. Pavel Rousek, Ph.D.
»prednasejici” (20 %),
,Cvicici (50 %)

Ing. Filip Petrach, Ph.D.
»prednasejici® (50 %),
,»cviici™ (50 %)

PhDr. Jaroslav Vlach
,odbornik z praxe*

1/1

ZT

Anglicky jazyk 1

Op+26s

Zap.

Dle standardii Jjmenovité
neuvadime, zajistuje jazykové
centrum.

1/1

Rizeni lidskych zdrojt

26p+26s

Zk.

doc. et doc. PaedDr. Mgr.
Zdenék Caha, Ph.D., MBA,
MSc.

sgarant, piednasejici® (100 %)

Ing. Mgr. et Mgr. Blanka
Borovkova — doktorand
»CVicici (100 %)

Ing. Jiri Pelikan
»expert z praxe*

Ing. Vaclav Némec
»expert z praxe*

1/1

ZT

Komunika¢ni dovednosti

Op+26s

Zap.

Ing. Iveta Kmecova, PhD.
wsgarant, cvifici“ (80 %)

Ing. Mgr. et Mgr. Blanka
Borovkova — doktorand
,»CVICICi* (20 %)

Ing. Miroslava Nezvalova
»expert z praxe*

1/1

PZ

Time management

Op + 26s

Zap.

Ing. Iveta Kmecova, PhD.
»garant, cvifici“ (70 %)

1/1

PZ




priloha E

Ing. Michaela Prochazkova -
doktorand
,»cvicici™ (30 %)

Ing. Véaclav Némec
,expert z praxe*

Makroekonomie — pro
bakalarské studium

26p+26s

Zk.

doc. Ing. Vojtéch Stehel, MBA,
PhD.
»garant, piednasejici® (30 %)

Ing. Pavel Rousek, Ph.D.
»prednasejici* (20 %),
»cvicici® (50 %)

Ing. Filip Petrach, Ph.D.
»prednasejici® (50 %),
»evicici” (20 %)

PhDr. Jaroslav Vlach
,,odbornik z praxe*

1/2

ZT

Organiza¢ni kultura

13p+26s

Zk.

Ing. Miluse Balkova, Ph.D.
wsgarant, prednasejici“ (100 %),
»evicici® (50 %)

Ing. Tsolmon Jambal, Ph.D.
,Cvicici (50 %)

Ing. Miroslava Nezvalova
»expert z praxe‘

1/2

PZ

Podnikové fizeni

26p+26s

Zk.

doc. Ing. Jarmila Strakova,
Ph.D.
»garant, piednasejici® (100 %)

Mgr. Yaroslava Kostiuk, PhD.
,,cvicici® (50 %)
Ing. Jaroslav  Kollmann -
doktorand

,,cvicici® (50 %)

Ing. Bohumil Caslavsky
,»odbornik z praxe*

1/2

ZT

Statistika pro ekonomy

26p+13s

Zk.

Ing. Martin Telecky, Ph.D.
sgarant, pirednasejici (100 %),
wevicici (20 %)

Ing. Josef Sedivy — doktorand
,»Cvicici“ (80 %)

1/2

PZ

Anglicky jazyk II

Op+52s

Zap.

(dle standardii
neuvadime, zajistuje
Jazykovych sluzeb)

jmenovité
Centrum

1/2

dovednosti
lidskych

Manazerské
pro  fizeni
zdroja

13p+26s

Zk.

Ing. Iveta Kmecova, Ph.D.
wsgarant, prednasejici® (100 %)
wevicici (70 %)

Ing. Michaela Prochazkova -
doktorand
,cvicici® (30 %)

1/2

PZ
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Ing. Véaclav Némec
»expert z praxe*

Ing. Radka Berkovska
»expert z praxe*

Psychologie prace a|13p+26s | Zk. Mgr. Bc. Toma§ Mrhalek, | 1/2 Pz

psychologie tizeni Ph.D.

»garant, piednasejici® (70 %)
Ing. Iva Klementova, Ph.D.
»prednasejici“ (30 %), ,,cvicici
(100 %)

Mgr. Veronika Benesova, Ph.D.
»expert z praxe‘

Finance podniku 26p+26s | Zk. doc. Ing. Simona Haskova, | Finance Pz
Ph.D. podniku
sgarant, prednasejici a cvicici
(50 %)
doc. Mgr. Petr Sulef, PhD.

»prednasejici (50 %)
,»CVICici* (50 %)
Ing. Marta Hortova
,,odbornik z praxe*

Regionalistika a|26p+0s | Zk. doc. Ing. Petra Partlova, Ph.D. | 2/3 Pz

regionalni politika sgarant, piednasejici® (100 %)
Ing. Lenka Chrobockova
Lexpert z praxe‘

Anglicky jazyk 111 Op+52s | Zap. (dle standardii Jjmenovite | 23
neuvadime, zajistuje Centrum
Jazykovych sluzeb)

Némecky jazyk I Op+26s | Zap. (dle standardii Jjmenovite | 23
neuvadime, zajistuje Centrum
Jazykovych sluzeb)

Statni a vetejna sprava | 26p+13s | Zk. doc. Ing. Petra Partlova, Ph.D. | 2/3 Pz
sgarant®, »prednasejici
(80 90), ,,cvicici (20 %)

Ing. Bc. Alena Srbova, Ph.D.
»prednasejici (20 %), ,cvicici®
(80 %)
Mgr. Vladimira Racakova
,expert z praxe
HR Marketing 26p+26s | Zk. doc. et doc. PaedDr. Mgr. 2/3 Pz

Zdenék Caha, Ph.D., MBA,
MSc.
sgarant, piednasejici“ (100 %)

Ing. Michaela Prochazkova -
doktorand
,»cvicici (100 %)

Ing. Filip Kraic
“expert z praxe”
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Vzdélavani a
zameéstnancu

rozvoj

13p+26s

Zk.

Ing. Iva Klementova, Ph.D.
wsgarant, pirednasejici (100 %),
»evicici (70 %)

Ing. Michaela Prochazkova -
doktorand
,»CVicici“ (30 %)

Mgr. Yvona Majerova
Stépanyova
,expert z praxe*

2/3

PZ

Metodika odborné prace

26p+26s

Zk.

prof. Ing. Marek Vochozka,
MBA, Ph.D., dr. h.c.

»garant, prednasejici a cvicici®
(50 %)

doc. Ing. Zuzana Rowland,
MBA, PhD.
»prednasejici a cvicici® (50 %)

2/3

PZ

Organizacni etika a

odpovédnost

26p+13s

Zk.

doc. et doc. PaedDr. Mgr.
Zdenék Caha, Ph.D., MBA,
MSc.

»garant, piednasejici® (100 %)
Ing. Mgr. et Mgr. Blanka
Borovkova — doktorand

»eviéici® (100 %)

Ing. Helena Svejdova
“expert z praxe”

2/4

PZ

Rizeni inovaci

26p+0s

Zk.

Ing. Romana Kusnirova, DiS.,
PhD.
»garant, piednasejici® (100 %)

Ing. Jiti Cejka
,odbornik z praxe*

2/4

PZ

Anglicky jazyk IV

Op+52s

Zap.

(dle standardii
neuvadime, zajistuje
Jjazykovych sluzeb)

Jjmenovité
Centrum

2/4

Némecky jazyk 11

Op+26s

Zap.

(dle standardii
neuvddime, zajistuje
Jjazykovych sluzeb)

jmenovité
Centrum

2/4

Finanéni a mzdové

ucetnictvi

26p+26s

Zk.

doc. PhDr. Miroslav Skoda,
PhD.

sgarant, piednasejici“ (100 %)
»evicici® (50 %)

Ing. Kristina Kabourkova
,»cvicici (50 %)

Ing. Marta Hortova
,0odbornik z praxe*

2/4

PZ

Pracovni pravo

26p+13s

Zk.

Mgr. Stanislav Bilek
sgarant, piednasejici a cvicici
(50 %)

JUDr. Petr Sev¢ik, Ph.D.
,.prednasejici a cvitici (50 %)

2/4

PZ
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Mgr. Adam Forst
»expert z praxe*

Interkulturni
management

Op+26s

Zap.

Ing. Tsolmon Jambal, Ph.D.
wgarant, cvifici“ (50 %)

Ing. Iveta Kmecova, PhD.
,»cevicici™ (50 %)

Ing. Vaclav Némec
,»expert z praxe*

2/4

PZ

Informatika |

13p+26s

Zk.

Ing. Bc. Karel Antos, Ph.D.
wsgarant, cvicici“ (50 %)

Ing. Jiti Jelinek, CSc.
prednasejici® (100 %)

Ing. Josef Sedivy — doktorand
,CVicici“ (50 %)

2/4

PZ

Psychologie osobnosti

13p+26s

Zk.

Mgr. Be. Toma§ Mrhalek,
Ph.D.

wsgarant, pirednasejici (100 %),
wevicici (50 %)

Ing. Mgr. et Mgr. Blanka
Borovkova — doktorand
,»ceviéici” (50 %)

Mgr. Veronika Benesova, Ph.D.
»expert z praxe‘

2/4

PZ

Podnikova strategie

26p+26s

Zk.

doc. Ing. Jarmila Strakova,
Ph.D.
»garant, piednasejici® (100 %)

Ing. Milan Talif — doktorand
,»cviici® (50 %)

Ekaterina Chytilova, Ph.D.
,»cviéici” (50 %)

Ing. Jan Marek
,,odbornik z praxe*

3/5

PZ

Rizeni zmén

26p+0s

Zk.

prof. Ing. Jan Vachal, CSc.
wsgarant, pirednasejici (50 %)

Ing. Jaroslav  Kollmann -
doktorand
»prednasejici® (50 %)

Ing. Josef Vancura, CSc.
,odbornik z praxe*

3/5

PZ

Anglicky  jazyk  pro

personalisty

Op+52s

Zap.

(dle standardii jmenovite
neuvdadime, zajistuje Centrum
Jjazykovych sluzeb)

3/5

Personalni  agenda
dokumentace

a

26p+13s

Zk.

Ing. Miluse Balkova, Ph.D.
sgarant, prednasejici (100 %),
»evicici (70 %)

Ing. Michaela Prochazkova -
doktorand
,CVicici (30 %)

3/5

PZ
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Ing. Radka Berkovska
»expert z praxe*
Motivace a odméfiovani | 13p+26s | Zk. 4 Ing. Iva Klementova, Ph.D. 3/5 PZ
zaméstnanct wsgarant, pirednasejici (100 %),
»evicici® (50 %)
Ing. Iveta Kmecova, PhD.
»cvicici” (50 %)
Mgr. Yvona Majerova
Stépanyova
»expert z praxe*
Piipadové  studie v |Op+26s |Zap. 2 Ing. Iva Klementova, Ph.D. 3/5 PZ
personalistice LHgarant, cvifici® (70 %)
Bc. Mgr. et Mgr. Blanka
Borovkova — doktorand
,»Ccvicici (30 %)
Mgr. Yvona Majerova
Stépanyova
»expert z praxe*
Ing. Radka Berkovska
»expert z praxe‘
Rizeni lidskych zdrojt v | 26p+26s | Zk. 5 doc. et doc. PaedDr. Mgr. 3/5
praxi Zdenék Caha, Ph.D., MBA,
MSc.
sgarant, prednasejici (70 %)
Ing. Iva Klementova, Ph.D.
prednasejici“ (30 %), ,,cvicici
(100 %)
Mgr. Stépanka Pokorna
»expert z praxe‘
Ing. Filip Kraic
»expert z praxe‘
Ing. Jiri Pelikan
»expert z praxe*
Bakalatska prace 1 Op+26s | Zap. 5 doc. Ing. Jarmila Strakova, 3/5 Pz
Ph.D.
Hgarant®
Bakalatska prace 2 Op Zap. 5 doc. Ing. Jarmila Strakova, 3/6 Pz
+ 265 Ph.D.
Hgarant, cvicici®
Odborna praxe 520h Zap. 20 Ing. Iva Klementova, Ph.D. 3/6 Pz
Hgarant®

Tabulka 6: Jmenny seznam vyuéujicich studijniho programu

Piijmeni

Jméno

Titul
(nejvyssi
dosaZeny)

Rok
narozeni

Pracovni pomér
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Uvazek Doba
(hod. tydné¢) (urdita/meurcita)
Profesofi a docenti
Vachal Jan prof. 1946 40 N
Vochozka Marek prof. 1976 40 N
Caha Zden¢k doc. et doc. 1971 40 N
Dusek Zdené&k doc. 1976 40 N
Haskova Simona doc. 1973 40 N
Partlova Petra doc. 1978 40 N
Stehel Vojtéch doc. 1986 40 N
Strakova Jarmila doc. 1977 40 N
Skoda Miroslav doc. 1977 20 N
Sulef Petr doc. 1974 40 N
Rowland Zuzana doc. 1977 40 N
Odborni asistenti
Anto§ Karel Ph.D. 1966 40 N
Balkova Miluse Ph.D. 1975 40 N
Horak Jakub Ph.D. 1992 40 N
Chytilova Ekaterina Ph.D. 1984 40 U
Jambal Tsolmon Ph.D. 1973 40 N
Jelinek Jif CSc. 1966 12 N
Klementova Iva Ph.D. 1975 40 N
Kmecova lveta Ph.D. 1963 40 N
Kucera Jiri Ph.D. 1988 40 N
Kostiuk Yaroslava PhD. 1995 40 N
Kusnirova Romana PhD. 1984 40 N
Mrhalek Tomas Ph.D. 1988 20 N
Petrach Filip Ph.D. 1988 20 N
Rousek Pavel Ph.D. 1982 40 N
Smetanova Dana Ph.D. 1973 40 N
Srbova Alena Ph.D. 1975 40 N
Seveik Petr JuDr., Ph.D. 1986 40 U
Telecky Martin Ph.D. 1989 40 N
Asistenti
Bilek Stanislav Magr. 1976 40 N
Borovkové Blanka Ing., Mgr. et | 1 gg4 40 N
Magr.
Kabourkova Kristina Ing. 1956 36 N
Kollmann Jaroslav Ing. 1994 40 N
Papouskova Kvéta Ing. 1983 40 U
Prochazkova Michaela Ing. 1990 40 N
Sedivy Josef Ing. 1988 40 N
Talif Milan Ing. 1997 40 N
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Vvhled rozvoje personalniho zabezpeceni

Kontinuélni rozvoj studijniho programu a jeho personalniho zabezpeceni patii mezi zakladni
priority. Z hlediska personalniho zabezpeceni studijniho programu lze konstatovat naplnéni
akreditacnich pozadavkil jak u garanta SP, tak u vSech garantii teoretickych zékladnich i
profilovych pfedmétii. Garantem studijniho programu zlstavd souCasny garant studijniho
programu, doc. et doc. PaedDr. Mgr. Zden¢k Caha, Ph.D., MBA, MSc. ktery je povazovan
podnikovou praxi za uznavané¢ho odbornika v oblasti fizeni lidskych zdrojt a stal jiz pti zrodu
studijniho programu Rizeni lidskych zdroji v ramci piivodni akreditace v ramci projektu, ktery
byl podpoten Jihoceskym krajem. Garant bakalarského studijniho programu ptisobi v souc¢asné
dob¢ na Vysoké skole technické a ekonomické jako docent, vedouci Katedry fizeni lidskych
zdrojti a ma i Sestileté zkuSenosti ve vrcholné manazerské pozici jako feditel Gstavu. Na VSTE
pusobi jiz od roku 2006. Z piilozeného CV (viz piiloha E akredita¢ni Zadosti) garanta vyplyva,
ze splituje akreditacni standardy kladené na garanta profesné zaméfené¢ho bakaléiského
studijniho programu. M4 odbornou kvalifikaci vztahujici se k danému bakaldtskému studijnimu
programu a v poslednich péti letech vykonaval tviirci ¢innost, jez odpovida oblasti vzdélavani,
v ramci které¢ je bakalafsky studijni program uskute¢iiovan. Jmenovany ziskal védecko-
pedagogicky titul docent v roce 2024 na Vysoké Skole DTI, v oboru Oborovéa didaktika, ktery
nema v CR ekvivalentni obdobu a je problematice fizeni lidskych zdroji a jejich rozvoje velice
blizky. Téma jeho habilitani prace ,,Podnikatelské kompetence na profesné¢ zaméfenych
vysokych 8kolach na piikladu vysoké $koly v Bavorsku a v jiznich Cechach, jakoz i téma
habilitacni pfednéasky ,,Pfedpoklady efektivity podnikového vzdéldvani” jsou v souladu s
neakreditovanym SP. Docent Caha také habilitoval v roce 2022 na Technické univerzité v
KoSicich, v oboru habilitaéniho fizeni Doprava, se zaméfenim na Management. Téma
habilitacni prace znélo ,,Etické kodexy v sektoru dopravy a logistiky”, téma habilita¢ni
prednasky pak ,,Uplatiiovani etickych principti v managementu dopravnich spole¢nosti”. V
ramci svych dalSich doktorskych a profesnich studii a dal§iho vzdélavani se vénoval a nadale
vénuje predev§im problematice vzdélavani, managementu a persondlniho fizeni. Ve své
publikacni ¢innosti publikuje odborné c¢lanky s impaktnim faktorem, odborné clanky v
databazich Web of Science i Scopus a je autorem fady odbornych knih ¢i kapitol v nich v rdmci
mezinarodnich vyzkumnych tymi. Jako ¢len feSitelskych tymu se v poslednich letech aktivné
podilel na feseni nékolika vyzkumnych projektd TA CR. Ziskané vystupy z feeni projektd
garant implementuje do podnikové praxe, se kterou spolupracuje a zaroven zabezpecuje pienos
novych poznatkd do svého pedagogického ptisobeni na vysoké skole.

PrubéZnou a plianovitou realizaci zkvalitiiovani personidlniho zabezpeceni studijniho
programu lze dolozit nasledujicim:

o Ke konci roku 2023 uspésné dokoncili sva doktorska studia Mgr. Vladislava Kostiuk
(PhD.) a Mgr. Michal Kone¢ny (PhD.)

o Magr. Petr Sulef, Ph.D. - usp&né habilitoval v bieznu 2024 v oboru Ekonomika a
management na JCU a ziskal tak védecko pedagogicky titul docent.

o V pribéhu realizace studijniho programu ptedpokladame dokonceni jiz zapocatého
doktorského studia dalSich pracovniku, a sice Katedry fizeni lidskych zdrojt (2), Katedry
Managementu (2) a KCRM (1) na Ustavu podnikové strategie a dalsich také na Ustavu
znalectvi a ocenovani.

0o Vsichni studenti doktorskych programl studuji aktudlné¢ v programu Ekonomika a
management nebo v piibuzném oboru. Jmenovité jsou to:

= Ing. Michaela Prochazkova
* Ing. Mgr. et Mgr. Blanka Borovkova
= Ing. Jaroslav Kollmann
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* Ing. Milan Talif

V souvislosti s personalnim zabezpecenim je tieba zdiraznit i fakt, ze soucasné dobé
obsahuji kvalifikaéni pfedpoklady pro akademické pracovniky VSTE (na pozici asistent)
v ptipad¢, Ze nejsou nositeli titulu Ph.D., povinnost studovat doktorsky studijni program.
Odbornym asistentem mtize pak byt pouze AP s hodnosti Ph.D.
V pribéhu realizace reakreditovaného studijniho programu ptedpokladame zahajeni ¢i
dokonéeni jiz zapocatého habilitaéni fizeni u nize uvedenych kolegt a kolegyii Ustavu
podnikové strategie a Ustavu znalectvi a ocefiovani Jejich habilitace piedpokladdme
vzhledem k dosavadnimu plisobeni, zaméteni tvirci Cinnosti a realizovanym publikacim
rovnéz v programu Ekonomika a management, nebo v ptibuzném oboru.:

* Ing. Iveta Kmecova, PhD. (habilitacni spis piipraven k podani)

* Ing. Jakub Hordk, MBA, PhD. (habilitacni spis podan, ¢eka na termin obhajoby)
Do péti let predpokladame zahajeni habilitacniho fizeni u:

* Ing. Radim Dusek, Ph.D. zah4ji fizeni v programu Ekonomika a management.
V pribéehu realizace studijniho programu predpokladdme zahdjeni profesorského tizeni
n&kterych pracovnikii Ustavu podnikové strategie a Ustavu znalectvi a ocefiovani:

* doc. Ing. Jarmila Strakova, Ph.D., (profesorské fizeni jiz zahajeno na VUT v

Brn¢)

* doc. et doc. PaedDr. Mgr. Zden¢k Caha, Ph.D., MBA, MSc.,

* doc. Petra Partlova, Ph.D.,

* doc. Ing. Zuzana Rowland, MBA, PhD.

Vékova struktura akademickych pracovniku (standard 6.8p)

Graf 1: Primérny veék akademickych pracovnikd podle akademické hodnosti
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Personalni zabezpecfeni predméta profilujiciho zakladu (standard 6.4: 6.9m)

Vsechny piedméty studijniho programu ,Rizeni lidskych zdroju“ garantuji akademiéti
pracovnici, ktefi se podili na vyuce daného predmétu — neni predmét, kde by se garant na vyuce
nepodilel. (viz formulai B-Ila akredita¢ni zadosti).
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Kvalifikace odbornikli z praxe zapojenych do vyuky ve studijnim programu (standard 6.6)
Jako profesné orientovana vysokd Skola realizujici profesné zaméfené studijni programy
klademe zvySeny daraz na zapojeni odbornikli z praxe do pifimého pedagogického procesu a
soucasné usilujeme o co nejtésnéjsi spolupraci s podnikatelskou praxi zejména z Jihoceského
regionu. Tyto zasady plné respektuje navrhovany bakalaisky studijni program Rizeni lidskych
zdroja.

Vsichni zapojeni zastupci z praxe vykazuji vysoky stupen odbornych znalosti a dovednosti
s cilem jejich pfenosu na studenty v ramci pfimé vyuky (formou vybranych piednasek). Jako
aktivni Ucastnici podnikatelské praxe pfispéji vyznamnou mérou u studentll k vytvoteni
realn¢ho pohledu na soucasnou podnikatelskou praxi.

SPECIFICKE POZADAVKY NA ZAJISTENI STUDIJNIHO PROGRAMU

Funk¢nost kombinované formy studia (standard 7.1)

Kombinovand forma studia se obsahové a rozsahové shoduje s prezencni formou studia, nabyté
znalosti a dovednosti jsou shodné u jednotlivych pfedméti jak pro kombinovanou, tak
prezencni formu studia. Existuje kompatibilita v kompetencich u studia v denni a kombinované
form¢, obdobné jsou i evaluacni metody, rozdilné je vSak rozlozeni studijni zatéze vychazejici
z vys§§iho podilu samostudia u kombinované formy studia.

U kombinované formy se vyukovy proces nec€leni na pfedndsky a seminéfe, nybrz probiha
formou vyukovych blokl. Vyucujici objasni zaklady probirané latky a zadava ukoly v ramci
samostudia a samostatné prace. Usmériiuje studenta v pribéhu studia dané¢ho predmétu a je
hodnotitelem jeho prubéznych vysledki. Pocty hodin ptimé vyuky v kombinované formé studia
odpovidaji standardim Narodniho akreditacniho ufadu.

V kombinované formé studia je kladen diiraz vice na samostatnou praci studenta. Zakladnim
principem je, Ze student pfichdzi na pfimou vyuku pfipraven, mé nastudovanu ptislusnou
problematiku (uvedenou ve studijnich oporach), splnény samostatné tkoly a pfipraveny dotazy
na ¢asti, kterym nerozumél. Studenti kombinovaného studia mohou také podle svych ¢asovych
moznosti a kapacitnich moznosti posluchdren navstévovat prednasky organizované v prezen¢ni
formé studia.

Podil pfimé vyuky (standard 7.2)
Bakalarsky studijni program je navrzen tak, aby obsah ptimé vyuky v prvnich péti semestrech
byl miniméln¢ 80 hodin.

semestr = 96 hodin
semestr = 96 hodin
semestr = 104 hodin
semestr = 104 hodin
semestr = 96 hodin

aokrwbdPE

Studijni opory (standard 7.3)

Pro vSechny studijni pfedméty, uskuteciované v ramci navazujiciho magisterského programu
a vyucované v kombinované form¢, byly zpracovany studijni opory — pfistup: Uco nebo
prezdivka: 24919, Primarni heslo: Fi,geviS



https://is.vstecb.cz/auth/do/vste/ustav_podnikove_strategie/akreditace/bc/rizeni_lidskych_zdroju_2024/opory/
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Kombinovana vyuka probiha formou vyukovych bloki, kde jsou studenti v piimém kontaktu s
vyucujicim. V pifimém kontaktu s vyucujicim jsou studenti nejen v ramci blokové vyuky, ale i
v konzulta¢nich hodinach vypsanych pro studenty kombinované formy studia. Komunikaci se
studentem dale dopliiuje elektronickd komunikace prostfednictvim elektronické posty a pies
informacni systém Skoly (intranet). Vybrani vyucujici rovnéz pouzivaji komunikaci
prostfednictvim sluzeb Skype, MS Teams, Viber a WhatsApp. Pro zajisténi komunikace mezi
studenty dale existuje profil VSTE na socidlni siti Facebook, ktery ma vice nez 10 000
sledujicich. Studenti se mohou obracet také na zastupce Studentské unie, kterd ma na starost
provoz Infocentra pro dotazy studentti a komunikaci mezi nimi a vedenim Skoly.
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Priloha ¢. 1 CV garanta studijniho programu

doc. et doc. PaedDr. Mgr. Zden¢k Caha, Ph.D., MBA, MSc.

Osobni udaje

Narozen: 9. 1. 1971
Rodinny stav: Zenaty
Bydlisté: Pod Vrchem 622, 370 06 Srubec, Ceska republika
Tel.: +42 724 351 648
email: caha@mail.vstech.cz

Pracovni zkuSeno

sti

o 2020 - dosud: Vedouci Katedry Fizeni lidskych zdrojii, VSTE v C. Budé&jovicich
o 2015-2021: Reditel Ustavu podnikove strategie, VSTE v Ceskych Budgjovicich
o 2006 - dosud: Vysokoskolsky ucitel, VSTE v Ceskych Bud¢&jovicich

o 2009 - 2015:
o 2001 -2007:
o 2000 -2001:
o 1996 -2000:
o 1995 - 1996:
Vzdélani
o 2024
o 2022

Specializace: fizeni lidskych zdrojt a personalni management,
podnikatelskd etika a CSR, podnikové vzdélavani, vzdélavani
dospélych, oborova didaktika

Pedagogické zkusenosti: ptednaSky a cviceni z podnikatelské
etiky, manazerskych dovednosti, fizeni lidskych zdroja,
personalniho managementu, time managementu

Garant pfedmétli: Persondlni mangement Podnikatelska etika,
Rizeni lidskych zdroji, Manazerské dovednosti, Time
management, Business Ethics

Vedouci KCJ, VSTE v Ceskych Budgjovicich

Pedagog Vyssi odborné skoly, Ceské Budgjovice

Pedagog ISS obchodu, podnikani a sluzeb, Ceské Budg&jovice
Pedagog Vyssi odborné skoly a obchodni akademie Chotébot
Pedagog SOS podnikani a sluzeb, Ceské Budéjovice

doc. (docent), Vysoka skola DTI, Dubnica nad Vahom,

obor: Oborova didaktika

Habilita¢ni pfednaSka: Piedpoklady pro zvySeni efektivity
podnikového vzdélavani

Habilitacni prace: Podnikatelské kompetence na profesné
zamétenych vysokych Skoldch na ptikladu vysoké Skoly v
Bavorsku a v jiznich Cechach

doc. (docent) Technicka univerzita v Kociciach, LF, obor: Doprava

Habilita¢ni prednéaska: Uplatiovani etickych principti v fizeni
dopravnich spolec¢nosti
Habilita¢ni prace: Etické kodexy v sektoru doprava a logistika

o 2019 CPC (certifiied professional coach) Profesionalni kou¢ v rozsahu 120
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hodin, akreditovany MSMT 26076/2018-1/319
2018 — 2019 MSc. (Master of Science) Ustav prava a pravni védy, o0.p.s.
e Vzdelavaci program: Master of Science
e Specializace: Management
e ZavéreCna prace: Analyza osobni efektivity u vybraného segmentu
vysokoskolskych student
2017 — 2018 PaedDr. (doktor pedagogiky) Vysoka Skola DTI, Dubnica na Vahom
e Studijni obor: Ucitelstvi odbornych piredméti a praktického
vyu€ovani
e Rigorozni prace: Podnikové jazykové vzdélavani jako dilezity
segment podnikového vzdélavani
2014 — 2015 MBA (Master of Business Administration), Ustav prava a pravni védy,
0.p.s.
e Vzdelavaci program: Master of Business Administration
e Specializace: Rizeni lidskych zdrojii a personalni management
e Zaverecna prdce: Analyza manazerskych funkci a vybranych
klicovych manazerskych ¢innosti vedouciho katedry na vysoké
Skole
2013 - 2014 Akcent College Praha
e Obor: Anglictina - rozSiteni odborn¢ kvalifikace
e Zaverecna prace: Analyza jazykové ucebnice pro podnikové
vzdélavani
2005 -2009 Ph.D (Doctor filosofie), Univerzita Karlova v Praze, PF
e Obor: Pedagogika
(Sprava afizeni Skolstvi, vysokoskolska pedagogika, vzdélavaci
politika)
e Dizertacni prace: Rakousky model Fachhochschulen
1990 -1995  Mgr. (magistr) Jihoéeska univerzita Ceské Budgjovice, PF
e Obor: Ucitelstvi vSeobecné vzdélavacich predméti
Némecky jazyk — Déjepis
* Zaverecnad prace: K modernimu pojeti vyuky odborného jazyka na
SS

Podileni se na védecko-vyzkumnych projektech

o

o

2022 — 2024 TACR Doprava 2020+ CK — Program na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci v oblasti dopravy (spolufesitel)

2019 — 2021 TACR - Adaptace sektoru znalostng naroénych sluzeb na podminky

Spoleénosti 4.0 (hlavni fesitel za VSTE 2/2018 — 1/2021)
2018 — 2021 TACR - Stabilizace a rozvoj MSP ve venkovském prostoru — garant
sekce personalni fizeni v MSP (garant sekce 2/2018 — 1/2021)

2016 — 2019 Program pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat

Bavorsko. INTERREG. Cil EUS 2014 — 2020. Projekt 34 Podnikatelské kompetence na

esko-bavorském trhu prace (manazer a hlavni fesitel projektu, VSTE vedoucim

partnerem projektu).

2016- IGS VSTE. C. 201611/2016. Podpora pedagogické a akademické prace pracovnikii
Katedry managementu zamétena na predméty Strategicky management a
Personalni management

2014 - IGS VSTE. 14/2014. Deutsch fiir Logistik — hlavni fesitel.

2013 - IGS VSTE. 7/2013. Podpora internacionalizace VSTE — hlavni fesitel.
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2012 - IGS VSTE. 4/2012. Podpora internacionalizace VSTE — hlavni fesitel.

2009 - Fond rozvoje vysokych kol (FRVS). C. 2468/2009). Multimedialni podpora
vyuky némeckého profesniho jazyka na VSTE v CB — hlavni fegitel.

2013 - Napojeni VSTE na regiondlni subjekty prostfednictvim feSeni praktickych
problému formou projektové vyuky (OPVK 2013 CZ.1.07/2.2.00/28.279) (garant sekce).
2014 - Zvyseni kvality vyuky cizich jazykll s vyuzitim modernich komunikacnich a
informac¢nich technologii na stfedni Skole (OPVK 2014 CZ.1.07/1.1.10/03.0026)
(spoluresitel).

2012 - Inovace vystupl, obsahu a metod bakalaiskych programi vysokych skol
neuniverzitniho typu (OPVK 2012 CZ.1.07/2.2.00/28.0115) (spolufesitel).

2012-2015 - Integrace a podpora studenti se specifickymi vzdélavacimi potfebami na
Vysoké kole technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich (CZ.1.07/2.2.00/29.0019)
(spoluiesitel).

2012 - Implementace cizojazyénych modulii za ucelem profesniho rozvoje
sttedoSkolskych pedagogli v oblasti stavebnictvi (CZ.1.07/1.3.40/01.0040) (spolufesitel).

Publikaé¢ni ¢innost

Celkovy pocet publikacnich vystupli cal53, nize ptiklady nejvyznamnéjSich publikaci:
o WoS H-index =10 (46 vystupti) , Scopus — H-index 9 (41 vystupl)

Citace: WoS 211, Scopus 239 , Ostatni 603

IS VaVal vedidk 7397801

ResearcherlD AAN-2017-2020

Scopus Author Identifier 6602359149

ORCID 0000-0003-2363-034X

O O O O O

Védecké ¢lanky ve WoS (Q 1 nebo Q2)

LIZBETINOVA, Lenka, Pavla LEJISKOVA, Eva NEDALIAKOVA, Zdenék CAHA, Milo§ HITKA, 2021. The
growing importance of ecological factors to employees in the transport and logistics sector. Economic Research-
Ekonomska Istrazivanja, 35(1), 4379-4403. ISSN 1331-677X. https://doi.org/10.1080/1331677X.2021.2013275

GAVUROVA, Beata, Viera IVANKOVA, Martin RIGELSKY, Zdenék CAHA, Tawfik MUDARRI, 2022.
Perception of COVID-19 Testing in the Entire Population. Frontiers in Public Health, 10, Article 757065.
Lausanne: Frontiers. ISSN 2296-2565. https://doi.org/10.3389/fpubh.2022.757065 — WOS CC; SCO; CCC

HITKA, Milo§, Peter STARCHON, Zdenék CAHA, Silvia LORINCOVA, Mariana SEDLIACIKOVA, 2021.
The Global Health Pandemic and Its Impact on the Motivation of Employees in Micro and Small Enterprises: a
Case Study in the Slovak Republic. Economic Research-Ekonomska IstraZivanja, 34(1), 458-479. Abingdon:
Taylor & Francis. ISSN 1331-677X. https://doi.org/10.1080/1331677X.2021.1902365 — SSCI.

CAHA, Zdengk, 2017. Central Europe: Ethical Overlaps of Environmental and Economic Interests in Coming
Years. Science and Engineering Ethics, 24(6), 1801-1807. ISSN 1353-3452. https://doi.org/10.1007/5s11948-
017-9982-3

LIZBETINOVA, Lenka, Milo§ HITKA, Radovan SOUSEK, Zdendk CAHA, 2020. Motivational preferences
within job positions are different: Empirical study from the Czech transport and logistics enterprises. Economic
Research-Ekonomska Istrazivanja, 34(1), 2387-2407. Abingdon: Routledge Journals, Taylor & Francis Ltd.
ISSN 1848-9664. https://doi.org/10.1080/1331677X.2020.1863831


https://is.vstecb.cz/auth/osoba/4056?pres=ec0ee50bbe564a813ee762f45708d9e1
https://www.webofscience.com/wos/author/rid/AAN-2017-2020
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602359149
https://orcid.org/0000-0003-2363-034X
https://doi.org/10.1080/1331677X.2021.2013275
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Védecké ¢lanky WoS a Scopus

SKYPALOVA, Renata, Hana STOJANOVA, Hermann TROGER a Zden&k CAHA, 2023. Human Resource
Management across Generations within the Context of World of Work 4.0. Emerging Science Journal, 7(3),
843-853. Roma: Ital Publication. ISSN 2610-9182. https://doi.org/10.28991/esj-2023-07-03-013

CAHA, Zdengk, Michal KONECNY, Milan TALIR a Michal RUSCHAK, 2023. The Application of CSR in
Marketing Communication and Its Potential Impact on Customer Perceived Value. Entrepreneurship and
Sustainability Issues, 10(4), 223-244. Vilnius: Entrepreneurship and Sustainability Center. ISSN 2345-0282.
https://doi.org/10.9770/jesi.2023.10.4(14)

CAHA, Zden&k, Jan URBAN a Tom4§ MRHALEK, 2022. Codes of Ethics in Czech Companies: Prevalence and
Differences in Creation, Evaluation and Amendment. Entrepreneurship and Sustainability Issues, 10(2), 362-
374. Vilnius: Entrepreneurship and Sustainability Center. ISSN 2345-0282.
https://doi.org/10.9770/jesi.2022.10.2(22)

CAHA, Zdengk, Iva KLEMENTOVA a Jan URBAN, 2023.The Role, Tools and Efficacy of Ethics Programmes
in Czech Companies. AD ALTA: Journal of Interdisciplinary Research, 13(1), 52-58. Hradec Kralové:
Akademické sdruzeni MAGNANIMITAS. ISSN 1804-7890.

PESHA, Anastasiya V., Marina N. SHAVROVSKAYA a Zdenék CAHA, 2022. Development of
Entrepreneurial Competencies of Russian and Czech Undergraduate Students: Gender Aspect [PASBUTUE
[IPEJITPMHUMATEJIbCKMX KOMITETEHLIMI CTYJEHTOB BAKAJIABPUATA POCCUU U YEXUU:
T'EHJIEPHBIN ACITEKT]. Obrazovanie i Nauka, 24(1), 101-134. Ekaterinburg: Russian State VVocational
Pedagogical University. ISSN 19945639. https://doi.org/10.17853/1994-5639-2022-1-101-134

CAHA, Zden¢k, Mario BOGDANOVIC a Lara CAKIC, 2023.Attitudes to Cheating as a Predictor of Actual
Cheating Behaviour: Comparative Analysis of Students of Masters Programmes in Business in Slovakia and
Croatia. AD ALTA: Journal of Interdisciplinary Research, 12(2), 19-25. Hradec Kralové: Akademické sdruzeni
MAGNANIMITAS. ISSN 1804-7890.

SKYPALOVA, Renata, Hana STOJANOVA a Zden&k CAHA, 2023. The Relationship between Human
Development and the Level of Digitalization in the Countries of the European Union and Latin America. AD
ALTA: Journal of Interdisciplinary Research, 12(2), 234-239. Hradec Kralové: Akademické sdruzeni
MAGNANIMITAS. ISSN 1804-7890.

DVORSKY, Jan, Zora PETRAKOVA, Jiti MEZULANIK a Zdenék CAHA, 2021. Impact of social environment
indicators on students propensity to do business: Case study from central european countries. Journal of
International Studies, 14(3), 205-219. Szczecin: Centre of Sociological Research. ISSN 20718330.
https://doi.org/10.14254/2071-8330.2021/14-3/13

DVORAKOVA, Lilia, Jakub HORAK, Zdenék CAHA, Veronika MACHOVA, Simona HASKOVA, Zuzana
ROWLAND a Toma§ KRULICKY, 2021. Adaptation of Small and Medium-Sized Enterprises in the Service
Sector to the Conditions of Industry 4.0 and Society 4.0: Evidence from the Czech Republic. Economic Annals-
XXI, 191(7-8), 67-87. Kyiv & Rzeszow: Institute of Society Transformation. ISSN 1728-6239.
https://doi.org/10.21003/ea.v191-06

HITKA, Milos, Silvia LORINCOVA, Marek POTKANY, Zaneta BALAZOVA a Zdengk CAHA, 2021.
Differentiated Approach to Employee Motivation in Terms of Finance. Journal of Business Economics and
Management, 22(1), 118-134. Vilnius: Vilnius Gediminas Tech Univ. ISSN 1611-1699.
https://doi.org/10.3846/jbem.2020.13702

HITKA, Milo§, Peter STARCHON, Silvia LORINCOVA a Zdenék CAHA, 2021. Education as a key in Career
Building. Journal of Business Economics and Management, 2(4), 1065-1083. Vilnius: Vilnius Gediminas Tech
Univ. ISSN 1611-1699. https://doi.org/10.3846/jbem.2021.15399

JURASEK, Miroslav, Nadézda PETRU, Zdengk CAHA a Jaroslav BELAS, Jr., 2021. Values of F amily
Businesses in Czech Republic in the Context of Socioemotional Wealth. Economics and Sociology, 14(2), 184-
208. Szczecin: Center Sociological Research,. ISSN 2306-3459. https://doi.org/10.14254/2071-789X.2021/14-
2/10
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HAQUE, Adnan ul, John ASTON, Eugene KOZLOVSKI a Zden¢k CAHA, 2021. Role of External CSR and
Social Support Programme for Sustaining Human Capital in Contrasting Economies. Polish Journal of
Management Studies, 22(1), 147-168. Czestochowa: Czestochowa University of Technology. ISSN 2081-7452.
https://doi.org/10.17512/pjms.2020.22.1.10

VOKOUN, Marek, Zdenék CAHA, Jarmila STRAKOVA, Frantiek STELLNER a Jan VACHAL, 2018. The
Strategic Importance of Human Resources Management and the Roles of Human Capital Investment and
Education. Scientific Papers of the University of Pardubice, Series D, 25(42), 258-268. Pardubice: University of
Pardubice. ISSN 1211-555X.

LIZBETINOVA, Lenka, Silvia LORINCOVA a Zdenék CAHA, 2016. The application of the Organizational
Culture Assesment Instrument (OCAI) to Logistics Enterprises. Nase More, 63(3), 170-176. Dubrovnik:
University of Dubrovnik. ISSN 0469-6255. https://doi.org/10.17818/NM/2016/S117

KAMPF, Rudolf, Silvia LORINCOVA, Milo§ HITKA a Zdenék CAHA, 2016. The Application of ABC
Analysis to Inventories in the Automotive Industry Utilizing the Cost Saving Effect. Nase More, 63(3), 120-125.
Dubrovnik: University of Dubrovnik. ISSN 0469-6255. https://doi.org/10.17818/NM/2016/S18

LIZBETIN, Jan a Zdenék CAHA, 2015. The optimization of the intermodal terminals. Nase More, 62(3), 97-
100. Dubrovnik: University of Dubrovnik. ISSN 0469-6255. https://doi.org/10.17818/NM/2015/S12

LIZBETIN, Jan a Zdenék CAHA, 2015. Methodology for the calculation of functional elements in warehouses
of public intermodal logistics centers. Nase More, 62(3), 143-146. Dubrovnik: University of Dubrovnik. ISSN
0469-6255. https://doi.org/10.17818/NM/2015/S110

BARTUSKA, Ladislav, Jiti CEJKA a Zdengk CAHA, 2015. The Application of Mathematical Methods to the
Determination of Transport Flows. Nase More, 62(3), 91-96. Dubrovnik: University of Dubrovnik. ISSN 0469-
6255. https://doi.org/10.17818/NM/2015/SI1

Monografie a kapitoly v monografiich (priklady)

CAHA, Zdenék a Zsuzsanna SZEINER, 2020. Czech Republic. In Jozsef Poor, Imrich Antalik, Péter Karacsony,
Allen D. Engle. Labor Market Trends and Tendencies in Central and Eastern European Countries. 1. vyd.
Komarno: J. Selye University, Faculty of Economics and Informatics, s. 42-49. ISBN 978-80-8122-371-6.

CAHA, Zden¢k a Jan URBAN, 2020. Specifika a klicové pozadavky persondlniho rizeni MSP. In: Strakova J. et
al., Malé a stiedni podniky v CR — souc¢asnost a vize. Praha: Grada Publishing, 2020, 113-124. ISBN 978-80-
271-1747-5.

CAHA, Zdenék. 2019. Jazykové vzdélivani jako diilezity segment podnikového vzdélavani. RAM-Verlag,
Neémecko. Liidenschied, Némecko: RAM-Verlag, Némecko, 2019. 97 s. [.Edice védecké a technické literatury.
ISBN 978-3-942303-82-8.

CAHA, Zdenék a Jan URBAN, 2017. A Code of Ethics as an Organizational Management Tool and its Use in
the Czech Republic. First edition. Liidenscheid, Germany: RAM-Verlag, 112 s. ISBN 978-3-942303-50-7.

CAHA, Zden¢k, Sean Patrick SASSMANNSHAUSEN, Johann Fabian FALTERMEIER a Xenia JUSTUS,
2017. Unternehmerische Kompetenzen an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften am Beispiel einer
Hochschule in Ostbayern und Siidbohmen. First edition. Liiddenscheid: RAM-Verlag, 251 s. ISBN 978-3-
942303-54-5.

CAHA, Zdenék a Jan URBAN, 2017. Etické rizeni organizace. 1. vydani. Liidenscheid: RAM-Verlag, 116 s.
[3,7 AH]. ISBN 978-3-942303-53-8.

VOKOUN, Marek, Zdenék CAHA, Sean Patrick SASSMANNSHAUSEN, FrantiSek STELLNER, 2018. s. 154.
Analyse des aktuellen Arbeitsmarktes in Siidbohmen und der Oberfalz. Liidenscheid: RAM-Verlag. ISBN 978-3-
942303-67-5.
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Vysokos$kolské ucebnice
JUSTUS, Xenia a Zdenck CAHA, 2019. Methoden in der Griindungslehre. 1. vyd. Liidenschied, Némecko:
RAM-Verlag, Némecko, 71 s. ISBN 978-3-942303-81-1.

CAHA, Zden&k, Petra PARTLOVA, Jarmila STRAKOVA, Jan URBAN, Jan VACHAL Marek VOKOUN,
2017. Management lidskych zdrojii. Liidenscheid, Germany: RAM- Verlag, 292 1SBN 978-3-942303-52-1.

Garantstvi ve SP, hodnotitelska ¢innost, zkuSebni ¢innost

od 06/2023, schvalen Narodnim akreditaénim Gfadem jako garant Be. SP Rizeni
lidskych zdroja

od 2024 hodnotitel Narodniho akreditacniho utadu pro oblast vzdélavani Ucitelstvi
2024 hodnotitel vystupt dle Metodiky 17+

2015: garant Studijnich program@i v ramci CeloZzivotniho vzdélavani na VSTE, od
Studium v oblasti pedagogickych véd pro ucitele odbornych pfedméth technickych,
praktického vyucovani a odborného vycviku

2023 — autorizovany zastupce VSTE pro &innost autorizované osoby profesni
kvalifikace Specialista/specialistka vzdélavani a rozvoje zaméstnanct (kod 62-014-
R) a profesni kvalifikace Lektor/lektorka dal§iho vzdélavani (75-001-T)

Oponentura dizerta¢ni praci (1 x Uk, 1 x PEUNI)

Clenstvi a predsednictvi v komisich pro SZZ NA VSTE

Vedeni kvalifikaénich praci: 43 bakalaiskych, 16 diplomovych praci

Clenstvi v akademickych radach a organech vysokych $kol:

2016 — dosud, ¢len Akademické rady Vysoké Skoly evropskych a regiondlnich studii v
Ceskych Budgjovicich

2012 — 2021: ¢len Akademické rady Vysoké skoly technické a ekonomické v Ceskych
Budé¢jovicich

2015 — 2021: piedseda Akademické rady Ustavu podnikové strategie VSTE v Ceskych
Bud¢jovicich

2022 — dosud: ¢len Akademické rady UPS, VSTE v CB

Clen Snému Rady vysokych kol za Vysokou $kolu technickou a ekonomickou v
Ceskych Budgjovicich, 2012 — dosud (¢len ekonomické komise a komise pro p¥ipravu
ucitelr)

Clen Akademického senatu VSTE v Ceskych Budg&jovicich, 2005-2015, 2023 — dosud
(¢len legislativni komise).

Clen disciplinarni komise na VSTE (od 2023 — dosud)

Clenstvi v redakénich radach védeckych ¢asopisu a edi¢ni ¢innost:

2015 — dosud: mistopfedseda mezindrodni redakéni rady recenzovaného védeckého
casopisu pro oblast spolecenskych a humanitnich véd Auspicia (databdze Erih Plus)
2015 — 2018: séfredaktor védeckého recenzovaného asopisu Littera Scripta VSTE v
Ceskych Budgjovicich (databaze Erih Plus)

2012 — dosud: ¢len dil&i rady védeckého recenzovaného asopisu Littera Scripta, VSTE
v Ceskych Budgjovicich)

2016 — 2021: ¢len mezinarodni redakéni rady ruského védeckého recenzovaného
casopisu Izvestiya UrGEU (Uralské statni ekonomicka univerzita)

2017 — dosud: ¢len redakéni rady odborn€ého recenzovaného casopisu Journal of
Valuation and Expertness (Ustav znalectvi a ocefiovani pfi VSTE v Ceskych
Budé&jovicich)
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2023 - Guest Editor: Big Data, Special Issue (ISSN 2306-5729)

2023 — dosud: ¢len redakcéni rady Casopisu Socioekonomické a humanitni studie,
Vysoka skola Ambis s.r.o.

2020 - Editor a vedouci panelu: International Conference on Entrepreneuial
Competences in a Changing Word

Oponent projektii Fondu rady vysokych $kol Ceské republiky

1999 — dosud: soudni znalec, jmenovan Krajskym soudem v Hradci Kralové

Zahrani¢ni staZe a vyukové pobyty:

¢erven 2023: vyukova mobilita, University od Lodz, Polsko

listopad 2022: vyukova mobilita, Trenc¢ianska univerzita Alexandra

Dubc¢eka v Trencin€, Slovensko

srpen/zaii 2022: $koleni, Univerzita J. Selyeho, Komarno, Slovensko
cervenec 2017: Skoleni Rusko, vysoka Skola, Polytechnickd univerzita Petra Velikého,
Petrohrad

zati 2016: skoleni, Rusko, vysoka Skola Uralskd statni ekonomickd univerzita v
Jekat&rinburgu

cervenec 2016: Némecko, vyukova mobilita na vysoké Skole OTH Regensburg
prosinec 2015: Cina, pracovni stiz na vysoké $kole Nord China University of
Technology, School of Economics and Management, Peking

¢erven 2015: Mad’arsko, vyukova mobilita na Szolnoki Foiskola (College of Szolnok)
listopad 2013: USA: San Francisco, pracovni stdZ v ramci projektu ,,Napojeni VSTE
na regiondlni subjekty prostfednictvim feseni praktickych problému formou projektové
vyuky*

kvéten/Cerven 2012: Polsko, vyukova mobilita na vysoké Skole WSB Wroclaw
prosinec 2008: Rakousko, vyukova mobilita na vysoké Skole PPH der Didzese Linz
kvéten 2008: Rakousko vyukovd mobilita na vysokych Skolach PH (Hochschule)
Salzburg, Hochschule Oberésterreich, Linz

kvéten 2006: Rakousko, vyukova mobilita na vysoké Skole Fachhochschule des BFI
WIEN

kvéten 2005: Irsko, studijni pobyt na vysoké Skole, Sligo

duben 2004: Rakousko, vyukova mobilita na vysoké skole Fachhochschule des BFI
WIEN

o Jazykové znalosti:

Anglicky jazyk C1, némecky jazyk C1, rusky jazyk B2
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Priloha ¢. 2
1. Prehled partnerskych Skol
2. Pisobeni studenti, akademikii a THP pracovniki VSTE v zahranii

3. Pusobeni zahrani¢nich studenti a akademiki na VSTE

Ad 1) Prehled partnerskych $kol

Tabulka 1: Piehled partnerskych $kol

Nazev partnerské $koly — list 1 Zemé
Haute Ecole EPHEC (EPHEC University College), Bruxel
Howest, University College West Flanders

. Belgie
KHLeuven/Leuven University College
Vives University of Applied Sciences (Brugge - Oostende)
Angel Kanchev University of Ruse Bulharsko

Bourgas Prof. Dr. Assen Zlatarov University
Guizhou Normal University, Kaifeng City
Henan University

North China University of Technology, Beijing
Yunan Technology and Business, Kchun-ming 5
Shandong Foreign Trade Vocational College, Qingdao Cina
Zhejiang University of Finance & Economics, Hangzhou City

Weifang University, WeiFang City

Shanghai University of International Business and Economics (SUIBE),
Shanghai

International Business Academy Kolding
University College of Northern Denmark (UCN)
JAMK University of Applied Sciences

LAHTI University of Applied Sciences,

Tampere University of Applied Sciences (TAMK)
Satakunta University of Applied Sciences

Idrac - International School of Management

Dansko

Finsko

Université de la Nouvelle-Calédonie .
Francie

Université Paris 13, Paris

Université Paris-Est Créteil (UPEC)
Polytechnic of "Nikola Tesla" in Gospié
Istrian University of Applied Sciences (Pula)

University of Rijeka Chorvatsko
Virovitica College (Visoka $kola za menadzment u turizmu i informatici u
Virovitici)

University North/Sveudili§t¢ Sjever

Georgian Institute of Public Affairs Gruzie
Institute of Technology Sligo, Sligo Irsko




Politecnico di Milano

Universita Degli Studi di Foggia

Universita Degli Studi di Salerno

Universita Telematica Internazionale Uninettuno
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Italie

Hanyang University, Seoul

Kookmin University, Seoul

Jizni Korea

Tafila Technical University, Tafila

Jordansko

The Mohawk college of Applied Arts and Technology

Kanada

International Educational Corporation (Campus Kazgasa), Almaty

Kazachstan

Statni primyslova univerzita v Karagandé

The Cyprus Institute of Marketing

Kypr

Kaunas University of Applied Engineering Sciences

Litva

Vilnius Gediminas Technical University

Rezeknes Augstskola

ISMA University, Riga

Klapeida University of Applied Sciences

School of Business and Finance, Riga

Litva

Lotyssko

MCAST- Malta College of Arts, Science and Technology

Malta

John von Neumann University, Kecskemét

Szolnok University College

UTM- Universiti Teknologi Malaysia

Malajsie

National University of Commerce and Business in Mongolia

Mongolsko

Fachhochschule Kaiserslautern, University of Applied Sciences

Fachhochschule KoIn/Cologne University of Applied Sciences

Deggendorf Institute of Technology, Deggendorg

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften — Fachhochschule Hof,

Hochschule Kaiserslautern - university of applied sciences, Kaiserslautern

OTH Regensburg

Hochschule Weihenstephan-Triesdorf, Freising

Hochschule Zittau/ Gorlitz (University of Applied Sciences)

Northern Business School (Hamburg)

Rotterdam University of Applied Sciences

Hogeschool Rotterdam, Rotterdam

UiT The Arctic University of Norway

Nizozemsko

Norsko

College of Banking Wroclaw, Wroclaw

AGH University of Science and Technology

Czestochowa University of Technology

Humanitas University Sosnowiec Polska

Katowice School of Technology

Kielce University of Technology

Koszalin University of Technology

Pedagogical University of Cracow

Politechnika Slaska Silesian University of Technology

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie

University of Bielsko-Biala

Polsko




University of Economics and Humanities, Bielsko-Biala

Rzeszow University of Technology

The university of Dabrowa Gornicza

Wyzsza Szkola Techniczna w Katowicach

University of Economy in Bydgoszcz

University of Life Sciences in Lublin

Lublin University of Technology

Stanislaw Staszic State University of Applied Sciences in Pila

University of Lodz
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Instituto Politécnico de Setiibal (IPS), Setubal

ISLA Santarém, Higher Institute of Management and Administration of
Santarém

ISAL Madeira

Universidade de Aveiro

Polytechnic Institute of Leiria

Portugalsko

Pédagogische Hochschule der Didzese, Linz

University of Applied Sciences Upper Austria

Technical University of Cluj-Napoca

Rakousko

Rumunsko

International Hellenic University

Recko

|University of West Attica

International Balkan University

Severni
Makedonie

Akadémia ozbrojenych sil gen. M.R.Stefanika

Dubnicky technologicky institit v Dubnici nad Vahom

Slovak University of Technology in Bratislava,

Matej Bel University in Banska Bystrica

Technicka univerzita v Kosiciach

Univerzita J. Selyeho, Komarno

Univerzita Konstatnina Filozofa v Nitre

Univerzita Komenského v Bratislavé

University of PreSov

Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trenéiné

Technicka univerzita v KoSiciach

Zilinska univerzita v Ziliné

Slovensko

University of Granada

Universidad Polytécnica de Madrid

Universidad Rey Juan Carlos, Madrid

Spanélsko

Haute école de gestion de Genéve

Svycarsko

Khujand Polytechnic Institute of Tajik Technical University

Tadzikistan

Akdeniz University, Antalya

Alanya HEP University

Bingdl University

Eskisehir Osmangazi University

Gediz University, lzmir

Turecko




Giimiishane University

Izmir University of Economics

Karabiik University

Istanbul Aydin University

Ordu University

Karamanoglu Mehmetbey University

Maltepe University

Recep Tayyip Erdogan University

Tokat Gaziosmanpasa University

Erzurum Technical Univerrsity

Yasar University

Yildiz Technical University
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Kremenchuk Mykhailo Ostrohradskiy National University

Ukrajina

Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics
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Ad 2) Piisobeni studentii, akademiki a THP pracovniki VSTE v zahranidi

Erasmus+ si klade za cil zvysit kvalitu a pfiméfenost kvalifikaci a dovednosti studentii VSTE.
Erasmus+ je nastupcem Programu celozivotniho uceni (Erasmus, Leonardo da Vinci,
Comenius, Grundtvig), programu Mladez v akci a péti programii mezinarodni spoluprace
(Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Eduli nk a program spoluprace s pramyslové vyspélymi

zemémi). Prehled vyjezdl je uveden v pfislusné tabulce.

Tabulka 2a: Program Erasmus+ mezi programovymi a partnerskymi zemémi,
Mezinarodni kreditova mobilita (od 2015) — vyjizdéjici studenti
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Kod Zemé
0sob | semestrii | 0sob | semestri | 0sob | semestrii | 0sob | semestri | osob | semestri | osob | semestri
KR | Korea (Republic of) 2 2 2 2 6 7 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0
RU Russia 0 0 0 0 0 0 0 0
2 2 2 2 6 7 0 0 0 0 0 0

Tabulka 2b: Program Erasmus (LLP — Erasmus, Erasmus+ mezi programovymi zemémi)
— vyjizdéjici studenti

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2022/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
oo zmt ol 2 | 2 e 2 lg| 2 |lslE|s|E|e]C
8 2 8 2 8 2 8 2 8| 2 8 2 8 =

AT Austria 1 45 5 11,4 168 |22 | 1109 | 12 [ 516 | 4 | 475 35,9
BE Belgium 1 51 1 3 45 14,3
BG Bulgaria 1 4 3 11,9

DE Germany 4 30,4 4 25,3 2 13 2 71 4 1203 2 15 10 | 92,8
DK Denmark 1 5,6

ES Spain 3 12,4 11,6 2 | 75 5 | 149

FI Finland 2 8,9 23 8,3 1] 41 8,2

FR France 5 2 | 82 1

GR Greece 31 1 25 1 2 2,1 13 | 68,3
HU Hungary

IE Ireland 1 45

IT Italy 1| 34 7 | 3L7
LT Lithuania 1 5 2 8,5

LV Latvia

MT Malta 6 9,2 1 29 2 48 4 | 95 4 12
NL Netherlands 41 1 5 1 6,1 1 4
PL Poland 43 1 41 1| 46 3 34
PT Portugal 8 32,6 11 49,6 3 16,9 5 20,7 1 3 5 | 249
SK Slovakia 1 53 1 5 1 3 4 1129 2 9
TR Turkey 4 21,9 12,2 1 2 4 13,6 3 | 162

UK K?nng;geé’m 8 | 322 35 | 5| 204 | 2| 34 | 4107

38 177,2 40 1726 | 25 | 1149 | 40 | 1721 | 34 | 131 | 23 |1059] 56 |311,2
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Oblast mobility akademickych a THP pracovniki

Obdobn¢ jako je tomu u studentskych vymeén, je oblast vymény akademickych pracovnikl a
THP pracovniki zajistovana piedevSim v ramci programii evropské spoluprace LLP —
Erasmus, Erasmus +. Pocty vyjizdéjicich akademikli v jednotlivych letech jsou uvedeny v
ptislusné tabulce.

Tabulka 3a: Program Erasmus+ mezi programovymi a partnerskymi zemémi,
Mezinarodni kreditova mobilita (od 2015) — vyjizdéjici akademicti pracovnici

; . 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

L% Zemé osob | dnii | osob | dni | osob | dnd | 0sob | dni | osob | dnii | osob | dnii
CN China 9 230 3 127 1 9 0 0 0 0 0 0
KR Korea 0 0 1 5 2 14 0 0 0 0 0 0
RU Russia 1 6 11 110 2 52 0 0 0 0 0 0
10 236 15 242 5 75 0 0 0 0 0 0

Tabulka 3b: Program Erasmus (LLP — Erasmus, Erasmus + mezi programovymi
zemémi) — vyjizdéjici akademicti pracovnici

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kod Zemé % E % _E % _E g E % _E % E % E
AT Austria

BE Belgium 2 10 1 8

BG Bulgaria 1 5 1 6

DE Germany 1 4

DK Denmark 1 5

ES Spain 1 5 1 7 2 10

FI Finland

FR France 1 7 1 3

GR Greece

HR Croatia 1 5

HU Hungary 1 5

IT Italy 4 | 29

LT Lithuania 1 3

LV Latvia 1 5 2 14 1 6

NL Netherlands 1 5 1 5 1 7

PL Poland 1 4 1 4 6 38 5 35 2 15
PT Portugal 1 5 1 6 2 11 4 27 5 33 1 60
SK Slovakia 5 22 1 5 5 25 6 39 6 42 2 8 7 40
TR Turkey 1 5 1 7

UK United Kingdom 2 2

10 | 47| 10 | 50| 14| 76 | 22 | 147 | 23 | 161 3 11 10 115
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Tabulka 4a: Program Erasmust+ mezi programovymi a partnerskymi zemémi,
Mezinarodni kreditova mobilita (od 2015) — vyjizdéjici THP pracovnici
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Kéd Zemé
osob dnii | osob | dnii | osob | dni | osob | dni | osob | dnii | osob | dni
cN China 1 5 4 38 4 65 0 0 0 0 00 0
KR Korea 1 6 1 10 0 0 0 0 0 0 0 0
RU Russia 2 10 2 14 0 0 0 0 00 0
2 1 7 58 6 79 0 0 0 0 0 0

Tabulka 4b: Program Erasmus (LLP — Erasmus, Erasmus+ mezi programovymi zemémi)
— vyjizdéjici THP pracovnici

Program FreeMovers

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kod Zemé g = g 2 § z § 2 é 2 g = g 2
o = o = o = o = o = o = o =
AT Austria
BE Belgium
DK Denmark 1 5 1 5
ES Spain
FR France
PT Portugal 1 5 4 24 1 5 6 30 6 43 1 6
SK Slovakia 5 25
TR Turkey 2 12
UK United Kingdom
NO Norway 2 14
SE Sweden 4 16
MLT Malta 1 14
CYP Kypr 1 7
2 10 4 24 2 10 | 14 | 72 8 64 1 6 5 25

Tabulka Sa:Mobility na zakladé bilateralnich dohod a FreeMovers — vyjizdéjici studenti

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2021/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022
, v o= o= o= o= o= o= o=
Kod Zemé o | £ o & o | Elal| £ 2 & o) £ | 2 &
Q Q Q 5} Q 5} Q 5} Q 5} Q Q Q Q
8| E 3 £ S| | 8| g| 8 £ 3 = 3 =
2 2 2 2 2 2 2
CN China 2 2 2 2 7 7 110|10] 19 | 19
ES Spain 1 1
KR Korea (Republic of) 6 6 4 4 1 1
RU Russia 2 2
USA United States of America 1 1
MT Malta
9 9 6 6 9 9 10| 10] 20 | 20 0 0 0 0
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Program Velux, Dansko

Tento program probihal v letech 2012-2016. Studentim nabizel vyjime¢nou moznost studia
Vv Dansku (Kolding, Kodan — dle oboru). Kromé vyborné urovné anglictiny nabizel studium
v Dénsku kvalitni, prakticky zaméfenou vyuku.

Studentiim, ktefi nedosahovali na pozadovanou uroven anglického jazyka, byl zpravidla
nabidnut pfed semestralni intenzivni kurs zdarma.

Tabulka 6: Program Velux, Denmark (2012-2016) — vyjiZdéjici studenti

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Kéd Zemé
osob semestri osob semestri osob semestri osob semestri
DK Denmark 1 1 2 2 4 4 2 2
1 1 2 2 4 4 2 2

Mezinarodni kreditova mobilita

V roce 2015 a 2016 se VSTE stala velmi usp&$nym Zadatelem o grant Mezinarodni kreditové
mobility (International Credit Mobility) kli¢ové akce 1 programu Erasmus+.

Pro region Ciny, Jizni Korey a Rusko ji bylo ve vyzvé 2015 schvaleno 69 mobilit a ve vyzvé
2016 dokonce 98 mobilit.

Tabulka 7: Vyzva 2015-2016

Vyzva 2015 Vyzva 2016
Zemé
Schvéleny grant v € Pocet mobilit Schvileny grant v € Pocet mobilit
China 137 180,00 31 167 727,00 36
Korea (Republic of) 51 100,00 12 73 220,00 18
Russian Federation 82 430,00 25 140 353,00 44
Celkem 270 710,00 68 381 300,00 98

S timto vysledkem se VSTE v obou letech stala tietim nejvétsim piijemcem grantu v ramci
projektu v CR.

Hodnotitelé projektu ocenovali predev§im dlouholetou kvalitni spolupraci s partnerskymi
univerzitami, podloZzenou konkrétnimi ¢iny, soulad projektu se strategii internacionalizace
VSTE a jasnou piedstavou o piinosu projektu pro viechny zi¢astnéné strany.

Vyména odbornikii a studentd pfispéje ke kvalité obortl a specializaci VSTE, zvla§té téch
zaméienych na asijské regiony.



Ad 3) Piisobeni zahrani¢nich studenti a akademiki na VSTE
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Jako v pfedchozi oblasti vyjizd¢jicich studentd, akademikii a THP pracovnikd, je i zde snahou
VSTE maximalné vyuzit prostor v ramci programu LLP/ERASMUS a programu ERASMUS+.

Tabulka 8a: Program Erasmus+ mezi programovymi a partnerskymi zemémi,
Mezinarodni kreditova mobilita — pFrijizdéjici studenti
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Kod Zemé
osob semestri | 0sob | semestri | 0sob | semestri | 0sob | semestrii | 0sob | semestri | 0sob | semestri
CN China 21 21 27 27 19 19 0 0 0 0 0 0
Korea (Republic
KR of) 8 8 11 11 11 12 0 0
RU Russia 16 16 29 29 27 27 0 0 0 0 0 0
45 45 67 67 57 58 0 0 0 0 0 0

Tabulka 8b: Program Erasmus (LLP — Erasmus, Erasmus+ mezi programovymi zemémi)
— prijizdéjici studenti

2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kod | zemt o) Blol Bl Bl lalElalE]elE|2]
Ll 525 8 ®[5]®5°%]5]%]¢

BG Bulgaria 1 1 1

DE Germany 2 |2 11 1] 2 111

DK Denmark 1 1

ES Spain 36| 3|6l 1|27 |1|lw|w|7]|s8|a]a]s]s

Fl Finland 3| 3|31 |23 alr]2]1]|1

FR France 2 ] 2]16]6]3]3 111 2121313

GR Greece

HR Croatia

HU Hungary

IT Italy 1 1 2 2 3 3 1 1

LT Lithuania 2 2

LV Latvia 1 1 2 22| 2

PL Poland N EEENERE 1112

PT Portugal 3133 |3 2|27 7|8 |8]s6]6®s

SK Slovakia 2 12 1] 1 4 a1 lr1f1]1

TR Turkey 30 34 29 31 28 29 26 28 31 37 30 31 19 19 19 19
50 57 45 50 38 40 | 43 50 56 66 52 5513 ]3| 33]33




priloha E

Tabulka 9a: Program Erasmust+ mezi programovymi a partnerskymi zemémi,
Mezinarodni kreditova mobilita (od 2015) — prijizdéjici akademicti pracovnici
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Kéd Zemé
osob dnii osob| dni |osob| dni osob | dnii | osob | dni@ | osob | dni
cN China 2 91 9 | 253 | 8 | 152 0 0 0 0 0 0
KR Korea (Republic of) 1 5 2 10 0 0 0 0 0 0
RU Russia 2 10 3 15 4 20 0 0 0 0 0 0
4 101 13 273 | 14| 182 0 0 0 0 0 0
Tabulka 9b: Program Erasmus+ mezi programovymi a partnerskymi zemémi,
Mezinarodni kreditova mobilita (od 2015) — prijizdéjici THP pracovnici
2015/2016 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Kod Zemé
osob | dnid | osob | dnd | osob | dnid | osob | dni osob dni osob dnii
CN China 4 | 24 | 1 6 0 0 0 0 0 0
KR Korea (Republic of) 1 6 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
RU Russia 4 20 | 4| 20 | 2 10 0 0 0 0 0 0
5 26 | 9| 55 | 3| 16 0 0 0 0 0 0

Tabulka 9c: Program Erasmus (LLP — Erasmus, Erasmus+ mezi programovymi zemémi)

— prijizdéjici akademicti a THP pracovnici

: y 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Kod “emé AP | THP| AP | THP| AP | THP| AP | THP| AP |THP| AP | THP | AP | THP | AP | THP
BE Belgium 1 1

BG Bulgaria 2 2 6

DE Germany 1

FI Finland

FR France 1

HR Croatia 1 1 1

HU Hungary 1 3 1 2
IT Italy 4

LT Lithuania 2 1 1

LV Latvia

NL | Netherlands | 1

PL Poland 3 2 2 1 2 2 1 10 3 1 2
PT Portugal 1 2 1 4 8 1 1
SE Sweden 4

SK Slovakia 8 5 2 10 6 14 1 16 7 5 15 2
TR Turkey 8 1 2 5 1 5 9 1 3

23 6 9 8 17 6 18 12 | 35 3 32 7 10 1 16 7
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Tabulka 10a: Mobily na zakladé bilateralnich dohod a FreeMovers — prijizdéjici studenti

2013/ 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
- v o= o= o= o= o= o= o= o=
Kod Zemé = *E o *E a *E a ‘E a ‘E o *E - ‘E - ‘E
2 |18 2|18 2|8 2|8|:|8|&e|8|z:|8]c¢
2 2 2 2 2 2 2 2
CN China 313]6 18 (18] 6 6|22
ES Spain 11111213 ]4]1 1
HU Hungary 111
KR | Korea (Republicof) | 10 | 12 | 2 | 2 1)1
KZ Kazachstan 11 1111111
RU Russia 919]18|8]3]|3 38138119119 3| 3
11 | 13 12|12} 9 |10 7 | 8| 7 7168 |68]126]26] 5| 5

Tabulka 10b: Mezivladni stipendisté — prijizdéjici studenti

2011/ 2012/ 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kéd | Zemé | o 2 g El2lZle|lZ2|le|lBlel2|le|2|le|2|a]lZ]|=]|2
2 R 2 2 |28 2|2 3]12|35|2|2]3[25|2|2]3]3] 3|2
o E o E o E o E o E o E o E o E o E o E
RU | Russia 11 1|12]l1|9)ojojojo]lo]lo]o]o
0 0 0 o l1|12]ojofjr|2)12]|9]o|loJo|lo]o]lo]lo]o

VSTE je rovnéz zapojena do mezinarodnich siti v ramci kratkodobych mobilit (IBW/IMW).



