Zamér Ustavu podnikové strategie v oblasti rozsifeni akreditace nMgr. Podnikova

ekonomika o novou specializaci

Nazev
programu

Nazev nové

nMgr. Podnikova ekonomika

Hodnotovy management

specializace

Garant Prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D. (jeho strucnd charakteristika byla

programu uvedena pri zaméru akreditovat nMgr. Podnikovou ekonomiku, kterd byla posléze
schvdlena NAU)

Garant Doc. Ing. Jarmila Strakovd, Ph.D. (garantka bakalarského studijniho programu

specializace Podnikova ekonomika a budouci garantka nMgr. Podnikova ekonomika i
predkladané specializace)

Profil Profil absolventa napliuje jeden ze soucasnych pozadavkl podnikové praxe, a to

absolventa maximalizovat tvorbu hodnoty v ramci podnikovych procesu. Profil respektuje

teoretické vymezeni hodnotového managementu, ktery evropska norma CSN EN
12 973 definuje jako styl managementu, ktery vznikl na zakladé tvorby hodnoty
pro zdkaznika prostfednictvim vykonu jednotlivych manazerskych funkci v procesu
fizeni a rozhodovani. Absolvent by mél byt schopen vymezit, charakterizovat,
projektovat a v podnikové praxi implementovat jednotlivé slozky hodnotového
fetézce, tak aby pfispivaly k maximalizaci pfidané hodnoty vramci celého
podniku. Mezi hodnototvorné aktivity patfi: vlastni vyzkum / konstrukce, vstupni
logistika, vyrobni proces / proces poskytovani sluzeb, vystupni logistika, marketing
a prodej a servisni a jiné doprovodné sluzby. Mezi podplrné aktivity patfi
materidlové hospodarstvi, védeckotechnicky rozvoj, fizeni lidskych zdroju a
podnikova infrastruktura.

V souladu s profilem absolventa jsou navrzeny ndsledujici predméty:
- Hodnotovy management, dotace 4/2, 8 kredit(
- Analyza hodnototvornych podnikovych procest, dotace 2/2, 5 kredit(
- Controlling, dotace 4/2, 8 kreditd
- Ridici a rozhodovaci dovednosti, dotace 0/4, 4 kredity
- Rizeni rizik a krizovy management, dotace 0/2, 2 kredity
- Leadership, dotace 2/0, 3 kredity
- Psychologie a sociologie, dotace 0/2, dotace 2 kredity

Student:

- rozumi teoretickym principim hodnotového managementu,

- osvoji si zakladni terminologii v oblasti hodnotového managementu,

- pochopi cile hodnotového managementu v podnikovém systému,

- umi analyzovat, hodnotit a kontrolovat hodnototvorné a podptirné
podnikové procesy jednotlivé i v souhrnu za cely hodnototvorny proces,

- umiimplementovat projektovy management v oblasti fizeni
hodnototvornych tokda,

- ovlada projekci hodnototvornych podnikovych procest s cilem
maximalizace hodnoty pro zakaznika,




- osvoji si fidici a rozhodovaci kompetence na jednotlivych Fidicich stupnich
podniku se specifikaci na klicové procesy podniku,

- 0svoji si zasady spravného vedeni, rozhodovani a rozvijeni dovednosti u
podtizenych pracovnikd,

- osvoji si zasady tvorby a funkce mnohaoborovych tymU v podniku,

- umi prosazovat hodnotové cile podniku,

- osvoji si hodnotovou kulturu organizace,

- rozumi controllingu normativnich, operativnich a strategickych cild
podniku,

- chape organizaci controllingu v podniku.

Analyza
potiebnosti
specializace

Cilem kazdého podnikatelského subjektu je zajisténi dlouhodobé ziskovosti, jejiz
podminkou je jeho konkurenceschopnost vyplyvajici z uspokojeni potreb
zakaznikU. Jako profesné orientované skola jsme v tésném kontaktu s podnikovou
praxi, kde v poslednim obdobi stale intenzivnéji narlista poptavka po manazerech
podnikovych procest scilem maximalizace tvorby hodnoty vramci celého
hodnotového fetézce. Vradé pripadl se tato poptavana podnikova funkce
oznacuje jako hodnotovy manaZzer, u stfednich a velkych podnik( pak supervizor
vyroby. To byl hlavni axiom, ktery vedl predkladatele k navrzeni predkladané
specializace, kterd byla pribéiné konzultovana sfadou manaZerl vyroby Cdi
supervizor(.

Specializace Hodnotovy management reaguje na stale silnéji rezonujici poZadavky
na manazery stfedni a vys$si drovné, ktefi budou schopni vramci svych
kompetenci zabezpecCovat trvale tvorbu pfidané hodnoty v hodnototvornych
procesech podniku.

Za hlavni ptinosy hodnotového managementu lze povaZovat:

e zvySovani uzitné hodnoty produktd (vyrobkl, sluzeb) pro zdkazniky
jasnéjsim pochopenim jejich skute¢nych pozadavki a potreb,

e zvySeni konkurenceschopnosti a vykonnosti podniku na zakladé technické
a organizacni inovace,

e budovani a udrzovani hodnotové kultury podniku, resp. podpora pro
pochopeni stanovenych cil(l vSemi zaméstnanci v podniku,

e  ziskani znalosti o hlavnich faktorech ovliviiujicich Uspésnost podniku,

e vytvareni mnohaoborovych pracovnich tymQ pfi feSeni hodnotovych a
materialovych toka,

e podpora inovaci podnikovych procest z pohledu jejich pfinosu pfi tvorbé
pridané hodnoty podniku,

e  kultivace podnikového prostredi z hlediska hodnotové podnikové kultury,

o zefektivnéni obchodnich proces,

e zkvalitnéni a stabilizace vnitfniho komunikac¢niho systému v podniku,

o prispévek ke stabilizaci podniku jako organizovaného systému na principu
sdileni podnikovych cili celou komunitou zaméstnanc(.

Jako zadkladni ddaj pro analyzu potfebnosti specializace slouzi pocet
podnikatelskych subjektl v Jiho¢eském regionu (Tab. 1).




Tabulka 1: Ekonomické subjekty podle vybranych pravnich forem — dzemni
srovnani k 31.12. 2019

Obchodni spole¢nosti Fyzické osoby
. soukrom{
Statni soukromi podnikatelé
Celkem : tc_)ho' Druistva podniky pOdr‘lk?t?le zemédélti | podnikajici
celkem akciové podnikajici dle . .
Y . . . podnikatelé dle
spolecnosti Zivnostenského L
. jinych
zékona . o
zékon(
Ceska republika 2892452 515 694 26 556 13463 147 1938453 47 411 85918
Hlavni mésto Praha 632 250 226575 14139 5319 56 316111 1080 18 049
Stfedocesky kraj 344 580 39303 1473 886 15 257 480 6336 8691
Jihocesky kraj 165 373 17 657 709 568 2 117 977 5215 5913
Plzerisky kraj 146 382 17 634 622 331 6 102 720 3231 5953
Karlovarsky kraj 74190 10425 293 128 5 51972 772 1888
Ustecky kraj 174 294 20884 776 448 13 126 984 2606 4260
Liberecky kraj 117 304 13229 475 378 10 88232 2036 2663
Kralovéhradecky kraj 140 013 15097 686 444 8 102 600 3292 4679
Pardubicky kraj 121219 13658 583 381 2 88231 2673 3936
Kraj Vysocina 114721 10367 468 448 2 83214 4664 3720
Jihomoravsky kraj 320758 60033 3002 1709 13 210904 5727 10570
Olomoucky kraj 143 478 17 059 814 519 3 104 723 2694 4122
Zlinsky kraj 142 848 17132 730 272 5 105 133 3208 4166
Moravskoslezsky kraj 255 042 36 641 1786 1632 7 182172 3877 7308

Zdroj: €SU 2020

V JihoCeském kraji pusobilo vroce 2019 cca 165,3 tisic ekonomicky aktivnich
subjektd podle Gdajd z konce roku 2016. Priimérny evidencni pocet zaméstnancl
v JihoCeském kraji Cinil k témuz roku cca 221 tisic. V kraji pfevazuji fyzické osoby a
mikropodniky, nasleduji malé podniky (10-49 zaméstnancl — 2338 subjektl),
stfedni podniky (50 — 249 zaméstnancl — 640 subjektd) a 123 velkych podniki
(nad 250 zaméstnanc).

Z uvedeného vyplyvd, Ze potencidlni zdkladna pro uplatnéni vySe uvedenych
profesi je cca 3100 pracovnich mist. Vroce 2019 bylo poZadovdno v ramci
inzertnich ¢i pracovnich portald cca 150 uvedenych profesi. V dUsledku nizké
nezaméstnanosti podniky pristoupily na rekvalifikaci vlastnich pracovnikd, nebot
uvedeni pracovnici s profesemi nejsou na pracovnim trhu k dispozici.

Podle odborného odhadu a konzultaci na pracovnim uradé lJihoceského kraje
(2020) je stavajici potfeba uvedenych profesi nejzadanéjsi u velkych a stfednich
podnikl, vredlném Cisle sro¢ni potfebou 80-100 absolventl (jako desetilety
cyklus z poc¢tu 763 subjektll), bez zapoctu navazujicich oblasti z jinych krajl, kam
odchazi cca 15-20 % absolventl studijniho programu.

Z hlediska profesni struktury (Tab. 2) vyplyva, Ze v oblasti priimyslu a stavebnictvi
plsobi 19 781, resp. 21 815 podnikatelskych subjekt(, coZ je potencialni zakladna
pro budouci absolventy navrzené specializace.




Tabulka 2: Ekonomické subjekty v JihoCeském kraji a jeho okresech k 31. 12. 2019

v tom okresy
o
2 = i) o
Pravni forma cgrkg];'n 12— % % —E.;_. ‘_E é g
3 = T = S e i
m a3 = [ @
J
Celkem 165373 |54 821 (15683 (21731 |17 634 (13192 |16 629 |25 683
Pravni forma
Fyzické osoby celkem 130440 (41717 (12310 (17336 |14 104 |10 658 |13 468 |20 847
Zivnostnic 117977 | 33000 11171 | 15655 | 12819 9403 | 11976 | 13953
Zemédélsky podnikatel - fyzicka osoba 5215 969 501 820 615 713 744 843
Pravnicke osoby celkem 34933 (13104 | 3373 | 4395 | 3530 | 2534 | 3161 | 4836
Obchodni spolecnosti 17 657 7915 1675 1937 1443 1125 1272 2280
Spolefnost s rufenim omezenym 16592 | 7382 1617 | 1831 1368 1063 1185 2146
Akdova spolednost 709 349 31 81 54 39 43 107
Pocet zaméstnanci
neuvedeno 94 493 | 31535 9411 ( 12488 9 766 7559 9336 14398
bez zaméstnancd 55856 | 17727 4933 7433 5311 44383 5806 9063
Mikropodniky {(1-9 zam.) 11923 4451 1058 1432 1240 912 1078 1752
Malé podniky (10-49 zam. ) 2338 839 219 285 239 185 214 357
Stredni podniky (50-249 zam.) 640 212 51 73 63 48 a5 a7
Velké podniky (vice nez 250 zam.) 133 57 11 14 10 5 10 16
PrevaZujici Cinnost
A Femedélstwi, lesnictvi a rybarstui 12 261 2300 1348 2214 1398 1633 1562 1806
Prdmysl celkem (B ai E) 19 781 415 1384 2459 2285 1604 1972 3152
F Stavebnictvi 21815 ©551 2040 3102 2373 1997 2148 3602
G Velkoobchod, maloobched; opravy a udrzba
motor. vozidel 29 573 | 10415 2329 371 3178 2133 3042 4704
H Doprava a skladovani 3794 1332 363 390 425 313 416 555
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 12164 | 3863 1952 | 1991 1024 1029 969 1336
1 Informaéni a komunikadni dinnosti 2032 881 129 234 180 106 149 353
K Penéinictv a pojistovnictyi 1036 401 87 112 113 70 110 143
L Cinnosti v oblasti nemavitosti B196 | 3045 872| 1072 992 450 755 1010
M Profesni, védecke a technické dnnosti 20155 | 8228 1581 2157 1930 1204 1817 3227
M Administrativni a podpdrné dnnosti 29326 1147 278 311 342 170 223 455
0O Vefejna sprava a obrana; povinneé sodalni
zabezpedeni 1749 341 115 258 244 131 276 322
P Vzdélavani 3 256 1438 241 331 342 206 286 411
Q Zdravoin a sodalni péde 1908 674 155 257 1537 144 131 310
R Kulturni, zabavni a rekreacni dnnosti 4736 | 1611 405 572 537 368 444 793
S Ostatni dinnost 14435 | 4754 1434 1354 1538 1134 1455 2205
Bez uvedeni dnnost 5556 1412 458 585 524 450 8323 1293

Zdroj: €SU 2020

Ztabulky 3 vyplyva potrfeba 72 937 pracovnikd se vzdélanim vyZadujici urcity
stupen znalosti v ekonomickych disciplindach. Firmy podle statistického Setfeni
vyZaduji u 57,4 % uchazecl o zaméstnani vysokoskolské vzdélani. Lze se tedy
domnivat, Ze cca 57,7 % z poctu 72 937 zaméstnancu, celkem 41 844, je vychozi
pocet pro odhady poctu studentll. Pfi 30letém cyklu je potfeba vysokosSkolsky
vzdélanych ekonom( 1394 vcetné bakalarl, ztoho 418 Mgr (30 %). Prlzkum
v ramci feseni persondlni potfebnosti absolventli naznadil pomér 5:1 (vSeobecné
zaméreni ekonomika podniku k profesnim specializacim, tedy véetné specializace
hodnotovy management). | zde vychazi potfebnost cca 84 absolventli v obou
formach studia.




zastoupenych v JihoCeském kraji

Tabulka 3: Prehledové statistiky k hlavnim primyslovym odvétvim vyrazné

Automohilowg primysl | Primérny  pofet | Kraj Potfebnost  ekpn.
[2E0-253) zaméstnancl subjekti® vzd&lani pro JCK®
Malé podniky [1-45] 21,12 331 1152
Stredni [50-243) 131,71 54 1408
welke [2504) 1022, 71 55 2310
Celkovy soutet 378,18 445 4510
Strojni prumys| [280-289) :umn:;rnrgrmﬁmet Kra.] 2 Potrebnost *
nalé podniky [1-43) 15,14 2140 TTOL
Stredni (50-245) 110,48 172 3TE4
Welks [250+] 718,57 48 2015
Celkowy soutet 98,12 2360 13504
Potravinarsky prumysl Prﬁr?érrrfr ’pc-f:e‘t I':ra.j i PotFebnost *
[L01-10E) ZamEest nancl subjektu”
Malé podniky [1-43) 15,37 1345 4R47
Stredni (50-245) 119,47 102 2244
Welke (2504 5ES, 16 22 524
Celkovy soutet 78,75 1465 BO1D
" feo Promérmy tet | Kraj -

Fimancnl sluzby [641-663) ngmﬁm ] . Potrebnost®
Male podniky [1-49) 7,85 1444 S1gE
Stredni [S0-245) 104,74 43 246
Velke [2504] 1954, 59 17 714
Celkovy soutet 127,75 1504 EESE

. Primérny tet | Kraj .
IT sluzby [620) Hm::rmﬁm - Fotrebnost®
Male podniky [1-45] E,32 3ITTE 13601
Stredni (50-248) 101,35 &0 1320
Welke [2504) SEA 1D 14 SEE
Celkowy soutet 26,07 3852 15500

. Prumer et | Kraj .
Lesnictvl [020-024) Hm?utnn:ncﬁl.:“ éURI{E.&LI;E, Potrebnost®
malé podniky [1-32) 10,01 5E2 2085
Sthedni [50-2439) 107,35 7 154
Welks [250+) 1558,25 2 B4
Celkovy soutet 26,07 580 2333

. e o - Prumer et | Kraj .
Zemidilstyi [010-017) — ::'mﬁm ' Potfebnost®
Malé podniky [1-45] 13.67 4R12 17323
Stredni [50-243) E3.75 200 4400
Welke (2504 326.57 3 126
Celkovy soutet 26.67 5015 2Z1EAD
Celkovy soutet pro Jihotesky kraj 15 239 72573

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat CSU 2016a, Magnus 2016 a statistického
Setfeni

Navrhovany pocet studentd pro specializaci hodnotovy management v po¢tu 80
(40 studentl prezencni formy studia, 40 studentd v kombinované) formé studia)
je u obou forem analyzy pottebnosti absolvent(l na spodni hranici analyzovaného
stavu.

Potencialni
uchazeci o
studium

Absolventi bakalarskych studijnich program( se zamérenim na ekonomiku a
management.




Predpokladany
pocet studenti
prvniho rocniku

80 (40 studentl prezenéni formy studia, 40 studentd v kombinované formé
studia)

Zhodnoceni
financni
narocnosti
podniku

2 641 309,48 K¢




