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PREAMBULE:

Tento dokument vymezuje pohled vrcholového vedeni Vysoké Skoly technické
a ekonomické v Ceskych Budéjovicich (dale jen ,VSTE") na dlouhodobé smérovani
vysoké Skoly v letech 2010 — 2015. Strategie vysoké Skoly je zde chapana jako
nepfetrzity proces zohledrujici soucdasné a budouci potfeby VSTE. Dokument je
zavazny pro vSechny soucasti vysoké Skoly a slouZi jako zakladni dokument pro
implementaci modelu excelence EFQM do prostredi vysoké Skoly.

V Ceskych Budgjovicich dne 30. 11. 2009  ....coiiieiiiiiiii e
Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.
rektor VSTE



Uvod

Dokument ,Strategie VS:I’E 2010 - 2015" ve struéné a prehledné podobé na jedné strané vymezuje
soucCasnou situaci na VSTE pomoci (1) analyzy SWOT a (2) analyzy okoli vysoké Skoly, na strané
druhé pak vymezuje (3) poslani vysoké Skoly a jeji vize v€etné na né navazujicich (4) strategickych
cild.

Nasledujici obrazek poukazuje na zakladni Uzkou provazanost jednotlivych Casti dokumentu
LStrategie VSTE 2010 - 2015*
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Vrcholové vedeni vysoké Skoly se pfi tvorbé strategie zaméfilo na vyuziti a posileni svych silnych
stranek a systémovou eliminaci stranek slabych, coz se nasledné promitlo nejen do samotného
poslani a vize VSTE, ale rovnéZ do jednotlivych strategickych cild vysoké Skoly. Soudasné byly
zohlednény prilezitosti a ohrozeni dané predevsim ménicim se okolim vysoké Skoly.



SOUCASNOST NA VSTE

SWOT analyza

Silné stranky

+ velky potencial dal$iho rozvoje

* silnd regionalni podpora

* vysokd poptavka po profesné
orientovaném terciarnim vzdélavani

* soutasnd mimoradna podpora
MSMT — mimofadné financovani

» tvUrdi kolektiv a efektivni
kooperace

* neuniverzitni vefejnd vysoka Skola
» flexibilni fizeni vysoké Skoly

PrileZitosti

* rozvijeni spoluprace se
soukromym a verejnym sektorem a
aplika¢ni sférou

* nabor studentd — zvySovani
kapacity

¢ celozivotni vzdélavani a vedlejSi
¢innost

e ziskani novych akreditaci

¢ specificka image Skoly

Slabé stranky

» nedostatek kvalifikovanych
akademickych pracovniku

¢ nedostate¢né technické zazemi
* nizky pocet akreditovanych oboru

¢ nedostatetné povédomi verejnosti
o VSTE

 uzké portfolio zdroju financovani

* nizka G&ast zastupcd VSTE
v organech MSMT a W3S

Hrozby

¢ demograficky vyvoj

» nedostatek finan¢nich prostredk

¢ konkurence jinych vysokych Skol

* neujasnénost koncepce rozvoje
terciarniho vzdélani v CR

* zmény v politickém prostredi

o pfiliSny rdst poctu studentd (resp.
nedostatecné zajisténi tohoto
rdstu)




Analyza okoli

Zakaznikem VSTE jsou:
- potencialni i stavajici studenti
- Ucastnici kurzd a programu celozivotniho vzdélavani
- firmy
- vefejny sektor
- MSMT

Dodavatelé VSTE jsou:
- katedry a dalSi organiza¢ni jednotky Skoly
- firmy, které zajistuji dodavky materialu a sluzeb pro VSTE

Konkurenci VSTE jsou:
- Jihogeska univerzita v Ceskych Budgjovicich
- Vysoka Skola ekonomicka v Praze
- Ceské vysoké uéeni technické v Praze
- Vysoké uceni technické v Brné
- Vysoka Skola aplikovanych ekonomickych studii, s. r. o.

v v

- Stfedni Skola obchodu, sluZeb a podnikani a Vy3si odborna Skola (Ceské Bud&jovice)



VIZE VSTE

MISE VSTE

«  Posilovat trzni pozici VSTE v rdmci segmentu zakaznikd v ramci tercidrniho
vzdélavani.

e Zvysovat uplatnitelnost absolventl na trhu préce.

e ZvySovat kvalitu studia véetné technického a prostorového zazemi.

e Optimalizovat kvalifikaéni strukturu pracovnikd skoly véetné odpovidajicich znalosti
a dovednosti.

*  Profesionalizovat management vysoké Skoly na vSech Urovnich Fizeni.

e Prohlubovat spolupraci se soukromym a vefejnym sektorem a aplikacni sférou.



STRATEGICKE CiLE VSTE A JEJICH INTERAKCE

V nize uvedené tabulce jsou vymezeny strategické cile VSTE a jejich interakce ve vztahu k vizi a misi
VSTE bez urceni priorit. Vaha jednotlivych strategickych cild je uplatnéna az nasledné.

Vize VSTE 2015

Mise VSTE 2010 — 2015
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1. Zvysit poget student(i na VSTE na
3000 k datu 31. 10. 2010 s cilovym
stavem dosazeni pocétu 5000 X
nejpozdéji do roku 2015.
2. Zvysit vyukovou kapacitu a zajistit
kvalitni technické vybaveni pro X X
studium.
3. Optimalizovat strukturu a navysit
pocet studijnich programu. X X X X
4. Soustavné zdokonalovat stavajici
studijni programy a obory. X X X
5. Zkvalitnit systém provazanosti vyuky
S praxi. X X X X X
6. Zajistit dostatecny pocet
kvalifikovanych pracovnik(
s odpovidajicimi znalostmi a X X X X
dovednostmi.
7. Realizovat koncepci rozvoje lidskych
zdroja. X X
8. Definovat jednoznacnou organiza¢ni
strukturu — Fadné vymeazit vztahy
podfizenosti a nadfizenosti, nastavit X X
odpovédnost, pfidélit kompetence, aj.
9. Vymezit a implementovat pravidla pro
aktivity v oblasti vyzkumné, vyvojové
o v ox: . X X X
a tvarci ¢innosti. X




Vize VSTE 2015

Mise VSTE 2010 - 2015
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10. Zvysit finanéni obrat z ¢innosti CZV
na Groven hlavni ¢innosti. X X X X
11. Zvysit obrat z projektové €innosti. X X
12. Posilit povédomi vefejnosti o VSTE.
P ) X X X X
13. Vytvofit podminky pro dalSi spolupraci
s absolventy Skoly. X X X
14. Navazat spolupraci s ostatnimi
vysokymi Skolami vé. zahranic¢nich. X X X
15. Rozvijet spolupraci s podnikatelskymi
subjekty JihoGeského kraje. X X X
16. Prohloubit kooperaci mezi terciarnim
a sekundarnim sektorem. X X




STRATEGICKE CiLE A JEJICH PRIORITY

Priority u jednotlivych strategickych cild jsou definovany dle ¢asové naronosti:
Cervena = kriticky vyznam z hlediska dal$iho rozvoje VSTE.
= vazba na cile s nejvy3si prioritou, velky vyznam z hlediska operativniho fizeni VSTE.

Zelena = cile podporuijici efektivni fungovani a ispésnost VSTE.

Strategické cile pro obdobi 2010 — 2015 Priorita

1. Zvysit poget studenti na VSTE na 3000 k datu 31. 10. 2010 s cilovym
stavem dosazeni po¢tu 5000 nejpozdéji do roku 2015.

2. Zvysit vyukovou kapacitu a zajistit kvalitni technické vybaveni pro studium.

3. Optimalizovat strukturu a navysit pocet studijnich programu.

4. Soustavné zdokonalovat stavajici studijni programy a obory.

5. Zkvalitnit systém provazanosti vyuky s praxi.

6. Zajistit dostatecny pocet kvalifikovanych pracovnikd s odpovidajicimi
znalostmi a dovednostmi.

7. Realizovat koncepci rozvoje lidskych zdroja.

8. Definovat jednoznaénou organizacni strukturu — fadné vymezit vztahy
podfizenosti a nadfizenosti, nastavit odpovédnost, pfidélit kompetence, aj.

9. Vymezit a implementovat pravidla pro aktivity v oblasti vyzkumné, vyvojové
a tvarci ¢innosti.

10. Zvysit efektivnost, hospodarnost a G¢elnost vynakladani finanénich
prostfedk na VSTE, hospodareni s majetkem, aj.

11. Prohloubit diferenciaci zdroja VSTE.

12. Zvysit finanéni obrat z &innosti CZV na droven hlavni ginnosti.

13. Zvysit obrat z projektové €innosti.

14. Posilit povédomi vefejnosti o VSTE.

15. Vytvofit podminky pro dalSi spolupraci s absolventy Skoly.

16. Navazat spolupréaci s ostatnimi vysokymi Skolami v€. zahrani¢nich.

17. Rozvijet spolupraci s podnikatelskymi subjekty Jihoeského kraje.

18. Prohloubit kooperaci mezi terciarnim a sekundarnim sektorem.




SOUCASNE PROBLEMY VSTE A JEJICH RESENI NAPLNOVANIM STRATEGICKYCH CiLU

Cislo
strategického cile

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Problémy VSTE

Omezené finanéni
zdroje pro rust;
potfeba zajisténi
diferencovanych
finanénich zdrojq,
potfeba zahajeni
investi¢niho
rozvoje.

Areal VSTE -
potfeba zlepSeni
technického
zazemi pro vyuku.

Potfeba akreditace
dalSich obor;

v soucasnosti
nizky pocet
akreditovanych
obora.

Struktura
vyucujicich;
potfeba stabilizace
lidskych zdroju,
resp. personalniho
zajisténi.

Pgblic Relations
VSTE; problémy
v komunikaci.

Rozdéleni
kompetenci,
odpovédnosti;
matice
odpovédnosti;
stabilizace organt
Skoly.

Reseni tkold

v ¢asoveé tisni;
navozeni a
upevnéni tvaréiho,
kolegialniho a
délného prostredi.

Nabor studentt dle
zpracovaného
harmonogramu.

Nepochopeni IS
VSTE.

Spoluprace
S praxi.

Struktura trhu.




ZAVER

K tomu, aby se VSTE stala dlouhodobé& excelentni profesni vysokou $kolou, musi:
a) orientovat svou ¢innost na vysledky,
b) zamérovat se na zdkaznika,
c) udrZovat stélost a konsistenci svych zameéru,
d) uplatiovat vedeni na zakladé procesu a faktu,
e) aplikovat koncepci rozvoje lidskych zdroju,
f) podporovat vzdélani, inovace a zlepSovani,
g) rozvijet partnerstvi,
h) respektovat principy socialni a spolec¢enské odpovédnosti.

Vrcholové vedeni VSTE pfi této snaze postupuje systematicky a to v nasledujicich &tyfech krocich:
1. Krok: Délame spravné véci (strategicky management)

Vrcholové vedeni VSTE uplatiiuje principy moderniho strategického managementu a pravidelné jednou
rocné:

- provadi strategickou situa¢ni analyzu stavu VSTE (viz roéni aktualizace SWOT analyzy VSTE,

roéni aktualizace analyzy okoli VSTE, aj.),

- pfehodnocuje formulovanou vizi a misi,

- vyhodnocuje naplfovani jednotlivych strategickych cilt, popf. definuje nové strategickeé cile,

- zpracovava strategické scénare dalSiho vyvoje,

- vyhodnocuje nastaveny vnitini fidici a kontrolni systém,

- v pfipadé potfeby redefinuje nastavena pravidla strategického rozhodovani.

2. Krok: Délame véci spravné (procesni management)

Vrcholové vedeni VSTE provedlo podrobnou specifikaci vSech strategickych cild (viz Karta
strategického cile — Pfiloha €. 1) a urc€ilo pfisluSné odpovédné osoby, které v ramci svych pracovnich
tymu identifikovaly hlavni ¢innosti sméfujici k naplnéni strategického cile.

Vedle toho zahéjilo vrcholové vedeni VSTE nékolika kroky pFechod k uplatfiovani principt moderniho
procesniho Fizeni, kde procesy na vysoké Skole jsou fadné popsany, jsou jim pfifazeni majitelé a maji
definované vstupy a vystupy. Struktura procesu je pravidelné jednou ro¢né aktualizovana.

3. Krok: Vime o rizicich a reagujeme na né (risk management)
VSTE zpracovava a nejméné jednou roéné aktualizuje katalog rizik, ve kterém jsou identifikovana a
popsana vSechna kliCovéa rizika souvisejici s ¢innostmi na vysoké Skole. V soucasnosti byla navic
vrcholovym vedenim VSTE a jednotlivymi pracovnimi skupinami identifikovana klicova rizika vztahujici
se k jednotlivym strategickym cilim.

Pravidelné jednou ro¢né je predkladana Zprava o rizicich VSTE. V navaznosti na to je nasledné
schvalovan Akéni plan reakce na rizika a vyznamna rizika jsou pribézné monitorovana.

4. Krok: Vyuzivame vlastni zpétné vazby ke zdokonalovani (hodnoceni, monitoring, CSA)

Vrcholové vedeni vyuziva sluzeb interniho auditu a sou€asné systému sebehodnoceni na zékladé
Modelu excelence EFQM v ro¢nich intervalech.



Priloha €. 1: Karta strategického cile

Strategicky cil ¢. ...

Priorita:

Nazev:

O

Odpov édné osoba:

Specifikace strategického cile:

Casovy harmonogram :

Zacatek Trvani/pocet dni

Konec

Kritéria pro hodnoce ni dosazeni strategického
cile:

Rizika souvisejici s realizaci strategického cile:

I
Il.
M.
V.

Cinnosti sm éfujici k napln éni strategického

cile:

1.1 ..
12 ..
13 ..
14 ..
15 ..

Souhlas odpovédné osoby:
Dne ....... 2009 Podpis




