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1 Uvod

Institucionalni rozvojovy plan pro rok 2013 (dale jen ,IRP“) vychazi z Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti (dale jen
,DZ“) VSTE na obdobi 2011-2015, perspektivé z jeho aktualizace pro rok 2013.

Projekt IRP je sestaven na zakladé prioritnich oblasti, ve kterych chce VSTE dosahnout svych cilii
vroce 2013. Cile jsou nastaveny tak, aby podporily hlavni misi VSTE, tedy: ,realizaci profesnich
bakalarskych studijnich programt podporenou soucinnosti podnikatelskych subjektii v regionu
a uskutectiovani aplikovaného vyzkumu, zavadéni inovacnich technologii a transfer znalosti do
oblasti, které jsou aktualni a kli¢ové predevSim pro potreby regionu.”

Konkrétni cile uvedené vtabulce ¢. 1 by pakmély, kromé vySe uvedeného, prispét
k excelenci a transparentnosti v provadénych ¢innostech a k riistu zaméstnanosti v regionu.

Vedeni VSTE tedy pro rok2013 zaméiilo své priority do oblasti,Kvalita a relevance
a Otevrenost“.

Tabulka 1: Strategické cile

Alokace

Prioritni oblast Strategicky cil Kc
(tis.)

% IRP

Rozsifeni komplexniho manazerského systému o modul

s . L. 74 10,2 9
personalniho planovani. 3 0.2%

Kvalita a relevance

Vytvotfeni zdzemi pro transfer aplikovaného vyzkumu

Otevienost . o, . PP
a inovativni podnikatelské zadméry.

3310 89,8 %

Celkem 3684 100 %

V nasledujici tabulce €. 2 je uvedena specifikace dil¢ich cili a nastrojt pro jejich dosazeni vcetné
navrhu sledovatelnych ukazatelii vykonu a jejich cilovych hodnot.

Tabulka 2: Specifikace dil¢ich cilti vCetné ukazatel cilovych hodnot

Dilci cile Nastroje pro dosazeni Indikatory
e Program pro tvorbu e Algoritmus kariérniho radu
o 3 a optimalizaci algoritm e Algoritmy vztahujici se
~'§ ~§ e Vnitfni smérnice a normy k personalnim procestim
3 “i e Personalni obsazeni e Kariérni rad
g' § e Uzivatelské zapojeni e Motivacni systém
Sy e Programovaci software e Pocet zapojenych akademickych
‘g g s databazovymi strukturami a ostatnich pracovniki skoly
=% e Controllingovy systém e Pocet studentd zapojenych do
& hodnoceni vyuky
« E e Modul softwaru KMS
e Pocetreportl
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Nastroje pro dosazeni \ Indikatory
e Vnitini smérnice a normy e Smeérnice pro transfer
e Persondlni obsazeni aplikovaného vyzkumu
e Zazemi pro podpoteni a inovativni podnikatelské
podnikatelskych zadméri zamery
a transfer aplikovaného e Pocet zapojenych AP
vyzkumu e Pocet vytvofenych a vybavenych
e Marketingova podpora kancelari
e Podpora podnikatelskych e Marketingovy plan
projektt e Pocet smluv o spolupraci
e Controllingovy systém e Pocet zapojenych studenti
e Dohodyo e Pocet zapojenych absolventt
spolupraci s aplika¢ni sférou e Pocet zapojenych firem
e Kurzy CZV e Pocet poskytnutych

poradenskych ¢innosti

e Pocet reSenych tkoll zadanych
aplikacni sférou

e Pocetrealizovanych veletrhii
pracovnich prileZitosti

e Pocet reporti

Zaucelem dosazeni co nejvyssi efektivnosti a icelnosti rozvojového planu avsouladu
s pridélenou orientac¢ni vysi limitu pro IRP (3 684 tis.) je projekt rozdélen na dva dil¢i projektové
zaméry uvedené v tabulce ¢. 1 a 2. Vychozim bodem pro stanovené cile jsou naplnéné indikatory
IRP 2012. Aktualné podkladané projektové zaméry jsou vzajemné propojeny a primo vychazeji
z doporuceni Aktualizace DZ pro oblast vysokych Skol pro rok 2013. Zejména napliiuje tyto

oblasti:

1) Kvalita a relevance
Zajistovani kvality ve vysokém Skolstvi - doporuceni pro vysoké skoly:

soustavné se zabyvat kvalitou vyuky na vSech drovnich (studijnich programf,
studijnich obort a studijnich predmétii) vcetné reflexe studentskych hodnoceni;
zabyvat se podporou nadanych studentt;

systematicky se zabyvat kvalitou poskytovanych sluzeb pro studenty (kariérové
poradenstvi, sluzby a poradenstvi pro studenty se specifickymi potiebami, dalsi
typy poradenstvi, informacni a knihovnické sluzby, apod.);

vytvaret podminky pro rozvoj pedagogickych dovednosti u studentl
doktorskych studijnich programia a mladych akademickych pracovnik;

vytvaret kariérni fady a systémy dalSiho vzdélavani akademickych i ostatnich
pracovniki vysokych skol;

posilovat spolupraci s absolventy (uvazovat o moZzZnostech zapojeni do vyuky,
zajistit zpétnou vazbu, propagaci vysoké skoly).

2) Otevienost
Spoluprace s aplikacni sférou, regionalni zapojeni - doporuceni pro vysoké skoly:

spoluprace s aplikacni sférou, regionalni zapojeni;

posilovat spolupraci se subjekty aplikacni sféry pti usnadnéni piechodu studenti
natrh prace (veletrhy pracovnich prilezitosti, stinovani manazerd, staze,
spoluprace pri zpracovani kvalifika¢nich praci, atd.).




Na obrazku €. 1 je zachyceno schéma, jakym zpisobem se promitne feSeni projektu do organizacni
struktury Skoly. Zména schématu je vyznacena zlutou barvou.

Obrazek 1: Vytvoreni zadzemf pro transfer aplikovaného vyzkumu a inovativni podnikatelské zdméry - promitnuti do
organizacni struktury
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Katedra cizich Katedra dopravy Kaledra Katedra Katedra Katedra

jazyka a logistiky n‘:::g;;"ﬂg‘g’ fu prirodnich véd stavebnictvi strojirenstvi

Nasledujici schéma zobrazuje, jakym zpusobem se promitne rozsifeni o personalni modul do
fungovéani komplexniho manaZerského systému VSTE. Zména schématu je vyznagena Zlutou barvou.

Obrazek 2: Rozsiteni komplexniho manaZzerského systému - promitnuti do KMS a ndvaznost na dalsi informacni
systémy

IS VSTE a daléi informaéni
systémy (VEMA, ISKAM, aj.)

SOVA

Projekty
Vyuka
Praxe

Zpétna vazba student(l
(studentské ankety)

Personalni systém

Personalni . Planovani lidskych zdroji  |egg—wo-—
reporty T | . Zajisténi kvalifikaéni
Pracovni smlouvy struktury Dalsi persondlni udaje a aktivity
Kurzy dal3iho . Vzdélavani
vzdélavani aj. . Hodnoceni kvality




2 Vymezeni IRP a jeho oblasti

y W Rozsifeni komplexniho manazerského systému

2.1.1 Anotace

Prvni ¢ast IRP se zabyva rozsifenim a implementaci Komplexniho manazerského systému Skoly
- zejména jeho doplnénim o princip ,Ucici se organizace®, ktery vychazi z dlouhodobého zadméru
VSTE. Tato ¢ast ve svém feSeni navazuje naoblast ,Projekce apostupnd implementace
komplexniho ridiciho manazerského systému Skoly“, kterd je predmétem reSeni IRP 2012. JizZ
vytvoreny systém se takrozSifuje o modul persondlniho planovani. Tato problematika je
soucasné predmétem ADZ 2013, kde jsou voddilu ,3.1.1 Studijni a pedagogicka cinnost"
stanoveny cile, k jejichZ planovani a evidenci bude slouZit vytvoreny personalni modul.

Kariérni ¥ad apersondlni zabezpeceni je na VSTE FeSeno systematicky vnitfnimi piedpisy
a normami, v diisledku nardstu pracovnikii za posledni obdobi vSak vznika velké mnozstvi dat
a informaci, které vyhodnocuji jednotlivi zaméstnanci VSTE. Toto vyhodnocovéani je ¢asové
naroc¢né a vzdy je nutné vystupy peclivé kontrolovat. Aby byla odleh¢ena administrativni zatéz
a bylo dosaZeno vyssi efektivity, byla provedena vnitini analyza, ze které vyplynula vhodnost
doplnéni  Komplexniho = manaZerského  systému. Zanalyzy dale vyplyva, Ze
pri realizaci takovéhoto systému je mozné zvysit efektivnost asnadnéji zohlednit dalsi
kritéria kvality, které by bez informacnich technologii byly jen velmitézko zahrnutelné do
hodnoceni.

Doplnény modul Komplexniho manazerského systému bude slouzit predevSim ke trem
zakladnim pilitim:

e planovani lidskych zdrojg,
e zajisténi vhodné kvalifikacni struktury a
e vzdélavani zaméstnancd.

JelikoZ bude systém soucasti Komplexniho manaZerského systému abude primo napojen
na dalsi informacni systémy, bude:

e minimalizovana administrativni zatéz,

e zvySena rychlost vyhodnocovani, které bude Castecné moZzné realizovat v redlném cCase,
e minimalizovana pravdépodobnost administrativnich chyb,

e zvySena transparentnost a objektivnost jednotlivych personalnich ¢innosti.

Celkoveé systém umozZzni:

o ucelené sledovat pozadavky studentli na zapisovani jednotlivych predmétd, obori
a programt,

e na zakladé statistickych tidaju predikovat predpokladané budouci poZadavky na zapis do
jednotlivych predmétd, obort a programdj,

e nazakladé predikce budouciho zajmu o jednotlivé predméty stanovovat pozadavky
na kvalifikaCnf strukturu a zajisténi (persondlni plan),

e hodnotit stavajici stav a stanovit vhodnost vypisovani vybérovych fizeni na pozice AP
nebo sestavovani kvalifika¢nich smluv,



e pribézné azpétné vyhodnocovani odchylek a jejich moznych divodd (napi. korelace
mezi vyplnénou studentskou anketou a vy$$im zapisovanim konkrétniho predmétu).

2.1.2 Specifikace cilii na rok 2013

V oblasti Rozsifeni komplexniho manaZerského systému jsou hlavnimi cili:

1) vytvoreni viech algoritmi zastieSujici personalni oblast VSTE,

2) optimalizace vySe uvedenych algoritmi a jejich transformace do podoby zpracovatelné
ICT technikou,

3) navrzeni dalSich vhodnych procesti apostupi, které by zvysily celkovy prehled
a usnadnily personalni fizeni,

4) vytvoreni prislusného softwaru - programové zpracovani procest (rozsireni KMS),

5) pilotni ovéfeni,

6) vyhodnoceni.

Béhem prvniho pololeti se planuje dotvoreni softwarové casti tak, aby bylo mozné v druhém
pololeti provést ¢tymeésicni pilotni ovéreni, v rdmci néhoZ bude zapojeno minimalné 50 % vSech
akademickych pracovniki VSTE.

V predloZeném projektu pro rok 2013 jsou pozadovany pouze prostiedky na Gpravu systému
(adrzba softwaru, drobné upravy, sprava serverd, aj.).

2.1.3 Harmonogram realizace

Harmonogram realizace dil¢tho cile Rozsifeni komplexniho manazerského systému VSTE je
zobrazen na obrazku ¢. 3.

Obrazek 3: Harmonogram realizace dil¢iho cile ,Rozsireni komplexniho manazerského systému“

1.2.2013 - 30.4.2013
Optimalizace vyse uvedenych algoritmi a jejich
transformace do podoby zpracovatelné ICT technikou

AN
(12.2013 -31.3.2013
Navrzeny daldich vhodnych procest a postupt, kter 1.12.2013-31.12.2013
by zvysily celkqvy prehled a usnadnily personalni fizepi Koneéné vyhodnoceni pilotniho provozu
( > Vytvoreni p‘ﬁ's'|u’§ného s?ftwa-rg - Programové Pilotni ov.él“'em' é/
zpracovani procesu (rozsifeni KMS) i

Vo R/_j
1.1.2013 1.1.2013 - 31.3.2013 1.8.2013 - 31.8.2013 31.12.2013

Vytvoreni viech algoritmu zastresujici Pribézné vyhodnoceni pilotniho provozu
persondlini oblast VSTE



2.1.4 Relevantni ukazatele vykonu

Vv

Relevantnivni ukazatele vykonu spolu s jejich bliZsi specifikaci jsou zobrazeny v tabulce ¢. 3.
Tabulka 3: Relevantni ukazatele vykonu dil¢iho cile ,Rozsireni komplexniho manazerského systému“

Dilci IRP -
Pocet

2013 Ukazatel Méritelny ukazatel | , Komentar
jednotek vykonu

VSTE
. . Podrobna analyza stavajiciho stavu procesi z hlediska navaznosti na dals{
Podrobna analyza 1 w1 p T «
S predpisy s cilem optimalizovat vécnou podstatu procesu.
.uE, Algoritmus procesu 3 Zaznam procesi do vyvojovych diagram?i.
- . . . . s . 7 s 7
2 Optimalizace 3 Optimalizované procesy pro automatické zpracovani za pomoci softwaru
° PFioravné orice algoritmt a pripadné upravy pro synergicky efekt s dal$imi informacnimi systémy.
S P P VI Zanesené procesy do algoritm, které difve pro ¢asovou a administrativni
x Navrzeni dalSich P v o u xos oy vr N
g rocesi 3 narocnost nebyly uvazovany - soustiedéni predevsim na kvalitativni ukazatele
N P poskytovanych sluzeb pro studenty a jejich zpétnou vazbu.
& SwW 1 Zpracovany software.
g Navrh reportt 5 Navrzené prehledové reporty pro manaZzerska a controllingova fizeni.
"E Pocet zapojenych 50 % Zapojeni pracovnici predevsim v oblastech kariérniho fadu, motiva¢nich prvki
= AP 0 a dalsiho vzdélavani.
= Pilotni provoz Pocet zapojenych Studenti ucastnici se pilotniho provozu pti zapisech predmétu, nebo
£ o 40 % , ; :
S studentil studentskych hodnocenf kvality.
= Pribézné reporty 10 ManaZerské reporty (5 typtl reportii) a jejich archivace.
o Pribézné 1 Pribézné vyhodnoceni pro pripadné korekce systému po prvnim
’ﬁ Vyhodnoceni vyhodnoceni mésici provozu.
= T SRR
ilotniho provozu Zaveérecné PRV P, p
P P , 1 Zavérecné vyhodnocenti pilotniho provozu.
vyhodnoceni




y WA \/ytvoreni zazemi pro transfer aplikovaného vyzkumu a inovativni podnikatelské

2.2.1 Anotace

Druha cast IRP se zabyva podporou podnikatelskych zamért studentli a absolventli vcetné
zvySovani jejich uplatnitelnosti na trhu prace. Projekt ve svém reSeni vychazi z ¢asti IRP 2012
s nazvem ,Ustaveni a personalni zabezpeceni projektového ainovacniho centra vcéetné dilcich
kontaktnich transferovych mist“ a jeho reSeni je zaroven zohlednéno v ADZ 2013 v oddile 3.3.2
»Vyukové a laboratorni prostory vcetné zazemi pro akademické pracovniky“, kde jsou rozepsany
veSkeré planované stavebni Upravy v aredlu Skoly na nasledujici rok. Predmétem této Casti IRP

je rozsirit poskytované sluzby ustaveného PIC zejména o sluzby studentim a dale rozvijet
transfer tvlrci ¢innosti smérem k uzivatelské sfére.

Na zakladé ramcového prizkumu bylo zjisténo, Ze pomérné velké mnozstvi studentii VSTE
uvazuje o podnikani a dlivodem, proc jej nerealizuji, je nedostatek potiebného zazemi, znalosti
nebo vybaveni. Nazakladé zjisténé skute¢nostise VSTE rozhodla v maximalni moZné mire
podporovat aktivity studentll aabsolventli, které jim umoZni ziskdvat vice praktickych
zkuSenosti apozitivné prispéji krozvojiregionu. Diky této podpore bude rovnéz
navazana spoluprace na Urovni, kterd usnadni budouci transfer aplikovaného vyzkumu k jeho
uzivatelim. Dal$im synergickym efektem je vytvoreni pracovnich mist a mist pro staze, u
kterych mohou najit své uplatnéni ti ze studentti, ktefi se rozhodli, Ze se stanou zaméstnanci.
Tito studenti budou podpofteni jeSté aktivitou uspotradani veletrhu pracovnich prilezitosti, diky
kterému budou mit vétsi Sanci na nalezeni uplatnéni.

Cilem této Casti podporujici podnikani studenttli a absolventt je tedy predevsim vytvorit

e materialné technické,
e procesnia
e poradenské podminky,

jez budou usnadnovat zacinajicim podnikatelim vstup natrh a v budoucnu budou zvySovat
jejich konkurenceschopnost.

Podpora podnikatelskych zaméra a transfer tvirci ¢innosti do aplikacni sféry budou spocivat
predevsim v:

e poradenstvi v oblasti
o podnikatelského zaméru,
o administrativé a ucetnictvi
o Tizeni zaméstnancd,
o posudkové ¢innosti, atd.,
e Caste¢nému pristupu k laboratornim zatizenim VSTE,
e poskytovani Skoleni v oblastech aktualizaci zakonu a dalSich souvisejicich predpisq,
e zvyhodnéném pronajmu kancelafii v prvnich letech existence firmy.

2.2.2 Specifikace cild na rok 2013

V oblasti podpory nadanych studenti a absolventd jsou hlavnimi cili:

10



1) provedeni stavebnich tprav mistnosti varealu VSTE avybudovani 35 kancelai'skych
prostor rekonstrukci dvou pater budovy D,

2) vybaveni nové vzniklych kancelarskych prostor nabytkem a kancelarskou technikou,

3) vytvoreni a realizace marketingové kampané na podporu zapojeni do projektu,

4) stanoveni kritérii a metodiky vybéru podporovanych projektt,

5) pilotni provoz,

6) vyhodnoceni projektu.

Do projektu bude zapojeno minimalné 25 pracovnikl v oblasti poradenstvi, Skoleni a transferu
tvlir¢i ¢cinnosti smérem k jejim uzivatelim. Stanoveni kritérii a metodiky vybéru podporovanych
projektli je uvedeno v harmonogramu realizace (obrazek ¢. 4), nebot predbézny prizkum
naznacil vyssi poptavku, nez budou Kkapacity planovanych prostor. Z tohoto diivodu budou
vytvoreny podminky pro maximalné transparentni podporu inovativniho podnikani, které
vbudoucnu bude prispivat ke zvySovani konkurenceschopnosti regionu azaroveinn vytvori
kvalifikovana pracovni mista.

VSTE v predloZzeném diléim projektu pozaduje pro rok 2013 piispévek na rekonstrukci
a vybaveni prostor kancelaiskych prostor.

2.2.3 Harmonogram realizace

Harmonogram realizace dil¢iho cile podpory nadanych student aabsolventli je zobrazen
na obrazku ¢. 4.

Obrazek 4: Harmonogram realizace dil¢tho cile ,Vytvoreni zazemi pro transfer aplikovaného vyzkumu a inovativni
podnikatelské zaméry.”

1.1.2013 - 28.2.2013
Stanoven/ kritérii a metodiky 1.5.2013 - 30.6.2013 1.12.2013 - 31.12.2013
vybéru podporovanych projektd Vybaveni kancelafskych prostor Koneéné vyhodnoceni pilotniho provozu

1.7.2013 - 30.11.2013
Pilotni ovéfeni

Provedeni stavebnich Gprav mistnosti v aredlu VSTE

a vybudovani kanceldiskych prostor

anor bfezen duttn kvéten cerven Eervenec srpen zafi ?n listopad prosinec
'
1.1.2013 1.4.2013 - 30.9.2013 31.12.2013

Vytvofeni a realizace marketingové kampané na podporu zapojeni do projektu
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2.2.4 Relevantni ukazatele vykonu

v v/

Relevantni ukazatele vykonu spolu s jejich blizsi specifikaci jsou zobrazeny v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4: Relevantni ukazatele vykonu dil¢iho cile ,Vytvoreni zdzemi pro transfer aplikovaného vyzkumu a inovativni podnikatelské zaméry*“

Dilci IRP "o .
2013 VETE Ukazatel Meéfitelny ukazatel

Pocet

Komentar

transfer aplikovaného vyzkumu

e

s

e

reni zazemi pro

v

Vytvo

v

z

é zaméry

s

a inovativni podnikatelsk

Projekt pro stavebni

jednotek vykonu

Dokumenty umoziujici zakladni fungovani podpory a umoznujici provedeni

pilotniho provozu

Upravy a smérnice 2 P
p vyas . stavebnich Uprav.
upravujici fungovani
PFibravné Stavebni Gpravy - 35 Kancelar'ské prostory pro podnikatelské zaméry a pro realizaci sluzeb
P .. vytvoreni kancelare spojenych s podporou téchto zdmér.
a stavebni prace . Tz - PR v x
p - Zakladni nabytek a napojeni na telefonni a internetovou komunikaci vcetné
Vybaveni kancelari 35 P .
kancelarské techniky.
Tvorba metodiky 1 Metodika pro transparentni posuzovani podnikatelskych zadmért za tcelem
hodnoceni zamért podpofit maximalné inovativni zdméry s vysokou pravdépodobnosti ispéchu.
Poskytnuti poradenstvi 10 Posouzené business plany, ucetnictvi, zaloZeni firmy, aj.
Realizace marketingové . . . o . VI .
N & 5 Marketingova kampan realizovana alespon 5 komunika¢nimi kanaly.
kampané
Pocet zapojenych Studenti zapojeni v pilotnim provozu do $koleni, veletrhu pracovnich
o 75 oo, e : . . (e PRIV v .
studenti prileZitosti nebo realizace podnikatelskych planti - pisemné, ¢i jinak doloZitelné.
S Pocet zapojenych Absolventi zapojeni v pilotnim provozu do Skoleni, veletrhu pracovnich
Pilotni provoz o 20 vt v . . . , (o . v s " .
absolventil prileZitosti nebo realizace podnikatelskych planti - pisemné, ¢i jinak doloZitelné.
Pocet zapojenych - ‘s . . wr .
pojeny 25 Zapojeni pracovnici v oblasti poradenské a dalsi ¢innosti.
pracovnikt VSTE
Pocet zapojenych firem 15 Smlouvy o spolupraci se zapojenymi firmami a veletrhy pracovnich prileZzitosti.
Realizace veletrhu 2 Veletrhy pracovnich prilezitosti pro navazani spoluprace
pracovnich prilezitosti mezi firmami a absolventy.
Vyhodnoceni P . IR . gL
y Zavérecné vyhodnoceni 1 Zavérecna analyza pilotniho provozu.
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3 Navaznost IRP na ADZ pro rok 2012

P#i koncipovani obou projektovych zaméra byl disledné dodrzovan princip propojenosti s DZ 2011-
2015 ajeho aktualizaci pro rok2013. Obanavrhované zaméry souCasné respektuji
i deskripci strategickych  cild  na taktické aoperativni  za dodrZzeni zasady piimé osobni
zodpovédnosti za jednotlivé stanovené cile na vsech urovnich VSTE. Tomu odpovidaji i nastavené
soubory indikatort a stanovené ukazatele vykonu.

Konkrétni provazanost IRP 2013 je v v ndsledujici kapitole ADZ 2013:
Projektovd ¢innost

Za rok 2012 bylo podano celkem 10 projekti, z toho 1 do OPVK, 1 do OPLZZ, 8 do FRVS a 1 projekt
v ramci NAEP. V soucasné dob¢ probiha realizace 12 projekti v ¢astce pievySujici 50 mil. K¢.

Pro rok 2013 podava VSTE 4 centralizované rozvojové projekty a 1 IRP:

e SIT-F: Koordinovany rozvoj IS sité skol.

e Tvora studijniho programu Logistika.

e Navrh Registru odbornych vystupti (ROV) - néstroj pro hodnoceni kvality a vykonnosti VS.

e Vystavba vyzkumnych a experimentalnich laboratofi v oblasti strojirenskych technologii ve
spolupraci s Univerzitou obrany.

e Instituciondlni rozvojovy plin Vysoké skoly technické a ekonomické v Ceskych
Budéjovicich na rok 2013.

viz str. 13 ADZ 2013

4 Ocekdavané prinosy realizovaného IRP

Hlavnimi ocekavanymi prinosy IRP je v oblasti prvniho dil¢iho projektu (Rozsireni komplexniho
manazerského systému):

o zefektivnéni a ztransparentnéni personalniho fizeni,

e odleh¢eni administrativni zatéZe v personalni evidenci a planovani,

e minimalizace chyb zadavani personalnich dat,

o efektivnéjsi vyuziti lidskych zdrojt,

e zvySeni kvality poskytovanych sluzeb pro studenty na vSech urovnich,
o zefektivnéni systému kariérniho radu,

e zrychleni a zptesnéni rozhodovaciho procesu,

e zvySeni motivace zaméstnanct k dalSimu vzdélavani.

V oblasti druhého dil¢itho projektu (Vytvoreni zazemi pro transfer aplikovaného vyzkumu
a inovativni podnikatelské zaméry) oc¢ekava VSTE pfti realizaci ptinosy piredevsim v oblasti:

e dlouhodobé podpory inovacniho podnikani,
e transferu aplikovaného vyzkumu do aplika¢ni sféry,
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e podpory nadanych studentd,

e podpory absolventi pii uplatnéni na pracovnim trhu,

e vytvareni kvalifikovanych pracovnich mist,

e zvySovani konkurenceschopnosti regionu,

e uzsiho provazani spoluprace mezi vysokou skolou a podnikovou praxi.

Kromé vyse uvedenych ocCekavanych prinost je ziejmé, Ze jednotlivé oblasti spolu primo
Ci nepfimo souviseji atudiZz mize byt ocekavan synergicky efekt, ktery se napf. projevi
pti marketingovém budovani ,brandu” VSTE.

4.1 Rizika IRP
Na zakladé analyz a minulych zkuSenosti mohou vyvstat predevsim nasledujici rizika:

e nedodrzeni harmonogramu,

e stanoveni Spatné strategie naplnéni jednotlivych cild,

e nejednoznacné zadané tkoly ¢i cile,

e persondlni zmény,

e Spatna marketingova komunikace v projektu smérem k uZzivatelim vystupq,
e nezvladnutd administrativa projektu,

e nedodrZeni rozpoctu - jeho celkové vySe a jednotlivych polozek,

e nekvalitni vystupy projektu,

e nizky pocatecni zajem studentd.

4.2 Eliminace rizik

4.1.1 Nedodrzeni harmonogramu

Jednotlivé oblasti harmonogramu byly navrzeny tak, aby byly realizovatelné, ale zaroven
zameéstnance nepietézovaly. Kazdd oblast byla konzultovana s osobou zabyvajici se danou
Cinnosti tak, by nedoslo ke $patnému odhadu z diivodu nezku$enosti.

4.1.2 Stanoveni Spatné strategie naplnéni jednotlivych cilti

Jednotlivé cile musi byt zadany osobam, jeZ se danou oblasti dlouhodobé zabyvaji a mohou tedy
zvolit vhodné techniky pro jejich realizaci. V oblasticili musi byt jednoznatné urceny
kompetence a zodpovédnost a na tuto zodpovédnost je treba navazat motivacni systém.

4.1.3 Nejednoznacné zadané ukoly Ci cile

Pied zapocetim praci musi byt zcela presné zadané cile, které by mély spliovat vSeobecné
znamou metodu SMART. Jestlize budou cile takto vymezeny, bude mozné pribézné
vyhodnocovat zvolenou strategii a pripadné ji pribézné modifikovat tak, aby mohlo byt ve
vysledku dosazeno planovanych vystupt.

4.1.4 Personalni zmény

Personalni zmény mohou vzdy ohrozit dosazeni zamyslenych cili. Ztohoto divodu budou
probihat pravidelné kontroly tak, aby byl prehled o rozpracovanych oblastech. Soucasné je
pocitano se zastupitelnosti jednotlivych pracovniki.

14



4.1.5 Spatnd marketingovd komunikace projektu smérem k uZivatelim vystupl
z projektu

Pro uspésnost projektu je kliCové zapojeni uzivateli vystupl. Je tedy tfeba zvolit vhodné
komunikac¢ni kanaly, které uzivatele vystupl oslovi azvysi takinformovanost o projektu.
Vhodné komunikac¢ni kanaly budou vybirany na zakladé zkuSenosti a zpétnych vazeb z minulych
obdobi a po konzultaci s odborniky na marketingovou oblast.

4.1.6 Nezvladnuti administrativy projektu

Clenové realizaénich tymi jsou pracovniky $koly s poti‘ebnou kvalifikaci a zkugenostmi, navic je
zde specializované oddéleni, které ma zacil vytvaret administrativni podporu
pii realizaci rznych projekti. Diky této specializaci je dosahovano vysoké miry efektivnosti.

4.1.7 Nedodrzeni rozpoctu — jeho celkové vyse a jednotlivych poloZek

Celkové vysi jednotlivych poloZek a rozpoctu jako celku byla vénovana maximalni pozornost.
Naklady na ndkup zarizeni jsou sestaveny dle aktualnich cen. Osobni naklady odpovidaji mzdam
v misté a ¢ase obvyklym.

4.1.8 Nekvalitni vystupy projektu

Kvalita vystupl projektu je garantovana personalnim sloZenim tymu. Projektovy tym se sklada
z erudovanych odbornikd, Kktefi maji pro ucast natakovémto projektu dostatecné
zkuSenosti a odpovidajici motivaci i€astnit se jeho realizace.

4.1.9 Nizky pocatecni zajem studentt

V ptipadé, Ze by nastala situace, ve které by studenti ze zacatku neprojevovali zdjem o rozvoj
vlastniho podnikani je VSTE schopna nabidnout sluzby $iroké vefejnosti pro rozvoj regionu.
Tato ptripadna modifikace by zptisobila nizsi zapojeni studentd, ktefi by pfimo podnikali, avSak
naprosto by neovlivnila podporu nadanych studentd pri lepSim uplatnéni na pracovnim trhu.
Stejné tak by nebyl dotéen cil transferu aplika¢niho vyzkumu do uzivatelské sféry a naopak by
byla posilena role spoluprace s podnikatelskou sférou regionu.

5 Udrzitelnost vystupi

Cile projektu a jeho vystupy byly stanoveny s ohledem na dlouhodobé vyuziti. V obou oblastech
VSTE poZaduje pouze investici na zahajeni planovanych aktivit a nasledné financovani bude
probihat z vystupii nebo z tspor, které budou vystupy generovat.

Konkrétné u prvniho dil¢iho projektu Rozsifeni komplexniho manaZerského systému je
ocekavané zvysSeni efektivity auSetfeni administrativni zatéze pracovnikid. Diky této
skute¢nosti bude VSTE v budoucich letech realizovat Gspory v mzdovych prostiedcich, které
bude moci pouzit na tdrzbu a piipadné dalsi rozsireni softwaru podle aktualnich potreb.

U druhého dil¢iho projektu Podpory nadanych studentt a absolvent bude probihat v budoucich
letech komercializace vysledkt aplikovaného vyzkumu, které budou generovat prostiedky
na udrzbu a pripadné rozsireni prostor a s tim souvisejicich sluzeb.
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V neposledni radé budou mit oba dil¢i projekty dopad do marketingu Skoly, a tudiz iv této
oblasti budou dlouhodobym ptinosem pro VSTE. Rozsifeni komplexniho manaZerského systému
se v marketingu promitne nepiimo prostiednictvim kvality poskytovanych sluzeb pro studenty
navSech urovnich aPodpora nadanych studenti aabsolventi se promitne pfrimo
pii propagaci jednotlivych projekti.

6 Rozpocet

Institucionalni rozvojovy plan Vysoké Skoly technické a ekonomické za rok 2013

Kapitola Castka (v tis. K¢)
1 Kapitalové financni prostredky celkem 1990
1.1 | Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence) 180
1.2 | Stavebni upravy 1810
2 Bézné financni prostiedky celkem 1694
2.1 | Osobni naklady 194
2.1.1 | Mzdy véetné pohyblivych sloZek 77
2.1.2 | Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér 90
2.1.3 | Odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi a pojistného na
socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a 27
pridély do SF vCetné ostatnich zakonnych odvodu.
2.2 | Ostatni 1500
2.2.1 | Materidlni naklady véetné drobného majetku 1500
2.2.2 | Sluzby a naklady nevyrobni 0
2.2.3 | Cestovni nahrady 0
2.2.4 | Stipendia 0
3 Celkem bézné a kapitalové financni prostredky 3 684

Zdavodnéni pozadavk v jednotlivych polozkach

Cis| R ' - Castk
Po(;:iﬁyl Nézev vydaje a jeho zdiivodnéni SR el il (\f :lsst I?E)

Doplnény komplexni
manazersky systém o 180
personalni modul

Potizeni SW a licenci v€etné souvisejicich

1.1 , . S
programovacich praci (I. prioritni oblast IRP)

1Viz ptedchozi tabulka
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1.2.1

Silnoproudé instalace pro kancelarské prostory (Il.
prioritni oblast IRP)

Stavebni Gpravy
souvisejici s tvorbou 35
kancelarskych prostor

900

1.2.2

Slaboproudé instalace pro kancelarské prostory (Il.
prioritni oblast IRP)

Stavebni Upravy
souvisejici s tvorbou 35
kancelarskych prostor

750

1.23

Drobné zednické prace a vymalby kancelafi
(Il. prioritni oblast IRP)

Stavebni Upravy
souvisejici s tvorbou 35
kanceldrskych prostor

160

2.1.1

Mzdy vcetné pohyblivych sloZzek

Doplnény komplexni
manazersky systém o
persondlni modul,
naklady souvisejici
s pfipravnymi pracemi,
pilotnim provozem a jeho
vyhodnocenim

77

2.1.2

Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér (DPP)

Doplnény komplexni
manazersky systém o
personalni modul,
naklady souvisejici
s pfipravnymi pracemi,
pilotnim provozem a jeho
vyhodnocenim

90

2.13

Odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi a
pojistného na socidlni zabezpeceni a pFispévku na
statni politiku zaméstnanosti a pridély do SF véetné
ostatnich zakonnych odvod.

Doplnény komplexni
manazersky systém o
personalni modul,
naklady souvisejici
s pfipravnymi pracemi,
pilotnim provozem a jeho
vyhodnocenim —
souvisejici odvody

27

2.2.11

Nabytek pro 35 kanceldfi a vcéetné kancelarské
techniky (Il. prioritni oblast IRP)

Materialni naklady
souvisejici s tvorbou 35
kancelarskych prostor

1500
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