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Soucasné paradigma managementu, jehoZ pivod spociva v rostouci odli$nosti jednotlivych
slozek podnikového prostiedi, vyzaduje zmény ve formulaci podnikové ¢i obchodni strategie.
Sou¢asna krizova rozhodnuti podnikti jsou zaloZena na obchodni strategii v reakcCi na
materialovou, energetickou, vyrobkovou a politickou nestalost. V dnesnim diskontinuitnim a
chaotickém prostredi ziskavaji v podnikatelském svété na vyznamu obchodni procesy a s nimi
spojené hodnotové toky. Zakladem téchto toki jsou transformacni obchodni modely. Ve sféie
strategického fizeni se vynalézani a uplatiiovani obchodnich modelti stalo klicovym
Anotace nastrojem pro zajisténi konkurenceschopnosti podnikti. Produk¢ni parametry hodnotového
fetézce piimo omezujici obchodni strategii podniku budou analyzovany z hlediska
maximalizace spokojenosti zdkaznik( pfi soucasném zajisténi piijmové stranky podniku z
hlediska zakladniho cile podniku, kterym je ziskovost neboli dosazeni marze. Neptesné
metriky podnikovych modelll na stran€¢ vyroby vstuptli i na strané realizace zdroji vedou k
zavaznym deformacim hodnotového toku podniku. To zplsobuje pomaly pokles
konkurenceschopnosti podniku a z dlouhodobého hlediska mize vést az k jeho zaniku. Na
novinku v pojeti vyvoje matematického modelu (PVAS) se zaméfime v projektu, ktery
predstavime a ktery vychazi z problematiky PVA, jeZz ptepocitdva podil ptidané hodnoty
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procesu na hodnototvornych operacich podniku. Navrhované feSeni je uréeno pro podniky ve
vSech odvétvich, kde je aktivni prodejni a obchodni proces a obchod ma podil na zisku z
kontraktu. Popsany model zahrnuje tii proménlivé parametry produktu nebo zakazky: objem
zisku, procento marze a obchodni provizi. Koneénym vysledkem bude vytvoteni efektivni
struktury zdrojii a hodnot podniku (portfolia vyrobkii nebo sluzeb) pfi soucasném snizeni
naklad® na proces transformace podniku. IBM (Inovation Business Model) bude vytvofen
prostfednictvim matematického modelovani a ovéfen pomoci modelovych firem KM.
Teoreticky zéklad IBM vychazi z predpokladu, Ze podil pfidané hodnoty procesu v
konkrétnim vyrobnim procesu zavisi na struktute vyrobkovych zdroji, obsahu hodnotového
potencialu zakazek a procesnich nakladech hodnotového fetézce. Tento model zahrnuje tii
proménné produktu nebo zakazky: objem zisku, procento marze a provize z obchodni funkce.
K vytvofeni matematického modelu v linedrnim a exponencidlnim vyjadieni téchto
proménnych bude pouzit program MATLAB. Studie je v souladu se schvalenymi
vyzkumnymi sméry katedry managementu. Tim je dana i udrzitelnost projektu, nebot’ na dilci
vystupy navrhované studie budou navazovat dalsi vyzkumné iniciativy KM. Projekt navazuje
na minulé iniciativy KM a ukoné&ené nebo probihajici iniciativy TACR.

Charakteristika projektu

Cil projektu

Navrhnout a ovéfit novy strategicky néstroj PVAS pro hodnoceni produktového portfolia
podniku respektujici kvartalni rozdéleni produkéni funkce vystavény na vysi tvorby pfidané
hodnoty za oblast obchod a prodej. Druhym vystupem z feSeni bude ,,Inovativni obchodni
model“ (IBM) s moznosti jeho implementace do vSech velikostnich kategorii podniku i
odvétvi (vyroby i sluzeb). Pfi feSeni bude vyuzito matematického modelovani s vyuzitim
MATLAB, kdy model bude vytvoien v linearnim a exponencialnim pojeti v grafickém i
textovém provedeni. Oba vystupy budou ovéfeny na modelovych podnicich Katedry
managementu.

Soucasny
stav FeSeni

Jak jiz bylo uvedeno, oba navrhované vystupy jsou nové a védecké ¢i odborné komunité
neznamé. Zavér je podlozen bibliografickou analyzou, kterda poukazuje na mezeru ve
védeckych poznatcich a doklada jedinecnost a spoleCenskou potitebnost fesenych problémt.
Nasledujici obr. 1 znazornuje ¢ast vyzkumnych poznatkli relevantnich pro navrhované
vysledky. Z tohoto segmentovaného znazornéni je ziejmé, Ze dosavadni stav poznani v oblasti
podnikové strategie je nedostateCny a rozporny s pozadavky soucasného trzniho prostiedi
firem. To plné potvrzuji vysledky nedavno ukonéeného vyzkumu v ramci projektu ETA
"Digitalni transformace pro inovace obchodnich modelt v malych a stfednich podnicich", na
némz se navrhovatelé vyznamné podileli. Jednim z vystupii tohoto projektu je zjiSténi, ze
neexistuji nové a aktudlni nastroje pro tvorbu firemnich strategii, které by odpovidaly
pozadavkim jednadvacatého stoleti. Druhy duasledek ilustruje rostouci potfebu novych
vyzkumnych metodik ze strany podnikatelského sektoru. To je hlavni diivod, pro¢ autofi
predlozili takto zaméteny navrh.
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Obrazek ¢.1: Vystup z Bibliografické analyzy Voswier, (Zdroj: Viastni)
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Obrazek mimo jiné ilustruje nespravné sladéni vyrobnich tokl v oblasti obchodni politiky a
nevhodnou konfiguraci toki produkti mezi primarnimi funkcemi podniku a realizacni
hodnotovou fazi. To ma pfirozené za nasledek rostouci disproporci mezi produktovymi zdroji
podnikll a ndkladovymi polozkami sekundarnich funkci, jako jsou Procurement — zdsobovani,
Technology — technologicky rozvoj, Human Resource Management — kvalita, motivace
lidskych zdroji a Firm Infrastructure — infrastruktura podniku. Pfi respektovani téchto
predpist bude feseni specifikovano tak, aby vyhovovalo vyrobni strance podniku z hlediska
potieb podnikovych manazerti a zaméstnancti podniku. V domaci literatuie jsou takovéto
nové vztahy a myslenky feSeni problematiky vyrobnich a podnikovych vazeb védcim
neznamé. Védci vypracuji diagram (nomogram), ktery umozni spojitou aproximaci vyrobni i
nakladové funkce na zaklad¢ tii zadanych proménnych parametrti funkce vyrobku: hodnota
zakazky — procento marze vyrobku, rentabilita — provize obchodni funkce. Pfed timto bodem
nebyla produkéni hodnotova funkce brana v tivahu u vétsiny podnikil v zemi, které se misto
toho spoléhaly na redlnou linearni zavislost nebo nanejvys na pasmové vycisleni ptinost.
Vazba mezi linearni (nyni dominantni produk¢ni funkei podniku) a exponencialni, nové
navrhovanou funkci podniku je znazornéna na obrazku 2.

Dalsim oc¢ekavanym védeckym objevem bude novy pfistup k definici a interpretaci vySe
uvedenych faktori s cilem dosdhnout synergického dopadu. Tento vliv vyzkumnik zahrme do
motivacnich a stimulacnich slozek fizeni kreativniho obchodniho modelu.

Zohlednéni hodnoty v kreativnich podnikatelskych modelech 1ze oznacit za novou cestu
feSeni v souladu se skuteCnymi zménami probihajicimi v mnoha slozkach podnikatelského
prostiedi. Navrhovand metoda uznava, Ze za vnitini prostfedi je odpovédné vyhradné vedeni
podniku, ale mezoprostiedi, které je do jisté miry ovliviiovano makroprostfedim, se musi
manazefi prizpusobit a fesit ho vzhledem k jeho krizovému charakteru. Tato podnikova realita
se odrazi v obou vystupech inovacnich feseni.
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Obrazek ¢€.2: Promitani linearni a exponencialni funkce, (Zdroj: Viastni)
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Obréazek €. 2 zndzornuje obecnou koncepci a vztah piivodné pro 2D grafy, tj. vzdy zavislost
mezi vysi hodnoty pro drzitele obchodnich funkci a jimi dosaZzenym provoznim ziskem,
véetné procenta marze. Tyto dvé zavislosti se pak promitaji do jediného 3D grafu. Pomoci
Mongeovy projekce je mozné prokazat prognozu piedpokladaného pribéhu zavislosti, coz je
v soucasném i budoucim ekonomickém prostiedi pro podnikové manazery zasadni znalost,
kterou musi mit pro manazerské rozhodovani.

Obrazek ¢.3: Vizualizace matematickych modelu, (Zdroj: Viastni)
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Nasledujici obrazek (Obr. 3) prezentuje vizualizaci predpokladanych modelt integrujici 2
nezavisle proménné s 1 zavislou proménou. Vlastnosti linearniho modelu jsou pak
konfrontovany s vlastnostmi exponencidlniho modelu, v némz je chovani jednotlivych
parametrii vysvétleno s ohledem na jejich stanovené minimalni a maximalni hodnoty
(defini¢ni rozsah hodnot a rozsah funkcnich hodnot). Inovaéni obchodni model vychazi z
navrzeného metodického postupu vypoctu PVAS — podilu ptidané hodnoty procesu obchodni
funkce a prodejni funkce. V prubéhu feseni se vyzkum bude stale vice zaméfovat na
potencialni aplikaci vystupl ze segmentace produktovych portfolii na volbu obchodni
strategie v konkrétnim klastru (shluku produkti). Za timto ucelem je vytvofen index
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vykonnosti produktu, ktery slouzi jako ukazatel pro vytvareni klastrl, které reprezentuji
samotny index. Koncepci je mozno vidét na obrazku ¢.4.

Obrazek ¢.4: Intervalové produktové strategie s ptispéni Matlab PDE, (Zdroj: Viastni)
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llustraci parcialnich derivaci v oblasti modelovani ploch, se autofi chtéji dale zabyvat
prostfednictvim vyuziti Matlabu PDE (Partial differential equations) pro vykresleni

vvvvv e

slozit&jsich tvarovych zavislosti, jez by vznikaly za Gi¢elem $irsi volby nastaveni obchodnich
inovaénich modeld podniki pro dany intervalovy produktovy cluster.

Zpisob
dosazZeni cile

Zpisob dosazeni cile feSeni ma nasledujici vécné etapy feSeni:

N

NG~

Tvorba reserSe — analyza soucasného stupn€ poznani, vymezeni spole¢enské poptavky.
Grafické zpracovani bibliografickych udaji z databaze Web of Science — vymezeni
metodologie.

Stanoveni vstupnich parametrit modelu PVAS.

Zakladni koncept feseni dvou-dimenzionalniho modelovani.

Zakladni koncept feseni tfi-dimenzionalniho modelovani.

Vyuziti Mongeova promitani pii parametrizaci matematického modelu.

Stavba linearniho a exponencidlniho modelu.

Pouziti matematickych aparati/operatord: derivace, integrace, linearni a exponencialni
funkce, defini¢ni obor, obor funk¢énich hodnot, normovani veli¢in, linearni programovani.
Obecny predpis matematického modelu.

. Testovani a ovéteni zakladnich algoritmt v prostfedi excel.
11.
12.
13.

Zpracovani aplikace ve formée scriptu v prostiedi MATLAB.

Vykresleni linearniho a exponencialniho tfi-rozmérného modelu.

Névrh budouciho sméru vyzkumu — vyuziti parcidlnich derivaci v ramci intervalovych
produktovych strategii.
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Harmonogram

Zacatek a konec

. - 1.1.2023-31.12. 2025
realizace projektu

Zpracovani literarni reSerSe: 02/2023.

Zpracovani metodologie: 04/2023.

Zpracovani aplikacni ¢asti — vysledky: 08/2023.
Odeslani ¢lanku do ¢asopisu dle AIS Q1: 11/2023.
Odevzdani dil¢i zpravy z feSeni SVV: 12/2023.
Zpracovani literarni reSerSe: 02/2024.

Zpracovani metodologie: 04/2024.

Zpracovani aplika¢ni ¢asti — vysledky - 08/2024.
Odeslani ¢lanku do ¢asopisu dle AIS Q2 - 11/2024.
10. Odevzdani dil¢i zpravy z feseni SVV: 12/2024.

11. Odevzdani diplomové prace reflektujici feSenou problematiku: 06/2025.
12. Navrh na dalsi smér vyzkumu: 10/2025.

13. Odevzdani zaveérecnd zpravy z feSeni SVV: 12/2025.

Etapy projektu

©CoNo~wWDNE

Prepokladané vystupy

Projekt se zamé&ii na (zaskrtnéte relevantni vystupy) *:

Zvyseni podilu studentii ucastnicich se FeSeni VaV projekti.
X Publikaéni vysledky v Q2, Q1.

[0 Publikaéni vysledky v Q4, Q3 a typu D.

Vystupy projektu Diplomové prace.

X Nepublikaéni vysledky.

L1 Podpora spin-off firem.

[] Mezinarodni VaV aktivity.

O Vybaveni laboratofi pro potieby aplikovaného vyzkumu.

Tento projekt predné podpoii smér badani KM, tj umozni ji rozvinout
novy koncept, ktery by mohl v budoucnu piejit jako nastroj (software) do
podnikové aplikacni sféry. Projekt i svym charakterem cili na spolupraci
mezi akademiky VSTE, jejimi doktorandy v tizké spolupraci s PVS na
Piinos k rozvoji katedfe managementu, jez jsou soucasn¢ i studenti magisterského a
VSTE bakalatrského stupné studia. Dalsi pfinos je v oblasti publika¢ni, kde se
fesitelé zavazali 0 vystupy AIS Q1 a Q2, jez pfinasSi financni piinos
VSTE. Piinosem je rovnéz vyuziti vystupl v oblasti edukacni, tj.
pfedméty zajiStované KM, kde se predpoklada zatraktivnéni vyuky o
nami zjisténé vysledky.

Ucast na

L T reion Projekt nepiedpokladé ucast na konferencich, ¢i workshopech.
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Oborna zpiisobilost iresitelského tymu

H-Index: dle WOS: 2, Scopus:2. Hlavni fesitel se podilel na dvou jiz
piedeslych feSeni SVV, na které tento projekt navazuje. Rovnéz ma
zkuSenosti s fesenim védeckych narodnich projekti typu TACR, MPO-
IV, Mezinarodnich projektt Interreg, ESF a interni projekty.

STRAKOVA, Jarmila, Milan TALIR aJan VACHAL. Opportunities and
threats of digital transformation of business models in SMEs. Economics &
Sociology. Stétin (Szczecin), Polsko: Centre of Sociological Research, 2022,
ro¢. 15/2022, ¢. 3, s. 159-171. ISSN 2071-789X.

STRAKOVA,  Jarmila, Milan ~ TALIR, Jaroslav.  KOLLMANN, Petra
PARTLOVA a Jan VACHAL. An integrated model of corporate environment,
including value chain, as a competitiveness tool for small and medium
enterprises. Polish Journal of Management Studies. Czestochowa, Polsko:
Czestochowa University of Technology, 2021, roc¢. 23, ¢.1, s.370-384.
ISSN 2081-7452.

STRAKOVA, Jarmila, Jan VACHAL, Frantisek POLLAK, Milan TALIR a
Jaroslav KOLLMANN. Sustainable Development Economics of Enterprises in
the Services Sector Based on Effective Management of Value Streams.
Sustainability. Basilej, Svycarskoz MDPI, 2021, ro¢. 13/2020, ¢. 16, s.
nestrankovano, 15 s. ISSN 2071-1050.

Inovaéni voucher — Vyzva VI/MPO-RIS3: Vystupem na zakladé PVA analyzy
Odborné vysledky | pyde finan¢né-ekonomicky model pro operativni modulaci dosahované marze
hlavniho resitele (pfidané hodnoty) za jednotlivé produkcni a obchodni operace a vyrobné
obchodni proces jako celek. Ve spolupraci s podnikem STS Prachatice a.s.
Doba realizace: 08-09.2022.

Interni vyzkumna soutéz (IVS) 2022: ,,Novy pfistup v generovani podnikové
(obchodni) strategie na bazi parametrizace podnikovych procesi*
IVSUPS004. Doba feseni 02-12.2022.

Projekt — (podpora MSMT): Specificky vysokoskolsky vyzkum: , Klasifikace
hodnototvornych faktord u podnikovych procest se specifikaci na odvétvi
strojirenstvi®. SVV202003. Doba feseni: 01-11.2020.

Projekt — (podpora MSMT): Specificky vysokoskolsky vyzkum: ,,Analyza
pridané hodnoty v zakazkové strojirenské vyrobé jako zaklad generovani
podnikové (obchodni) strategie®. SVV202103/ 05SVV2103. Doba feseni: 01-
12.2021.

Projekt ESF Il — Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani: Simulaéni
hra: VSTE/ CZ.02.2.69/0.0/0.0/18 056/0013339. Role: Tvirce zadani
simula¢ni hry. Doba feSeni: 2020-2022.

Projekt TA CR Doprava 2020+ ,Metodika pro firemni a $kolni plany
mobility*, CK03000135, doba feseni 2022-2024.

Projekt TA CR TREND ,,Optimalizace zakazkové kusové vyroby v realném
case s vyuzitim IoT a digitalnich technologii, FW01010460, doba feSeni
2020-2023.
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Projekt TA CR Eta Restart MSP ,,Specifikace dopadii pandemie COVID-19 na
MSP a identifikace faktorii uspésné reakce na krizovou situaci a vymezeni
rozvojovych scénaii dle typologie dopadt a kategorie MSP* TL04000191,
doba feseni 2020-2022.

Projekt TA CR Eta ,,Digitalni transformace pro inovace obchodnich modelt v
malych a stiednich podnicich v Ceské republice® TL02000215, VUT v Brng,
Fakulta podnikatelska fesitel, VSTE v Ceskych Budgjovicich spolufesitel,
doba feseni 2019-2022.

Projekt Interreg CENTRAL EUROPE: ,,Activation of human potential based
on synergistic cooperation and networking in urban and rural agglomeration®.
E0100263 (ActiMeration). Doba feSeni: 2022-2025.

Projekt Interreg CENTRAL EUROPE: , Futurepreneurs and SMEs for a
sustainable Central Europe | Certification Scheme®. CE0100090
(GREENPACT). Doba feseni: 2022-2025.

* Vpripadé publikacnich vystupii je doporuceno cilit na dosaZeni vysledkii Q1 a Q2.
V pripadé, Ze se tohoto cile nepodari dosdhnout, bude v rdmci zdvérecného hodnoceni projektu
uzndno rovnéZ dosaZeni vysledku Q3, Q4 a vystupu typu D (publikace ve sborniku dle Metodiky

17+).
Indikatory*
Indikatory Pocet
Nazev 2023 2024 2025 | Celkem
Pocet zapojenych studentti do VaVv 3 3 3 3
Publikac¢ni vysledky v Q2 (AIS, SJR) 1
Publikac¢ni vysledky v Q1 (AIS, SJR) 1
Publikacni vysledky v Q3 (AIS, SJR) 1 1

Publikacni vysledky v Q4 (AIS, SJR)
Publika¢ni vysledKky ve sborniku, typ D
Diplomové prace 2
Nepublikac¢ni vysledky
Podporiené spin-off firmy
Mezinarodni aktivity
Vybavené laboratore pro apl. Vyzkum
Uéast na odbornych akcich

* Nutné relativné rovnomérné vykdzat indikdtory v ramci jednotlivych let reseni.

Alternativni indikatory (v pripadé jinych Pocet

vystupii uved’te niZe)
2023 2024 2025 Celkem




VYSOKA SKOLA TECHNICKA A EKONOMICKA

V CESKYCH BUDEJOVICICH

Prorektor pro tvlrci ¢innost

Rozpocet projektu
Osobni naklady: ** 2023 2024 2025 Celkem
1.1 | Mzdy (v¢etné pohyblivych slozek) 36 700 K¢ 36 700 K¢ 36 700 K¢ 110 100 K¢
Ostatni osobni ndklady (odmény z DPP a DPC, popf-. i nékteré odmény . . 5
1.2 | hrazené na zakladé nepojmenovanych smluv uzavienych podle zakona § 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
1746 odst. 2 ¢. 89/2012 Sbh., obCansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné zdravotni pojiSténi a pojistného na socialni
1.3 | zabezpecCeni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti 13 300 K¢ 13 300 K¢ 13 300 K¢ 39900 K¢
a pridély do socialniho fondu
2 | Stipendia 150 000 K¢ 150 000 K¢ 150 000 K¢ 450 000 K¢
Ostatni: ***
3 | Materialni ndklady (v¢etné drobného majetku) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
4 | Sluzby a naklady nevyrobni 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
5 | Cestovni nahrady 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
6 | Naklady na pofizeni hmotného a nehmotného majetku 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkové pozadované prostiredky 200 000 Ke | 200 000 K¢ 200 000 K¢ 600 000 K¢

** Podil osobnich ndkladii nebo vydaji (vietné stipendii) spojenych s ticasti studentii magisterského studijniho programu jakoZto resitelti nebo
dalsich cleni resitelského tymu na reseni studentského programu, na celkovych osobnich ndkladech nebo vydajich (vcetné stipendii),

hrazenych v rdmci zptisobilych ndkladti studentského projektu, ¢ini nejméné 75%.

*#* Pri porizeni hmotného nebo nehmotného majetku Ize do zptisobilych ndkladii zahrnout pouze takovou ¢dst ndkladii na jeho porizeni,
kterd odpovidd jeho predpoklddanému vyuZiti pro ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji. Jednd se o dlouhodoby hmotny majetek v porizovaci cené

prevysujici 80 tis. K¢ vé. DPH a dlouhodobého nehmotny majetek v porizovaci cené prevysujici 60 tis. K¢ v¢. DPH.




VYSOKA SKOLA TECHNICKA A EKONOMICKA

V CESKYCH BUDEJOVICICH

Prorektor pro tvlrci ¢innost

Prohlasuji, Ze:

V Ceskych Budgjovicich dne: 12.12.2022

jsem se sezndmil s podminkami VyhlaSeni soutéZe pro projekty specifického
vysokoskolského vyzkumu pro rok 2023.

jsem predloZzeny projekt respektuje Smérnici ¢. 2/2020 aktudlni znéni pravidel
specifického vysokoskolského vyzkumu na VSTE.

predloZeny projekt napliiuje pravidla SVV a zaroven je v souladu se Strategickym zamérem
Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budéjovicich na obdobi 2021-2025
anenaplnuje bézné cinnosti, standardni aktualizaci studijnich programi a béZné
vybavovani pracovi$t VSTE.

rozpocet projektu byl sestaven sohledem na principy hospodarnosti, ucelnosti
a efektivnosti.

souhlasim s uverejnénim vysledku projektu postupné za jednotlivé roky reseni, tj. do 31. 3.
2024,31.3. 2025 a 31. 3. 2026 pro potieby jeho vyhodnoceni.




