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ZAVERECNA ZPRAVA
Specificky vysokoskolsky vyzkum

Nazev projektu: Analyza pfidané hodnoty v zakazkové strojirenské vyrobé jako
zaklad generovani podnikové (obchodni) strategie
Hlavni FeSitel: doc. Ing. Jarmila Strakova, Ph.D.
DalSi Fesitelé (studenti) Be. Milan Talif
Ing. Jaroslav Kollmann

Kratky popis projektu:

Navrzeny specificky vyzkum navazoval na pfedchozi vyzkum realizovany v roce 2020 se zaméfenim
na ..Klasifikaci hodnototvornych faktora se specifikaci na strojirenské odveétvi*.

Vyroba v odvétvi strojirenstvi ma sva specifika a je proto nezbytné v ramci tvorby metodického
pfistupu pro generovani piidaného hodnoty v kontextu generovani podnikové (obchodni) strategie toto
zohlednit a implementovat do vlastniho fe$eni s pfedpokladanymi vystupy. Cilem feseni projektu bylo
navrhnout ramcovy postup pii projekci podnikové (obchodni) strategie na zakladé klicovych
projekénich parametrti pro oblast zakdzkové strojirenské vyroby. V ramci feSeni byly specifikovany
kli¢ové projekéni parametry pro tvorbu (inovaci) podnikové (obchodni) strategie:

nakladovost jednotlivych kli¢ovych a dil¢ich podnikovych procest,

e vySe procesni pfidané hodnoty.

e objem zakazek podniku,

e dostupnost podnikovych zdrojd,

e investi¢ni zdméry v oblasti budovani infrastruktury podniku a ostatnich oblasti.

Probadani téchto parametri napomohlo ke zdarnému fe$eni hlavnich vystupt z tohoto projektu:

e navrzeni kli¢ovych parametrt pro tvorbu podnikové (obchodni) strategie,

e navrh souboru sledovanych parametrti v rdmci hodnotového fetézce,
stanoveni kritického bodu mezi celkovou nakladovosti a vysi generované pfidané hodnoty
podnikovych procesu,

e navrh modelovych scénaii poptavky pro tvorbu podnikové (obchodni) strategie,

e optimalizace jednotlivych podnikovych zdroj,

e zpracovani recenzovaného odborného ¢lanku (kategorie J).

Na zakladé vyse naplnénych aktivit a cilt byl vytvoien odborny ¢lanek:

Strakova, J., Talif, M., Kollmann, J. 2022. Process value as a business strategy projection tool. (¢lanek
Jje ve fazi piekladu do EN a bude zasldn do 18.2. do casopisu indexovaného v databazi Scopus Q3).
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Popis dosazenych vysledku (popis dosaZenych cili, zmény oproti piivodnimu plinu apod.):

Vsechny ¢innosti probéhly dle stanoveného planu a vSechny stanovené cile projektu byly splnény do 31.
prosince 2021. Byly identifikovany a shledany kli¢ové parametry a ukazatele, jez sehravaji klicovou ulohu pfi
predikci, realizaci a controllingu podnikové strategie. Pfedeviim se jedna o parametry reprezentujici vnitini
podnikové prostiedi vstupujici jako podnikové aktivity z HR (hodnotového fetézce), jejichz aktivace je pfimo,
ale i nepfimo zavisla na zméné chovani zakaznika, ve vztahu na produktové portfolio podniku. Aby bylo
docileno nejpiesnéjsiho vysledku, fesitelé uvazovali i o tieti slozce podnikového prostredi, a tedy o zméné
ekonomického cyklu, v némz se pravé podnik nachazel, nebo pravé nachazi ¢i bude nachazet. Spojenim vsech
parametru z téchto tfi slozek podnikového prostiedi vznikl synergicky efekt, ktery tvori zaklad business modelu
pro tvorbu obchodni strategie podniku.

Hlavni vystupy z feSeni:

e navrzeni klicovych parametrd pro tvorbu podnikové (obchodni) strategie,

e navrh souboru sledovanych parametrii v ramci hodnotového retézce,

e stanoveni kritického bodu mezi celkovou nakladovosti a vysi generované piidané hodnoty podnikovych
procestl,

e navrh modelovych scénaili poptavky pro tvorbu podnikové (obchodni) strategie,
optimalizace jednotlivych podnikovych zdroj,

e zpracovani recenzovaného odborného ¢lanku (kategorie J).

Na tvod byly stanoveny klicové parametry reprezentujici nové piedstaveny koncept business strategy. jez se
odkazuje na ptivodni koncept analyzy podnikovych aktivit vymezenych v ramci Porterova hodnotového retézce.
Prace vychazela ze znalosti a analyzy vnitropodnikovych dat se specifikaci na tvorbu podnikové strategie,
umocnénou ekonomickymi ukazateli podniku za rok 2021. Nejprve byla provedena hodnototvorna analyza
vychazeji z APV metody, kde byla vypoétena pridana hodnota zakaznika a pferozdélena na jednotlivé procesy
a podprocesy. V dalsim kroku bylo piistoupeno ke stanoveni kritického bodu mezi nakladovosti a generovanou
pfidanou hodnotou, tento bod je ekvivalentem nalezeni takového mnozstvi poptavky, aby byly pokryty veskeré
provozni vstupy. V souladu se ziskanymi vysledky z metody AVP pro rok 2021 bylo pfistoupeno k optimalizaci
vstupnich parametrt, pfedevsim byl testovan scénaf nenaplnéni vyrobnich kapacit, pfi¢emz pii optimalizacni
uloze (navyseni poptavky v souladu nenaplnénymi kapacitami) doslo k vyraznému navySeni generovaného
zisku. Vysledek po ziskané optimalizaci, reflektuje vhodnou strukturu produktového portfolia (zakazkového
portfolia), respektujici jednak procesni disponibilitu podniku, tak chovani zakaznika.
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Zpusob zapojeni studentii:

Prorektor pro tviréi ¢innost

Na feSeni projektu se aktivné podileli studenti navazujictho magisterského studijniho programu Podnikova
ekonomika, ktefi souasné pusobili jako PVS na Katedie managementu UPS VSTE v CB. pod vedenim doc.
Strakové. Studenti byli zapojeni zejména do oblasti souvisejicich s provoznim méfenim v konkrétnim
modelovém podniku STS Prachatice. Zajistovali analytické prace véetné matematického modelovani a rovnéz
participovali na zpracovani publikaéniho vystupu i rozpracovani ziskanych poznatkd pro vzdélavaci acely
studenti.

Studenti se rovnéz podileli na pfipravée recenzovaného odborného ¢lanku (kategorie J) s ndzvem:

Strakova, J., Talii, M., Kollmann, J. 2022. Process value as a business strategy projection tool. (¢ldnek je ve fazi
prekladu do EN a bude zaslan do 18.2. do databaze Scopus Q3).

Popis nakladovych polozek:

POPIS POLOZKY Plan Skute&nost Rozdil
A Mzdy zaméstnanci Cistka celkem Cistka celkem Cistka celkem
1A doc. Ing. Jarmila Strakova, Ph.D. 7 407,- 8564,16 K¢ -1157,16 K¢
B Ostatni osobni niklady Cdstka celkem Cdstka celkem Cistka celkem
1B Jjméno Castka v K¢ Castka v K¢ Cdstka v K¢
C Stipendia 27 900,- 27 900,- 0,-
e Bc. Milan Tali¥ 13 950.- 13 950 K¢ 0-
2C Ing. Jaroslav Kollmann 13 950, 13 950 K¢ B
D Provozn:{::]cc:::fi l(((;e;:)ot\i::s;;‘nateriél, Cistka celkem Cistka celkem Cistka celkem
LR nakup odborné literatury 2953,- 2953,- 0,-
E Investi¢ni niklady Cdstka celkem Cistka celkem Cistka celkem
1E ndzev Cdstka v K¢& Cdstka v K¢ Cdstka v K¢
F Sluzby Castka celkem Castka celkem Cistka celkem
1F ndzev Cdstka v K¢ Cdstka v K¢ Cdstka v K¢
G Dalsi niklady projektu Cdstka celkem Cdstka celkem Cistka celkem
1G ndzev Castka v K¢ Castka v K¢ Castka v K¢

CELKEM 37 900 K& 39 057,16 | -1157,16
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Komentif k rozpodtu:
U rozpogtové polozky Mzdy doslo k precerpani o 1 157,16 K&. Vznikly rozdil bude uhrazen z rozpoétu UPS.

27. 1. 2022 provedena korekce rozpoétu - pfesun nevycerpanych prostiedki v polozce odborna literatura - 407
K¢ presunuto do polozky mzdy zaméstnancti.

V Ceskych Budgjovicich 7. 2. 2022 ﬂ
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s
doc. Ing. Jarmila/Strakova, Ph.D.
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