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V ramci projektu byla navrzena inovace modelu hodnotového fetézce — HR (obr. 1) o proces vlastniho vyzkumu / vyvoje,
konstrukce jako primarni hodnototvorné ¢innosti a postupného zavadéni digitalizace a automatizace v ramci podptrnych
ginnosti. Cilem fe$eni bylo rovn&z navrhnout obecné sady parametrii k piislusnym slozkam / aktivitam HR na zvoleném
odvétvi strojirenské vyroby, popsat zpusob jejich evidence, hodnoceni a implementace ziskanych informaci do
probihajicich podnikovych procest.

Obrazek 1: Hodnotovy fetézec
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Zdroj: Porter (1985).

Ziskané vystupy mohou byt vyuzity jak v oblasti zakladniho vyzkumu (inovace obecné teorie hodnototvorného toku u
vyrobnich podnikii), tak v oblasti aplikaéniho vyzkumu, kdy zpracovany navrh parametri pro jednotlivé slozky HR
(hodnototvorné i primarni) bude implementovan v podnikové praxi a vyuzit na souboru vybranych strojirenskych podnikt
v ramci feSeného projektu TA CR (Optimalizace Fizeni zakidzkové kusové vyroby v realném &ase vyuzitim LOT a
digitalnich technologii).

Hlavni vystupy z feSeni specifického vyzkumu:

e navrzena byla klasifikace hodnototvornych faktorii u podnikovych procest se specifikaci na odvétvi strojirenstvi,
e vytvofen byl soubor parametri za Casoveé méfitelné (konstrukce — vlastni vyzkum a vyvoj, vstupni logistika a
vyroba) a neméfitelné hodnototvorné a podplirné procesy (marketing a prodej) HR,
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e vytvofen byl navrh souboru sledovanych parametrti i nové navrhovanych hodnototvornych a podptrnych ¢innosti
HR (vyzkum, digitalizace....),

e stanoveny byly vahy pro pfislusné parametry navrzenych parametrti,

¢ navrzen byl zpisob evidence, vykazovani a hodnoceni podnikovych procest v realném podnikovém provozu.

Prorektor pro tv{rci ¢innost
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Popis dosaZenych vysledki (popis dosaZenych cilii, zmény oproti piivodnimu plinu apod.):

Prorektor pro tv{rci ¢innost

1. Kilasifikace hodnototvornych faktori podnikovych procest se specifikaci na odvétvi
strojirenstvi

Ptedlozeny koncept analyzy hodnototvornych ¢innosti podniku vychazi z uvahy determinace ¢asovych a nakladovych
proménnych. Nové vytvorend metoda je demonstrovana na vybrané zakazce podniku Gastro production, na které je
metodicky popsan cely pribéh hodnotové analyzy, resp. od vybéru zakazky pies mapovani a diverzifikaci hodnotovych
tokd, az po vypocet tzv. procesni ptidané hodnoty. Analyza byla provedena na produktu zakazkového charakteru, na jehoz
zhotoveni se podilely procesy (obchod, technicka piiprava, vyroba, kooperace, reZie a kontrola).

Velikost procesni pridané hodnoty ovliviiuji nasledujici faktory:

e Nakladovost procesi — podili se na velikosti procesni pfidané hodnoty, tento parametr je ovlivnén zdroji
vynaloZenymi na proces jako jsou lidské zdroje a zdroje hmotného ¢i nehmotného charakteru (stroje, programy,
licence apod.).

Chybovost procesu — podili se na vzniklych Casovych prostojich, které z hlediska zakazkové vyroby lze
predpokladat. Muze se jednat i o $patné usporadani pracovist, limitujici podnikovou informacni a komunikaéni
sit’ nebo o chyby zpuisobené lidskym faktorem.

e Nakup novych stroji (zafizeni) — jakykoliv vynalozZeny finan¢ni prostfedek na koupi nového stroje je potfebné
chapat jako kratkodobou ¢i dlouhodobou investici, jejiz zamérem je dany proces zkvalitnit ¢i eliminovat jeho
naklady nebo zdali viibec tento proces zachovat. Tento faktor se projevuje piedevsim v nakladovosti, jedna-li se
vsak o automatizovany proces, projevuje se i z hlediska ¢asové naro¢nosti.

Zm¢éna priorit zakdzek — na zakladé zkuSenosti s vyrobnim prostfedim podniku lze konstatovat, Ze s ohledem na

predem nespecifikované vnéjsi jevy, které do znacné miry negativné ovliviiuji rozplanovani vyroby, je nutné vcas
zakrodit napt. zastavenim, pferusenim, ¢i akutnim dokonéenim daného procesu.

Vytizenost procesti — je prioritni, aviak obtizné splnitelna. Aby procesy byly maximalné vytizeny na 100 % musi
byt synchronizovany a plné podporovany jak pfedvstupnimi operacemi, tak operacemi navazujicimi. Zaroveii zde
velkou roli sehrava poptavka, v komplexni roviné se jedna o faktory z obecného makroprostiedi, které stoji mimo
vliv a kontrolu podniku. Podniky by mély zvySenou pozornost vénovat pravé tomuto faktoru, nebot’ ma ptimou
vazbu na procesni piidanou hodnotu. Soucasné by podnik mél uvazovat i 0 samotné vytizenosti jednotlivych
procest z pohledu cenové politiky jednotlivych operaci.

Navrzeny postup analyzy pfidané hodnoty:
a) Vybér zakazky / produktu,
b) mapovani tokd ptidané hodnoty na specifikované zakazce / produktu,
¢) diverzifikace procesu podle parametrti vykonnosti a nakladovosti,
d) splnéni vstupni podminky pro vypocet piidané hodnoty,
e) vypocet pfidané hodnoty v jednotlivych procesech.

Gastro Production, s. r. 0., je podnik strojirenského odvétvi, jenz se zaobira vyrobou profesionalnich kuchyni v oblasti
gastronomie. Gastro Productions. r. o. zaméstnava v soucasné dobé okolo 150 pracovnikl, lze tedy tento podnik
charakterizovat jako stiedné velky podnik. ZaloZen byl v roce 1990, disponuje 30lety zkuSenosti se zakdzkovou vyrobou a
dodavkami profesionalnich kuchyni a jejich vybavenim. Podnik exportuje své produkty do zemi Evropské unie, predev§im
do Rakouska, Némecka, Svédska, Danska a Norska. Od roku 2020 podnik zacilil na americky trh.
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Obrazek 1: Organizacni struktura podniku

Prorektor pro tv{rci ¢innost
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Protoze podnik disponuje rozmanitym produktovym portfoliem, musi zajistit ve§keré vyrobni procesy s ohledem na
produkty reprezentujici vyrobou sériovou, tak i zakazkovou. Podnik je nucen z hlediska konkurenceschopnosti a vlastni
efektivnosti maximalizovat materialové a procesni toky, které na sebe plynule navazuji. Nasledujici obrazek zachycuje
podnik v pidorysu, specifikovana jsou zde jednotliva oddéleni, ktera jsou definovana v podnikové organiza¢ni struktufe.

Obrazek 2: Pohled z ptaci perspektivy na podnik — diverzifikace podnikovych procesu
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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2. Navrh souboru sledovanych parametri v ramci primarnich a podpirnych ¢innosti HR

Prorektor pro tv{rci ¢innost

Realizace produktu zacina poptavkou ze strany zakaznika. Poptavka ze strany zékaznika funguje tak, ze se zakaznik spoji
S obchodnim oddélenim podniku, které ziska veskeré informace, jez jsou potiebné ze strany poptavajiciho a zpracovatele,
resp. je potiebné specifikovat termin a cenu poptavaného produktu.

Obrazek 3: Proces pridané hodnoty s ohledem na procesy
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnik v soucasné dob¢ rozlisuje noveé vznikajici obchodni ptipady neboli zakazky podle toho, zda se bude jednat o
standardni ¢i zakazkovou vyrobu. Pokud si zdkaznik zvoli produkt z katalogu, ktery nabizi standardizované produktové
portfolio vyrobkd, bude se jednat o standardni vyrobu. Pro podnik to z hlediska ndro¢nosti na vyrobu znamena jednodussi
variantu. Pokud vsak bude zakaznik poZzadovat produkt, ktery bude vyroben na miru, pro podnik to znamen4, Ze bude muset
pocitat s vetsi narocnosti na vyrobu. Atypicky produkt v sob¢€ ziskava jedinecnost, pfinasi tedy vétsi ptidanou hodnotu,
ktera je ocenéna v jeho pofizovaci cené. Nasledujici tabulka popisuje aktivaci jednotlivych oddéleni a jejich napli, resp.
¢innost.

Tabulka 1: Priklad toku zakazky napti¢ podnikovou strukturou

a A (E 5T . Prubéh zakazk
Utvar Napln cinnosti - Y
podnikem
q Xlen + o , , .
Obchodni od_delenl Schopnost vyhovst p(,)ZZ,ldaYk:l Z?k?.zvrflka (cena, k\:allta, Zékaznik/ poptévka
Marketing doba), rozklicovani nejdilezitéjsich parametrii
Obchodni od_delenl Zalozeni objednavky, nasledné zpracovani, ptiprava uzavieni Obiednavka
+ Marketing smlouvy

Vykresova dokumentace

Technic. oddéleni Ptipraveni vyrob. dokumentace, technologie apod.

Casové rozfazovéani zakazky dle dohodnutého terminu

Oddéleni planov. s ohledem na jiz probihajici vyrobni procesy v podniku Planovani
Oddéleni logistiky — | Zajisténi nakupti a kooperaci, zajisténi nutnych dodavek jako 7 4sobovani
nakup a kooper. napiiklad material
Vyrobni oddéleni Zajisténi veskerych vyrobnich procest na produktu Vyroba
Oddéleni kvality Vystupni kontrolni méfeni/ kontrola jakosti Kontrola kvality
Oddélerslli(ll;)gistiky B Kompletace dodavek, pfiprava k expedici Sklad
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Oddéleni logistiky — . ;
“lent logistiy Piedani zbozi dopravci Expedice
expedice
Servis. oddéleni Udrzba, servisni opravy a monta> UdrZba a servis

Zdroj: Strakova, Talit, Caniga, 2020.
Vstupni parametry pro vypocetni model analyzy pridané procesni hodnoty (Ipldn / & ISkutecnostl):
e Fakturovana cena zédkaznikovi: ....... K¢ bez DPH /303 250 K¢/ & /290 000 /
e Vynalozené naklady za material: ...... K¢ /61000Ke/ & /85020/
e Castka vynaloZena na:
- obchod: .....K¢& dle zajisténé .....% marze, /34 000 K¢/ & /30000Ke/; /136%/ & [31%/
- kooperaci: .....K¢, /12000Ke¢/ & /15780 K¢/
- rezii:.... K& [/2800Ke/ & /2800Ke/
- kontrola: ..... Ké, /1000Ke/ & /520 K¢/
- vyrobu: .....K¢&. + odvedené vykony (Eas v hodinach) / 72 350 K&/ & /66 400 K¢/

e  Celkové provozni naklady:....K¢ /183 150 K¢/ & /200 520 K&/
e Provozni zisk:.... K& (%) /120100K¢/ & /89480Kce/; /146%/ & [31%/

3. Navrh souboru sledovanych parametri i nové navrhovanych hodnototvornych a
podpiirnych ¢innosti HR (vyzkum, digitalizace, automatizace)

Abychom mohli piistoupit k vyhodnoceni specifickych oblasti HR, jako jsou ¢innosti spojené s vyvojem vyrobku (v nasem
piipadé se jedna o konstrukéni oddéleni) nebo o automatizované procesy, je potiebné nejprve tyto procesy klasifikovat,
kvantifikovat, a pfedevsim spravné kategorizovat. Navrzeny koncept analyzy procesni ptidané hodnoty pracuje se dvéma
procesy. Za casové méfitelné procesy povazujeme proces vyroby (vstupuji zde jednotlivé operace prostiednictvim
odvedenych vykont) a za ¢asové nemétitelné procesy kooperaci, obchod, nakup a rezii.

Tabulka 2: Stupefi naro¢nosti vyjadieny formou marze

Stupeii naroc¢nosti Koeficient marze Marze %
STANDARD 1,1 10 %
STREDNI ATYP 1,25 25 %
ATYP 1,40 40 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Modelovy podnik rozliSuje tfi kategorie nabizenych produktli, prostiednictvim kterych je pfesné definovana piidana
hodnota na danou zakazku ve smyslu naro¢nosti vyroby danych produkti. Stupné naro¢nosti jsou uvedeny spole¢né s marzi
Vv tabulce 2 a niZe jsou stru¢né€ charakterizovany.

e STANDARD - produkt standardni nabidky, ktery je nabizen zakazniktiim formou katalogu produktt,
e STREDNI ATYP — produkt, ktery mize byt vybran z katalogu produktd, ale zakaznik pozaduje néktera atypicka feseni
jako je napf. zména rozméru nebo ¢astecna zmeéna jeho funkcionality.
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e ATYP — produkt, ktery je vyrabén zakazkovou vyrobou na zakladé vytvofené poptavky od zakaznika, ve vétsiné
ptipadl 1ze povazovat tyto produkty za prototypy.

Prorektor pro tv{rci ¢innost

Obchodni oddéleni v kooperaci s technickym oddélenim podniku je zodpovédné za rozhodnuti, jakym zpiisobem se bude
posuzovat pfidana hodnota (marze) na daném produktu. Podnik se specializuje zejména na zakazkovou vyrobu, ktera je
zde definovéna kategoriemi (STREDNI ATYP a ATYP), zaroveii vyrobni kapacita podniku je doplnéna o standardni
kategorii vyrobkt. Metodicky postup vypoétu analyzy pridané procesni hodnoty prezentuje nasledujici tabulka.

Tabulka 3: Metodicky postup pfi vypoctu ptidané procesni hodnoty

krok Algoritmus pro stanoveni pfidané procesni hodnoty

1 Diverzifikace na ¢asovée (ne)/méfitelné procesy

Stanoveni nakladl za jednotlivé procesy a podprocesy (operace)

2 ZCp‘reice((:a.sovéméi—iteln)'/ch) =proces (A - B) : poéet hodin (i)A_’B ZCpréce(éasoué nemétitelnych) =
proces (C) + proces (D) ...
Vyjadieni procentualniho podilu jednotlivych procest a podprocesii z celkovych vynaloZzenych
3 nakladi na procesy

Zcelk. naklady na procesy casové méritelné + Ct“:asové nemétitelné » P(A) %K¢

[proces (A)/celk. naklady na procesy].100

U cas. méfitelnych procesti a podprocest vyjadiit procentudlni podil z celkové asové narocnosti na
4 procesy a podprocesy
P(A) yynoainacn = [proces (A)noain/ celk. Easova ndrotnostyqin| - 100

Aritmeticky pramér u ¢asoveé méf. procest z hodnot nakladovosti a casové narocnosti

5 P(A)y,ke + P(A)gnodinach
v = = 0,

[ Average sl ! 1%

6 Splnéni podminky — generovani provozniho zisku
Fakturovanad cena > celkové provozni naklady
Pierozdéleni provozniho zisku dle procentualniho zastoupeni jednotlivych procest bez ohledu na cas.

7 méfitelnost

P(C)Pl‘idané hodnota = P(C) %K¢ - CelkO‘l?S/' p‘rovozni zisk

Ptid€leni provozni zisku u ¢asové méfitelnych procesech a podprocesech - diverzifikovat dle

8 aritmetického primeéru z nakladovosti a ¢asové narocnosti

P(A) pridans hodanota = | Average e &H)]P(A) . celkovy provozni zisk

Zdroj: Vlastni

4. Stanoveni vah pro prislusné parametry navrZzenych soubori

Na zakladé zakazkového listu od podniku Gastro Production s. r. 0. byla uréena struktura toku pfidané hodnoty, ktera
respektuje organizaéni strukturu podniku, zaroven byly stanoveny dil¢i oddéleni participujici na pfidané procesni hodnotg.
Procesni pfidana hodnota byla stanovena za vyrobni oddéleni, obchodni oddéleni, oddéleni kooperace a rezie, je vyhradné
zé&visla na vysi provozniho zisku podniku.

V tab. 4 jsou klasifikovany jednotlivé vyrobni operace z hlediska nakladové hodinové sazby. Uvedené hodnoty jsou
upraveny koeficientem z dtivodu ochrany podnikovych dat.
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Tabulka 4: Nékladova hodinova sazba na jednotlivé profese dle vykonu — za vyrobu

Cenik stanovist’ — Gastro production
Pracovisté Nakladova cena Pracovisté Nakladova cena
laser 950 brouseni 450
ohranovaci lis 650 montaz 450
zamed¢nik 400 expedice 600
vrtacka 450 konstrukce 550
svafovani 700

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 5 vyjadfuje nakladovost za vSechny analyzované podnikové procesy (Casové méfitelné a Casové neméfitelné).
Obchodni oddéleni v zastoupeni obchodnich zastupct vstupuje do vétsiny zakazek, pfinasi do procesu pridanou hodnotu
formou vyjednané marze. To znamend, ¢im vyS$si bude vyjednana marze, tim vys$i procentudlni podil ptidané hodnoty
ptipadé na obchodni oddéleni.

Tabulka 5: Nakladovost za jednotliva oddéleni a procesy na vybranou zakazku - plan

obchod 34 000 K¢ kontrola 1 000 K¢
kooperace 12 000 K¢ Rezie 2 800 K¢
vyroba 72 350 K¢
Celkova suma 122 150 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z fakturované &astky, ktera generuje provozni zisk 120 100 K&, se pferozdéli provozni zisk (viz tab. 8) disproporcionalné
na zéklad€ hodnoty ,,4vg. K¢ a hod %“ (vztazeno k 59,23 % provoznimu zisku — viz tab. 6).

V tabulce 6 jsou stanoveny piimé podily analyzovanych procesti na procesni pfidané hodnoté. Uvedené procentualni
vyjadfeni podilu pfidané hodnoty je vztazeno k 46%ni marzi, o které uvazujeme jako o 100%ni.

Tabulka 6: Rozvrzeni ptidané hodnoty pti 46%ni marZi - plan

procesy podil na proces?o;) []n"idané hodnoté LS e T A
VYROBA 59,23 % 71136 K&
OBCHOD 27,83 % 33429 K¢

KOOPERACE 9,82 % 11799 K&

REZIE 2,29% 2753 K¢

KONTROLA 0,82 % 983 K¢
SUMA 100,00 % 120 100 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

V prvni fazi vypoctu je nutné stanovit podil ptidané hodnoty (vyjadieny v tab. 6) na zakladné procentualniho zastoupeni
jednotlivych podnikovych procest z hlediska jejich nakladovosti.

vynalozeny naklad na technickou ptipravu

[proces. ptid. hodnota g, )]vwoba - celk. naklady na procesy

72 350

=— 100 = 59,239
wroba — 120100 ' 100 = °%23 %

[ proces. pfid. hodnota (y, )]
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Prorektor pro tv{rci ¢innost

[ proces. ptid. hodnota (k)|

vyrob

Vypocet pridané hodnoty u vyrobnich operaci

0= 120 100. 0,5923 = 71136 K¢

Tabulka 7: Naklady na jednotku prace u jednotlivych vyrobnich operaci - plan

K jednotlivym vyrobnim operacim byly pfitazeny parametry nakladovosti a ¢asové naro¢nosti (Viz tab. 7), aby bylo mozné
provést vyhodnoceni jednotlivych hodnototvornych procesti. Soucasné tab. 7 prezentuje zastoupeni a procentualni podil
jednotlivych vyrobnich operaci za cely vyrobni proces.

Cpréce—vyroba

Cpréce—vyroba

2.

Cpra’ce—ostatnl’

2.

Cpra’ce—ostatnl’

2.

Cpra’ce—ostatnl’

=72350K¢

=O0BCHOD + KOOPERACE + REZIE + KONTROLA

34000 + 12 000 + 2 800 + 1000

49 800 K¢

PRACOVISTE K¢ Pocet hod K& [%] h [%]
laser 14 250 15 19,70 % 12,20 %
ohranovaci lis 9750 15 13,48 % 12,20 %
zamec¢nik 5200 13 7,19 % 10,57 %
vrtacka 2 250 5 3,11 % 4,07 %
vyroba svafovani 9800 14 13,55 % 11,38 %
brouseni 2250 5 3,11 % 4,07 %
montaz 9000 20 12,44 % 16,26 %
expedice 600 1 0,83 % 0,81 %
konstrukce 19 250 35 26,61 % 28,46 %
SUMA za vyrobu 107 951 K¢ 105,5 100% 100%
Zdroj: Vlastni zpracovani
Vypocet celkovych vynalozenych nakladii na praci ve vyrobé
z =proces (A = B) . polet hodin (i) 45
Cprice-vyroba
= [proces (4). i(A)] + [proces (B). i(B)] + ...[proces (F). i(F)]
Cprice-vyroba
= (950.13) + (650.7) + (400.3) + (450.8) .............(550.2,5)

Celkové vynalozené naklady na praci ve zbylych oddéleni a procesech, které jsou ¢asoveé neméfitelné:
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Celkové vynalozené naklady na podnikové procesy (Casové méfitelné a neméfitelné)

Prorektor pro tv{rci ¢innost

= Cpréce—v;’froba + Cpréce—ostatnl’
celk. naklady na procesy

72 350 + 49 800

celk. naklady na procesy

122 150 K¢

celk. naklady na procesy

Celkové naklady na analyzované podnikové procesy ¢inily 122 150 K¢. K vyrobé byl zaplanovan material v hodnoté 61 000
K¢. ReZijnich naklady ¢inily 2800 K¢&. Celkové naklady vynaloZené na produkt byly 183 150 K¢ (ndklady na praci véetné
obchodniho oddéleni + naklady za material + reZijni naklady atd.). V tabulce 8 je u vyrobniho procesu prezentovan rozpad
vykonové slozky nakladovosti a Casové narocnosti za jednotlivé vyrobni operace. Vyjadien je procentualni podil
nakladovosti, jez je vztaZen za celkovou nakladovost za dané oddé€leni (122 150 K¢&). Obdobné je tomu u hodinové sazby,
kde je jednotlivym procesim zcela identicky ptidéleno jejich procentualni zastoupeni. Sloupec ,,Avg. K¢ a hod %
vyjadiuje aritmeticky primér z nakladovosti a vynalozené asu.

Tabulka 8: Procentualni podil pfidané hodnoty na jednotlivych vyrobnich operacich — plan

PRACOVISTE Average from K¢ a H Piid. hodnota v % Piid. hodnota v [K¢]
laser 15,95 % 9,44 % 11342,97
ohranovaci lis 12,84 % 7,60 % 9130,73
zamecnik 8,88 % 5,26 % 6315,57
vrtacka 3,59 % 2,12% 2551,97
vyroba svafrovani 12,46 % 7,38 % 8866,14
brouseni 3,59 % 2,12% 2551,97
montaz 14,35 % 8,50 % 10207,87
expedice 0,82 % 0,49 % 584,14
konstrukce 2753 % 16,31 % 19584,41
SUMA za vyrobu 100,00 % 59,23 % 71 135,78 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazka vypoctu z tabulky ¢. 7 a 8 pro operaci laser:

19,70 + 12,20

laser 2

[Average (Ké&H)] = 1595 %

[ Piid. hodnota ()], = 59,23.0,1595 = 9,44 %

[ P¥id. hodnota (e], = 71135,78.0,1595 = 11342,97 K¢

laser

Vypocet aritmetického priméru je podminén tim, Ze vykon je dan dvéma parametry (praci a ¢asem). Oba parametry maji
své opodstatnéni, nebot” idealni proces je z hlediska posouzeni pfidané hodnoty takovy, ktery ma nejvyssi nakladovost a
nejvyssi poCet odvedenych hodin. Kdyby byla sledovana nakladovost Separatné, bylo by dosazeno nepiesnych vysledki.
Kompromis mezi obéma veli¢inami, stavi oba parametry do vzdjemné interakce, kterd s ohledem na moznost vzniku
lokalnich maxim a minim minimalizuje nepfesnost vysledku.
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5. Navrh zpusobu evidence, vykazovani a hodnoceni podnikovych procesi Vrealném
podnikovém provozu

Prorektor pro tv{rci ¢innost

Aby bylo mozné analyzovat a vyhodnocovat podnikové procesy Vv realném case, je nutné disponovat potfebnymi
informacemi, a to prostiednictvim odvadéni vykonu (v piipadé hodnoceni vyrobniho procesu). Stejné jako bylo
postupovano na zacatku vypoétu pfidané hodnoty ve fazi rozplanovani, bylo postupovano i v realném / skuteéném Case,
pouze s tim rozdilem, Ze byly vyhodnoceny odchylky mezi planem a skute¢nosti. Postup stanoveni piidané hodnoty pro
skuteény stav je naprosto identicky vypoctem v ptipadé planovaného stavu. Nasledujici dva grafy prezentuji obé varianty
(jak skutecny, tak planovany stav).

Graf 1: Podil pfidané hodnoty Vv jednotlivych procesech — plan a skute¢nost
80000

70000
60000
50000
40000
30000

20000

Procesni pridana hodnota
v [K¢]

10000

0
VYROBA OBCHOD KOOPERACE REZIE KONTROLA

mPLAN BSKUTECNOST Zkoumané procesy

Zdroj: Vlastni zpracovani

vvvvv

pro pfipadnou optimalizaci vyroby, napf. formou zavadéni novych technologii, které pfinesou vyssi pfidanou hodnotu do
vyrobniho procesu, nebo jako podklad pro eliminaci vyrobnich nakladd prostfednictvim zefektivnéni stavajicich vyrobnich
postupt. Nasledujici graf 2 vyjadiuje procentualni podil procesni ptidané hodnoty u jednotlivych operaci v ramci vyrobniho
procesu.
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Graf 2: Podil ptidané hodnoty na jednotlivych vyrobnich procesech — plan a skute¢nost

Prorektor pro tv{rci ¢innost
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laser ohrafiovaci  zame¢nik vrtacka svafovani  brousSeni montaz expedice  konstrukce
lis i i
vyrobni operace

[—1 Procesni piidané hodnota (SKUTECNOST) = Nakladovost (SKUTECNOST) === Casova naro¢nost (SKUTECNOST)
=——O— Procesni pfidané hodnota (PLAN) - == — Nakladovost (PLAN) AN Casova naro¢nost (PLAN)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Procesy, které¢ se vice ¢i méné aktivnéji podileji na realizaci produktl, lze klasifikovat na méfitelné a neméfitelné.
S ohledem na tuto Klasifikaci Ize analyzovat a vyhodnotit jednotlivé procesy V realném case. Za zakladni nosny prvek
(tesiteli nové navrzené metody) bylo vyuzito rozdilu mezi planovanou a skute¢nou realizaci produktu (viz tab. 9 a 10).
Tento novy pfistup by mél identifikovat, kvantifikovat a vyhodnocovat ¢innosti podniku s ohledem na vysoce nakladové a
nizkonakladové procesy, ptfic¢emz ve stejné roviné by tento pristup mél umoznit podniku identifikovat procesy zbytné od
nezbytnych. Procesy nezbytné jsou charakteristické nizko generujici pfidanou hodnotu, nicméné jsou nepostradatelnymi
predevs§im z hlediska dokonceni celého vyrobniho procesu, proto jsou v podniku akceptovany. Naopak procesy zbytné
ptedstavuji ty procesy, které Ize nahradit jinymi procesy nebo je mozné je eliminovat. V ptipadé ptebytku zakazek v daném
podniku, by mél tento koncept doporuéit zakazkovou strukturu vyrobniho portfolia s pfihlédnutim na procesy, které
generuji nejvetsi pridanou hodnotu a zaroven ptinaseji nejvétsi zisk podniku.

Tabulka 9: Odchylky plan a skute¢nost — vyrobni proces

Plan a skutecnost | Rozdil ¢asové | plan a skutecnost | Rozdil plan a skutecnost
(K<) - naklady naro¢nosti (Avg. %) pt.hodn. (K¢) pridana hodnota
laser -950,00 K¢ -1 1,12 % -1 892,07 K¢
ohranovaci lis -1 300,00 K¢ -2 1,41 % -1 064,69 K¢
zameCnik -6 800,00 K¢ -17 7,40 % 5013,43 K¢
vrtacka 900,00 K¢ 2 -0,79 % -1 360,96 K¢
svafovani 5 600,00 K¢ 8 -4,07 % -5903,10 K¢
brouseni 1 350,00 K¢ 3 -1,24 % -1 757,97 K¢
montaz 3 600,00 K¢ 8 -3,18 % -5 443,86 K¢
expedice -300,00 K¢ -1 0,28 % 98,52 K¢&
konstrukce 3 850,00 K¢ 7 -2,67% -7 383,77 K¢
Suma za vyrobu 5950,00 K¢ 8 -1,74 % -19 694,46 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 10: Odchylky planu a skute¢nosti — analyzované podnikové procesy

Prorektor pro tv{rci ¢innost

Plan a skutecnost | Rozdil ¢asové pléan a skutecnost Rozdil plan a skute¢nost
(K<) - néklady narocnosti (Avg.%) piid. hodnota (K<) ptidana hodnota

VYROBA 5 950,00 K¢ 8 -1,74% -19 694,46 K¢

OBCHOD 4 000 K¢ - -1,86 % -10 187,83 K¢
KOOPERACE -3 780 K¢ - 3,84 % 426,45 K¢
REZIE 0 K& - 0,13 % -583,80 K&
KONTROLA 480 K¢ - -0,37 % -580,36 K¢

CELKOVA SUMA 6 650 K¢& 8 -25,50 % -30 620,00 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle vyse uvedenych vypoclti (uvedenych vtab. 9 a 10) bylo nutné vytvofit klasifikaci pro vyhodnoceni ¢asové
méfitelnych a neméfitelnych procest. Vyhodnoceni v realném case bylo navrzeno na zakladé pomért naklada na jednotlivé
procesy a subprocesy. Nebylo mozné pfistoupit k vyhodnoceni procesii na zakladé procesni ptidané hodnoty, nebot’ tato
proménna je plné variabilni do chvile, neZ jsou vSechny procesy ukonéeny. Pomoci pfidané procesni hodnoty je mozné
identifikovat procesy zbytné od procesii nezbytnych.

Nakladovost slouzi jako prostiedek pro vyhodnoceni procesti v realném case, soucasné slouzi jako parametr pro komparaci
mezi planovanym a skute¢nym stavem.

Z divodu efektivniho tizeni podnikovych procest v realném Case byla vytvorena skupina intervall, které upozoriiuji na
ptipadné problémy vznikajici v pribéhu jednotlivych procest (viz tab. 11). Zelena barva znamena, ze dany proces ve
planovanymi naklady a témi skute¢né odvedenymi. Nasleduje barva oranzova, ktera zde predstavuje piekroceni nakladi
od planu, stale vSak by mél proces byt dokoncen, avsak by zde mél byt proces pod drobnohledem vedouci osoby. Posledni
je barva Cervena, ktera zde pfedznamenava zvysené riziko generujici ztraty — podnik by mél piekrocenim meze 0,45
okamzit¢ zakazku zastavit a hledat pfi¢iny nenaplnéni vyrobniho planu.

Tabulka 11: Rizeni procesti v redlném ¢ase — stanoveni klasifikace

ROZDIL PLANU A SKUTECNOSTI (Avg. %) §titek - vyhodnoceni
"vétSinez1"

"rovno 1"

"0d045-0,99" ATTENTION

" mensi nez 0,45" ‘

Zdroj: Vlastni zpracovani

Demonstrace vypoctu pro vyhodnoceni operace laser V ramci vyrobniho procesu V realném case

Naklad (laser—plan )

Naklad =
[ (faktor )] laser Néklad (laser—skutetnost )

_ 14250

[Néklad (fakmr)]laser = m

[ Néklad (rakcor)],,,, = 09375
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Tabulka 12: Rizeni vyroby v realném &ase — vyhodnoceni procesti a subprocesti / vyrobnich operaci z pohledu jejich
efektivniho fizeni (v€asného varovani, ze jednotliva operace neprobiha tak, jak ma).

Prorektor pro tv{rci ¢innost

| NAKLADOVY POMER - PLAN/SKUTECNOST | Vyhodnoceni procesu
VYROBNI OPERACE - CASOVE MERITELNY PROCES
laser 0,9375 ATTENTION
ohranovaci lis 0,882352941 ATTENTION
zamecnik 0,433333333
vrtacka 1,666666667
svafovani 2,333333333
brouseni 25
montaz 1,666666667
expedice 0,666666667 ATTENTION
konstrukce 1,25
OSTATNI PROCESY
VYROBA 1,089608434
OBCHOD 1,133333333 ‘
KOOPERACE 0,760456274
REZIE 1
KONTROLA 1,923076923
CELK. SUMA 1,057575758

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedenym vypoétem je mozné vyhodnotit rizikovost nakladt jednotlivych procest a subprocest podilejicich se na
celkovych nakladech. Timto zpisobem lze hodnotit jak procesy ¢asové méfitelné (kdy naklady na jednotlivé operace jsou
primo umérné soucinu hodinového nakladu na danou operaci a poétem odvedenych hodin) tak procesy neméfitelné.

Bez ohledu na velikostni kategorizaci podniki a jejich odvétvové zaméfeni je analyza a hodnoceni podnikovych procest
ptispivajicich k tvorb& ptidané hodnoty pro zékaznika aktualni problematikou majici vliv na stabilitu, rozvoj a
konkurenceschopnost podnikatelskych subjekta.

Ocekavané prinosy 1 reSeni specifického vyzkumu

e Identifikace procest a Subprocest pfinasejicich podniku nejvyssi pfidanou hodnotu.

e Identifikace zbytnych od nezbytnych procesti a podprocesti.

e Moznost implementace nové navrzeného piistupu / metody k analyze a vyhodnoceni podnikovych procesi
s ohledem na vysi pfidané hodnoty, kterou dany proces pifinasi zakaznikovi v podobé nabizeného produktu
(vyrobku nebo poskytnuté sluzby), ale i v oblasti planovani vyroby.

e  Vyuzitelnost nové navrzené metody jak v piipadé zakazkové, tak sériové vyroby, stejné tak i u vSech velikostnich
kategorii podnikt, u podnikid podnikajicich v sektoru vyroby a primyslu, ale i v sektoru sluzeb.

e  Optimalizace cenové politiky podniki (nakladova politika vnitropodnikovych zdroju).

e  Jako nastroj pro efektivni fizeni podnikovych procesu.
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Zpisob zapojeni studentii:

Prorektor pro tv{rci ¢innost

Do projektu byli studenti zapojeni v ramci svého pusobeni jako PVS na Katedfe managementu pod vedenim hlavni
tesitelky. Podileli se na provoznich méfenich, analytickych aktivitach, ale i na identifikaci kliC¢ovych parametrd u vybranych
slozek HR.

Studenti jsou rovnéZ postupné zapojovani jak do vyzkumnych aktivit KM, tak do fe$eni vyzkumnych projekti v rimci TA
CR.
Vystupem z feSeni specifického vyzkumu je védecky odborny ¢lanek (Analyza hodnototvornych a podpiirnych sloZek

hodnotového retézce ve vyrobnim procesu, Talir, Strakova, Vachal, Kollmann).

Dilgi vystupy z feseni specifického vyzkumu budou aplikovany pii feseni projektu TA CR:
,Optimization of real-time custom piece production management using IoT and digital technologies®, grant humber
FW01010460.
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Prorektor pro tv{rci ¢innost

Popis nakladovych poloZek:

POPIS POLOZKY Plan Skutecnost Rozdil

A Mzdy zaméstnanci Castka celkem Castka celkem Castka celkem
1A doc. Ing. Jarmila Strakova, Ph.D. 2 500 K¢ 2 500 K¢ 0 K¢
2A

B Ostatni osobni naklady Castka celkem Castka celkem Cstka celkem
1B
2B

Cstka celkem Castka celkem Castka celkem
C Stipendia
24 500 K¢ 24 480 K¢ 20 K¢

1C Bc. Milan Talit 4500 K¢ 17 370 K¢ -12 870 K¢
2C Be. Filip Caniga 15 000 K¢ 2070 K¢ 12 930 K¢
3C Bc. Jaroslav Kollmann 5000 K¢ 5040 K¢ -40 K¢

D Provozni naklafivy (c’estosvfne, material, Castka celkem Castka celkem Castka celkem

kancelarské potreby)
1D nakup odborné literatury 3000 K¢ 6 383 K¢ -3 383 K¢
2D
Celkem

E Investi¢ni naklady Castka celkem Castka celkem Castka celkem
1E

2E

F Sluzby Cistka celkem Castka celkem Castka celkem
1F

2F

G DalSi naklady projektu Cistka celkem Castka celkem Cstka celkem
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Prorektor pro tv{rci ¢innost

POPIS POLOZKY Plan Skuteénost Rozdil

2G

CELKEM 30 000 K¢ 33 363 K¢ -3 363 K¢

—  Komentar k rozpoctu:

V ramci rozpoctu bylo planovano

e Mzdy zaméstnanct 2 500,00 K¢&: vyCerpano v plném rozsahu

e Stipendia 24 500,00 K¢&: nedocerpano ve vysi 20 K&, z divodu zohlednéni platné hodinové sazby pro vyplatu
stipendii (90 K¢/hod). Dale doslo ke zméné rozlozeni planovaného rozsahu zapojeni jednotlivych studentt a
S tim souvisejici absolutni vysi proplacenych odmén jednotlivych student

e Odborna literatura 3 000,00 K&: skuteéné naklady byly vyssi nez planované (6 383 K&). Castka presahujici
planovany rozpocet (3 383 K¢) byla uhrazena z rozpoctu Katedry managementu.

— Celkem doslo u projektu k precerpani planovaného rozpoctu ve vysi 3 363 K¢. Rozdil byl uhrazen z rozpoctu
Katedry managementu.

Béhem realizace projektu doslo v koordinaci s projektovym odd. VSTE k dil¢im pfesuntim v ramci rozpoétovych
polozek, kdy nedocerpané naklady byly pozity na ¢astecnou uhradu polozek precerpanych. Tyto pfesuny nemély
vliv na celkovou bilanci skute¢ného ¢erpani rozpoctu.

V Ceskych Bud&jovicich (Datum a podpis hlavniho Fesitele)

Dne 1.12. 2020
doc. Ing. Jarmila Strakova, Ph.D.
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