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Analyza pridané hodnoty v zakazkové strojirenské vyrobé jako
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Navrzeny specificky vyzkum navazuje na pfedchozi vyzkum realizovany v roce 2020 se zaméfenim na ,,Klasifikaci
hodnototvornych faktort se specifikaci na strojirenské odvétvi“. Vyroba v odvétvi strojirenstvi ma sva specifika a je proto
nezbytné v ramci tvorby metodického piistupu pro generovani pridaného hodnoty v kontextu generovani podnikové
(obchodni) strategie toto zohlednit a implementovat do vlastniho feseni s pfedpokladanymi vystupy.

V ptipadé pozitivnich vystupti z feSeni lze konstatovat zasadni zménu v pojeti i v samotném generovani podnikové
strategie v obecné roviné. Tvorbu podnikové strategie, resp. jeji teoretické vychodisko pedpoklada optimalni skladbu i
pomér vSech dostupnych podnikovych zdroji, resp. souvisejicich aktivit na jedné strané a na strané¢ druhé zajiSténi
obchodni a marketinkové oblasti. Cilem je nalézt pomysIné optimum nékladovosti jednotlivych podnikovych zdroji a
hodnototvornych aktivit za uc¢elem maximalniho uspokojeni potfeb zakaznikt. V tomto pojeti budou navrzeny predikéni
modely zohledtiujici tifi urovné poptavky (tfi modelové scénafe chovani spotiebitelil) - maximalni naplnéni vyrobni
kapacity podniku, stiedni uroven poptavky a nizka uroven poptavky.

V ramci feSeni budou specifikovany kli¢ové projekéni parametry pro tvorbu (inovaci) podnikové (obchodni) strategie:
e nakladovost jednotlivych kli¢ovych a dil¢ich podnikovych procesi,
e vySe procesni pridané hodnoty,
e objem zakazek podniku,
e  dostupnost podnikovych zdrojt,
e investi¢ni zaméry V oblasti budovani infrastruktury podniku a ostatnich oblasti.

Cilem feSeni projektu je navrhnout ramcovy postup pii projekci podnikové (obchodni) strategie na zakladé klicovych
projekénich parametrd pro oblast zakazkové strojirenské vyroby. Ramcové je tento noveé navrzeny pristup znazornén na
obr. 1.

Obrdzek 1: Modifikace oblasti HR pro tvorbu podnikové strategie
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Ziskané vystupy z feseni budou vyuzity jak v oblasti zakladniho vyzkumu spocivajiciho v inovaci obecné teorie generovani
podnikové (obchodni) strategie, tak v oblasti aplika¢ni vyzkumu, kde se predpoklada moznost analyzy, regulace a fizeni
hodnototvornych tokl v podniku cilem jejich maximalizace, tedy ziskovosti (marze).

Vystupy budou rovnéz vyuzity pro doplnéni teoretickych poznatkd v ramci feSeni podpofenych 2 projektd TA CR
(Digitalizace obchodnich strategii a Optimalizace zakazkové kusové vyroby v redlném Case vyuzitim loT a digitalnich
technologii).

Dalsi oblasti vyuziti bude i pedagogicka oblast v ramci pfipravované specializace “Hodnotovy management” v ramci
navazujiciho magisterského stupn¢ studia Podnikova ekonomika.

Hlavni vystupy z feSeni:
e navrzeni kliovych parametrti pro tvorbu podnikové (obchodni) strategie,
e navrh souboru sledovanych parametrii v ramci hodnotového fetézce,
e stanoveni kritického bodu mezi celkovou nakladovosti a vysi generované ptidané hodnoty podnikovych procest,
e navrh modelovych scénati poptavky pro tvorbu podnikové (obchodni) strategie,
e optimalizace jednotlivych podnikovych zdroju,
e zpracovani recenzovaného odborného ¢lanku (kategorie J).
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Zpisob zapojeni studentii:
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Na feseni projektu se budou aktivné podilet studenti navazujiciho magisterského studijniho programu Podnikova
ekonomika, ktefi soucasné pisobili ¢i déle piisobi jako PVS na Katedie managementu UPS VSTE v CB. pod vedenim doc.
Strakové.

Studenti budou zapojeni zejména do oblasti souvisejicich s provoznim méfenim v konkrétnim modelovém podniku STS
Prachatice. Zajistovat budou déle analytické prace v&etné matematického modelovani a rovnéZ budou participovat na
zpracovani publika¢niho vystupu i rozpracovani ziskanych poznatkl pro vzdélavaci Gcely studentt.
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Popis nakladovych poloZek:

POPIS POLOZKY Plan Skutecnost Rozdil

A Mzdy zaméstnanci Cistka celkem Cistka celkem Cstka celkem
1A doc. Ing. Jarmila Strakova, Ph.D 7000 K¢ Castka v K& Castka v K¢
2A

B Ostatni osobni naklady Cistka celkem Cistka celkem Cistka celkem
1B jméno Castka v K¢ Castka v K¢ Castka v K¢
2B

C Stipendia Castka celkem Castka celkem Castka celkem
1C Be. Milan Talii 15 000 K¢ Castka v K¢ Castka v K¢
2C Bc. Jaroslav Kollmann 15000 K¢

D Provozni naklafivy (c’estO\vfne, materidl, Castka celkem Castka celkem Castka celkem

kancelarské potreby)
1D nakup odborné literatury 3000 K¢ Castka v K¢ Castka v K¢
Celkem

E Investi¢ni naklady Castka celkem Castka celkem Castka celkem
1E nazev Castka v K¢ Castka v K¢ Castka v K¢
2E

F Sluzby Castka celkem Cistka celkem Cistka celkem
1F nazev Castka v K¢ Castka v K¢ Castka v K¢
2F

G Dalsi naklady projektu Castka celkem Castka celkem Castka celkem
1G nazev Castka v K¢ Castka v K¢ Castka v K¢
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Komentar k rozpoctu:

V Ceskych Budgjovicich 10.12.2020 doc. Ing. Jarmila Strakové, Ph.D.
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