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Kratky popis projektového zaméru:

Prorektor pro tvlrci ¢innost

Projekt je zaméfen na klasifikaci hodnototvornych faktorti u podnikovych procest se specifikaci na odvétvi strojirenstvi.

Specifikovany budou kli¢ové ukazatele pro jednotlivé slozky hodnotového fetézce za téelem jejich evidence a analyzy
z hlediska:

e vyznamnosti V rimci primarnich ¢innosti hodnotového fetézce (HR),

e  vyznamnosti v rimci podpirnych &innosti HR,

e podilu primarnich a podptirnych ¢innosti na tvorbé pfidané hodnoty v ramci celého hodnotového produkéniho
toku,

e mozné substituce, resp. agregace jednotlivych faktort HR,
e mozné digitalizace a automatizace jejich analyzy, hodnoceni a optimalizace.

V ramci projektu bude navrzena inovace klasického modelu HR (obr. 1) o nové prvky souvisejici s vyvojem podnikového
prostiedi.

Cilem fe$eni je navrh obecné sady parametrt / faktorti K p¥islusnym slozkam HR pro odvétvi strojirenské vyroby, popis
jejich zptisobu evidence, hodnoceni a implementace ziskanych informaci do probihajicich podnikovych procesti v podniku.

Rozsah klasifikace hodnototvornych faktori je patrny z obr. 1.

Obrazek 1: Hodnotovy fetézec
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Zdroj: Porter (1985).

Ziskané vystupy budou vyuzity jak v oblasti zakladniho vyzkumu spocivajiciho v inovaci obecné teorie hodnototvorného
toku u vyrobnich podnikd, tak i v oblasti vyzkumu aplika¢niho, kdy zpracovany navrh bude implementovan v podnikové
praxi a vyuzit na souboru vybranych strojirenskych podniki v ramci feseni projekti TA CR (Digitalizace obchodnich
strategii) a (Optimalizace zakazkové kusové vyroby v redalném case vyuzitim loT a digitalnich technologii v ¢asti analyzy
hodnototvornych podnikovych tokii).
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Popis piredpokladanych vysledki:
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Za hlavni vysledky z feSeni 1ze povazovat:

navrzenou klasifikaci hodnototvornych faktori u podnikovych procest se specifikaci na odvétvi strojirenstvi,
navrh souboru sledovanych parametrii v ramci primarnich ¢innosti HR,

navrh souboru sledovanych parametri podptrnych ¢innosti HR,

navrh inovace aktivit v ramci hodnotového fetézce,

navrh zptisobu evidence, vykazovani a hodnoceni v realném podnikovém provozu.

Vystupy budou pouzity pro ptipravu recenzovaného odborného ¢lanku (kategorie J).
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Zpisob zapojeni studentii:
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Do projektu budou studenti zapojeni v ramci svého puisobeni jako PVS na Katedfe managementu s gesci hlavni fesitelky.
Pod dozorem AP KM se budou podilet zejména na popisu, provoznich méfenich, analytickych aktivitach, ale i na
identifikaci kli¢ovych produkénich parametrii u slozek HR.

Uvedeni studenti jsou jiz dnes postupné zapojovani do vyzkumnych aktivit KM, po¢ita se i s jejich naslednym zapojenim
do feseni vyse uvedenych projekti TACR.

Studenti se budou vyznamné podilet na ptipravé recenzovaného odborného ¢lanku (kategorie J).
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Popis nakladovych poloZek:

POPIS POLOZKY Plan Skute¢nost Rozdil
Castka celkem . 5
A Mzdy zaméstnancu Cdstka celkem Castka celkem
2 500,-
1A doc. Ing. Jarmila Strakova, Ph.D 2 500,-
2A
B Ostatni osobni naklady Castka celkem Castka celkem Castka celkem
1B Jjméno Castka v K¢ Castka v K¢ Castka v K¢
2B
Cistka celkem . 5
C Stipendia Castka celkem Castka celkem
24 500,-
1C Milan Talif 4 500,-
2C Be. Filip Caniga 15 000,-
Bc. Jaroslav Kollmann 5 000,-
D Provozn:’(:icki?:f?; l((ce,e:):::;:s;;n ateril, Cas;kz:;l_kem Cistka celkem Cistka celkem
1D nakup odborné literatury 3000,-
2D
Celkem
E Investi¢ni naklady Cistka celkem Cistka celkem Castka celkem
1E nazev
2E
F Sluzby Castka celkem Cistka celkem Cistka celkem
1F
2F
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POPIS POLOZKY Plan Skute¢nost Rozdil
G DalSi naklady projektu Cistka celkem Cistka celkem Cistka celkem
1G ndzev

2G

Komentar k rozpoctu:

V Ceskych Bud&jovicich (Datum a podpis hlavniho resitele)
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