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Usek prorektora pro komercionalizaci a tviréi ¢innost

Nazev projektu
Vyvoj metody komplexniho hodnoceni podniku jako indikatoru finan¢niho zdravi a vrcholového cile podniku

aplikované na dopravni a prepravni podniky v CR

Anotace

Cilem projektu je nalézt relevantni ukazatel finanéniho zdravi dopravnich a piepravnich podniké v CR.
Ukazatel bude pocitdn pomoci nové metody komplexniho hodnoceni podniku vytvorené pomoci umélé
inteligence, konkrétné umeélych neuronovych siti. Metoda bude respektovat specifika dopravnich a
pirepravnich podniki plisobicich na trhu v CR. Bude hodnotit finan¢ni zdravi podniku na $kale od velmi dobré
bonity po ohrozeni bankrotem. Ukazatel pojme ¢innost podniku jako celek, presto vypoctoveé bude sloZen
z dil¢ich ukazateld. Ty bude moci podnik ridit tak, aby dosahl urcité hodnoty vrcholového ukazatele. Bude tak
moci vrcholovy ukazatel dekomponovat do podoby strategickych, taktickych a operativnich plant podniku.
Podnik bude po celou dobu znat velmi ptresné svou finan¢ni kondici a bude schopen ji korigovat v zavislosti
na déni na trhu. Cilovou skupinu projektu (projektového tymu) budou tvorit akademiéti pracovnici Ustavu
znalectvi a ocetiovani a studenti navazujictho magisterského programu Logistické technologie. Pfidanou
hodnotou projektu je zapojeni studentd do vyzkumné ¢innosti Ustavu s ohledem na stanoveny cil projektu.

Projektovy tym

Hlavni resitel (akademicky pracovnik)
doc. Ing. Marek Vochozka, Ph.D., MBA

Dalsi fesitelé — studenti (magisterského programu)?
Bc. Jakub Horak

Bc. Patrik Gross
Bc. David Matousek
Bc. Michaela Bastlova

Bc. Michaela Turkova

Dal3i FeSitelé — akademicti pracovnici (student doktorského studia VSE)
Ing. Veronika Machova

Zasadni odborné vystupy ¢lent vyzkumného tymu relevantnich pro projekt za posledni 3

roky
doc. Ing. Marek Vochozka, Ph.D., MBA

1 Studentd musi byt vice jak 50 %
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VOCHOZKA, Marek, Zuzana ROWLAND a Jaromir VRBKA. Financial Analysis of an Average Transport
Company in The Czech Republic. Nase More, Dubrovnik: University of Dubrovnik, 2016, roc. 63, ¢. 3,
s.227-236.1SSN 0469-6255.

e STEHEL, Vojtéch a Marek VOCHOZKA. The Analysis of the Economical Value Added in Transport.
Nase More, Dubrovnik: University of Dubrovnik, 2016, ro¢. 63, €. 3, s. 185-188. ISSN 0469-6255.

e VOCHOZKA, Marek, Jiff JELINEK, Jan VACHAL, Jarmila STRAKOVA a Vojtéch STEHEL. VyuZiti
neuronovych siti pri komplexnim hodnoceni podnikii. 1. vydani. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck, 2017.
234 5. ISBN 978-80-7400-642-5.

e VOCHOZKA, Marek a Penfei SHENG. The application of artificial neural networks on the prediction of
the future financial development of transport companies. Communications : scientific letters of the
University of Zilina, Zilina: EDIS - vydavatel'ské centrum ZU, 2016, vol. 18, ¢. 2, s. 62-67. ISSN 1335-
4205.

e VOCHOZKA, Marek, Zuzana ROWLAND, Vojtéch STEHEL, Petr SULER a Jaromir VRBKA. Modelovdn{
ndkladii podniku pomoci neuronovych sitf. Prvni vydani. Ceské Budéjovice: Vysoka $kola technicka a
ekonomicka, 2016. 114 s. ISBN 978-80-7468-112-7.

e Projekt: TL01000349 Stabilizace a rozvoj MSP ve venkovském prostoru (ETA - TA CR), do fe$eni
zapojen v roce 2018.

e Projekt: TA04031723 Metodika stanoveni intenzit dopravy po meéstskych komunikacich (ALFA - TA

CR), do Fe$eni zapojen od 1. 7. 2015.

Ing. Veronika Machova

e VOCHOZKA, Marek, Jaromir VRBKA, Simona HASKOVA, Zuzana ROWLAND a Veronika MACHOVA.
Prehled metod komplexniho hodnoceni podnikii. 1. vyd. Ceské Budéjovice: Vysoka $kola technicka a
ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich, 2017. 247 s. ISBN 978-80-7468-119-6.

e VOCHOZKA, Marek a Veronika MACHOVA. Komparace neuronovych siti a regresnich ¢asovych fad
pti odhadu vyvoje rannich cen palladia na Newyorské burze. Mladd veda, Presov: Vydavatel'stvo
UNIVERSUM, spol.sr. 0., 2017, roc. 5, ¢. 7,s. 131-143. ISSN 1339-3189.

e Projekt: TL01000349 Stabilizace a rozvoj MSP ve venkovském prostoru (ETA - TA CR), do fe$eni
zapojena v roce 2018.

Odborna charakteristika projektu

Strucnad charakteristika
Vramci projektu bude provedena analyza finan¢niho vyvoje odvétvi dopravy narodniho hospodaistvi, a
jednotlivych dopravnich a prepravnich podnikd. Za prispéni umélych neuronovych siti bude navrzena nova
metoda komplexniho hodnoceni podniku. Bude tak nalezen ukazatel, ktery velmi rychle umozni indikaci
finan¢niho zdravi podniku. Vznikne tak i nastroj umoziujici diky své dekompozici planovat ¢innost podniku
tak, aby bylo dosazeno co mozna nejpriznivéjsi hodnoty cilového ukazatele. Nasledné bude moci byt ukazatel
uplatnén pri finan¢nim fizeni dopravnich a piepravnich podnikili a tvorbé plani podniku. Nastrojem pro
ziskani dat tykajicich se jednotlivych dopravnich a prepravnich podniki bude databaze Albertina spole¢nosti
Bisnode, kde budou vybrana dostupna data v obdobi let 2012-2016, pricemz datovy soubor bude ocCistén o
neuplna data. V ramci reSeni projektu bude nejprve provedena kompletni finan¢ni analyza dopravnich a
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pirepravnich podnikii v CR za uvedené obdobi, nasledovat bude zhodnoceni podniki za pomoci metod
komplexniho hodnoceni podniki. Dale bude zapojena umeéla inteligence, a to umeélé neuronové sité. Pridanou
hodnotou projektu je zapojeni studentt do vyzkumné &innosti Ustavu znalectvi a ocefiovani, kdy se studenti
seznami s aplikaci standardnich metod pro finan¢ni hodnoceni podniki a navic s vyuzitim umélé inteligence,
zaroven ziskaji potiebné dovednosti pro ptipravu odborného ¢lanku, a to jak na teoretické, tak i praktické
urovni.

Usek prorektora pro komercionalizaci a tviréi ¢innost

Vystupem projektu bude:

e pripraveny odborny recenzovany védecky Clanek (véetné navrhovych opatreni na zlepSeni finan¢ni
situace dopravnich a prepravnich podnikii v CR), ktery nasledné bude uplatnén do odborného
periodika,

e literarni reserse v podobé shrnuti odborné problematiky na drovni hodnoceni podniki véetné metod
komplexniho hodnoceni podniku a vyuziti umélé inteligence, ktera bude podkladem pro odbornou
knihu. Literarni reSerse bude pritom zamérena téZ na soucasnou situaci a specifika dopravnich a
pirepravnich podniki v CR, ale i jejich odli$nosti ve vztahu k jingym odvétvim.

Dojde k propojeni dvou pohledi, kde studenti vyuziji své znalosti ziskané v ramci studia oboru Logistické
technologie a zaroven se seznami s aplikaci ekonomického reSeni s ohledem na danou problematiku. Pravé
zkuSenosti a poznatky hlavniho resitele projektu prinesou studentiim zajimavy inovativni pohled na feSenou
problematiku.

Soucasny stav
Ustav znalectvi a ocefiovani sméfuje své vyzkumné ¢innosti zejména do ekonomické oblasti, a to konkrétné
se zamérenim na reSeni ekonomickych problémii:

e komplexni hodnoceni podnikd,

e finan¢ni analyzy podnikd,

e predikce budouciho vyvoje podniku a jeho hodnoty,

e vyvoj klicovych ukazateld podniku,

e vyvoj akciovych trh,

e vyvoj vztahu parametrd ekonomiky na vybranou oblast primyslu.

Nad ramec standardizovaného reSeni jsou tyto oblasti feSeny pomoci aplikace umélé inteligence — umélych
neuronovych siti. Ackoli je uméla inteligence v dneSni dobé hojné vyuZivana a umélé neuronové sité se
vyznacuji znacnym potencidlem, stale nejsou v podnikové oblasti vnimany jako uzitecny nastroj pro reSeni
podnikovych problému.

Snahou teSeného projektu je seznamit studenty pravé s neuronovymi sitémi, s nimiz se v pribéhu studia
nesetkaji, podpotit a zapojit studenty magisterského studijniho programu do vyzkumné ¢innosti Ustavu
znalectvi a ocenovani, pricemz vybrané téma reflektuje nejen problematiku studijniho programu na trovni
dopravnich a prepravnich podnikd, ale i ekonomické problémy a jejich reseni. Tudiz dochazi ke stiretu dvou
vyznamnych oblasti, které se nevylucuji, naopak vzajemné velmi prolinaji.
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Cile (predpokladané vystupy), zpusob jejich dosazeni a ¢asovy harmonogram
Cilem projektu je nalézt relevantni ukazatel finan¢éniho zdravi dopravnich a pirepravnich podniki v CR.
Ukazatel bude pocitdn pomoci nové metody komplexniho hodnoceni podniku vytvoiené pomoci umélych
neuronovych siti.

Usek prorektora pro komercionalizaci a tviréi ¢innost

Vystupem projektu bude:

e pripraveny odborny recenzovany védecky ¢lanek (vCetné navrhovych opatieni na zlepseni financni
situace dopravnich a prepravnich podniki v CR), ktery nasledné bude uplatnén do odborného
periodika,

e literarni reSerse v podobé shrnuti odborné problematiky na drovni hodnoceni podnikii véetné metod
komplexniho hodnoceni podniku a vyuZiti umélé inteligence, ktera bude podkladem pro odbornou
knihu. Literarni reSerSe bude pfitom zamérena téZ na soucasnou situaci a specifika dopravnich a
pirepravnich podniki v CR, ale i jejich odli$nosti ve vztahu k jinym odvétvim.

Harmonogram:

Realizace projektu 03/2018 - 06/2018

1) 03/2018 - Gvodni sezndmeni se s problematikou feSeni za c¢asti hlavniho reSitele, spolureSitele a
cilové skupiny studentti (seznameni se s diilezitymi publikacemi dané problematiky, vyhledavani
relevantnich zdrojt - zejména databize Web of Science a Scopus, sezndmeni se s problematikou
pripravy literarni reSerse, nastaveni roli a kompetenci v rdmci realiza¢niho tymu projektu). Nakup
relevantnich dat tykajicich se dopravnich a prepravnich podnikt z databaze Albertina, nakup
relevantni literatury. U¢ast na konferenci na téma souvisejici s fe§enou problematikou.

2) 04/2018 - analyza sou¢asného stavu dopravnich a piepravnich podniki na izemi CR. Pfiprava
literarni reSerse pro tvorbu odborného ¢lanku.

3) 04/2018 - vyvoj metody komplexniho hodnoceni podniku

4) 05/2018 - 06/2018 - priprava odborného ¢lanku vcetné aplika¢ni ¢asti a jeho zaslani do odborného
periodika. Priprava literarni reSerse pro odbornou knihu. Vyhodnoceni projektu - zavérecny
workshop.
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Polozkovy rozpocet, véetné ucasti na odbornych akcich a konferencich
prepoklada se zapojeni 5 studenti n_MGR. Oboru

Usek prorektora pro komercionalizaci a tviréi ¢innost

Logistické technologie): 34 000 K¢ (20 hod./més./ student/celkem 400 hod)
Odmény feSitelim projektu: 2 000 K¢
Konferenc¢ni poplatky: 12 200 K¢
Nakup odborné literatury: 30 000 K¢

Nakup dat tykajicich se dopravnich a prepravnich
podniki z databaze Albertina za obdobi 2012-2016: 12 000 K¢

Poplatek za zvetejnéni ¢lanku v odborném periodiku: 8 000 K¢

Celkem 98 200 K¢

V Ceskych Budgjovicich 2. 3.2018

v.r. Vochozka

Hlavni fesitel

doc. Ing. Marek VVochozka, MBA, Ph.D.
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