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1. Cil FeSeni

Cilem ebooku je vymezit problematiku business planu skrze planovani, marketingovy plan,
marketingovy mix, strategicky plan, financ¢ni plan i analyzu rizik.

V analytické Casti ebooku byly pouzity studie s ndzvem Restart spole¢nosti ZOOT a.s.,
feSeni krize spoleCnosti véetné jeji reorganizace. Druhou studii byl Projekt vyvoje nového
vyrobku spolecnosti Mlékarna Kunin, a.s. s implementaénimi ndméty k inovaci nového
produktu s predpoklady poptavky po novém vyrobku, marketingovém mixu nového Caffe Laté
Cokolada i analyzy rizik v¢etné sestaveni ¢asového planu projektu vyvoje nového vyrobku.
V poradi tieti studii bylo Poskytovani sluzeb v oblasti udrzby strojii a zafizeni cilenou na
navazani partnerské spoluprace v oblasti podnikani smluvné zajisténé spolupracujici firmy.
Finalni pfipadovou studii s nazvem ZvySeni vyuzitelnosti pronajimanych prostor organizace
Meéstska sportovni Tiebon, p. o. je ebook zaméfeny na vylepSeni plivodnich webovych stranek,
navrhli na upravu nedostatki webu véetné tzv. zavéSeni organizace na socidlni sité, posileni
propagace zlepSenim grafické upravy plakat, vizitek a loga organizace.

Kniha pfinasi ¢tenafiim informace, jak vytvofit obchodni plan firmy/podniku s pouzitim
vybranych piipadovych studii profesné orientovanych dle riiznych pifedmétnych oblasti
podnikdni v ¢eském trznim prostfedi, ale 1 nové, dosud nepublikované vysledky a naméty
k inspiraci budouciho rozvoje firmy/spolecnosti, které Ize vyuzit pfimo v podnikatelské praxi.
E-book je ucelné vyuzit jako zdkladni, ukazkovy a prakticky vyuZitelny pisemny dokument
interpretovany v cizim jazyce v elektronické formé, ktery implementuje ziskané poznatky do
vzdélavaciho procesu interaktivni formou.

Osnova vyucovaného predmétu je aplikacné cilena na seminafe/cviceni za ucelem ziskani,
nacviku a prohloubeni znalosti a schopnosti prezentovat, asertivné¢ komunikovat, vyjednévat,
strategicky myslet, takticky pfemyslet a hodnotit navrhy podnikatelskych zaméra, systematicky
a logicky uvazovat v oblasti businessu s akcentem K projektovému fizeni inovaci u

podnikatelskych subjektt zejména malych a stfednich podnikt regionalni a lokalni pisobnosti.

2. Material a metodika reSeni

Utelem vyzkumnych studii komparativnich praci je socio-védecky aspekt p¥ipadové studie
s kvantitativnim pfistupem a vyuzitim empirickych metod vyzkumu za ucelem vybéru piipadu.
Hlavnim cilem prakticky orientovaného pisemného vystupu je poukéazat na skuteCnost, ze
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pomoci studii a srovnani riznych piipadi je mozné dosdhnout vice nez popisu piipadu,
formulace nebo struktury ur¢itého konceptu, pfistupu nebo institucionalniho modelu.
Srovnavaci ptipadové studie 1ze pouzit také 1 za i¢elem zobecnéni zjisténi a hledani kauzalnich
vztaha, které zavisi na forme kontextu vyzkumu i na logickém vybéru studovanych ptipada. Pii
zevSeobecnéni vysledki piipadové studie nebo vyvozovani kauzalnich zavért nesmi chybét
argumentace jednotlivych dil¢ich pfipadd véetné jejich interpretace. Co je mozné vyvodit z
podrobné znalosti jednoho ptipadu? Lze pfipadovou studii pouzit k zobecnéni nebo formulaci
hypotéz s ohledem k vzajemnym vztahim? Ano, lze, protoze pfipadové studie maji tendenci
byt pouzity pro analytické, nikoli statistické zobecnéni na zakladé reprezentativnich vzork,
nejCastéji pruzkum. Vystupem analytického zobecnéni interpretacni piipadové studie je
zptesnéni stavajicich konceptli nebo hypotéz, formulace novych hypotéz nebo reinterpretace
stavajicich principli / vztahli na koncepcni Urovni. Sofistikovany vybér piipadi zvySuje
zobecnujici potencial pfipadové studie a umozituje formulovani hypotéz o kauzalnich vztazich
platnych pro vyzkumné pracovniky nebo specialisty z odborné praxe.

Pro ucely zpracovani e-booku byla vyuzita metoda sbéru dat, analyzy, syntézy, indukce a
dedukce.

Prostfednictvim sbéru dat byly ziskdvany a shromazd’'ovany informace z odborné literatury
potiebné pro vypracovani teoretické ¢asti e-booku.

Metoda analyzy byla vyuzita pro roz€lenéni vétSiho celku na jednotlivé casti dil¢ich
podkapitol a rozboru vztaht a faktd postupujicich od celku k jednotlivym ¢astem.

V analytické c¢asti e-booku byly vyuZity metody analyzy, napf. Analyza konkurence,
Analyza silnych a slabych stranek podniku, Analyza pftileZitosti a hrozeb vnéjSiho prostiedi
podniku, Analyza odvétvi, Analyza rizik, metoda SPIN, vyvojové trendy a potencial trhu aj.

Metoda syntézy byla aplikovana v ramci jednotlivych ¢asti do vétsiho celku e-booku tak,
aby bylo mozZné integrovat ziskané informace a poznatky z analyz.

Zakladem metody indukce bylo dosaZeni védomosti a nacvik praktickych dovednosti, které
ovefili dedukcei, prostfednictvim nichz lze definovat usudek, ktery je zacilen od obecné

informace ke zvlastnimu piipadu.

Rozpocet projektu schvaleny pred zacatkem realizace projektu:

Naklady na tvorbu e-booku a pieklad do AJ 30 000,00 K¢
Poplatky za recenzni fizeni 3 000,00 K¢
CELKEM 33 000,00 K¢


https://www.ipodnikatel.cz/podnikam/swot-analyza-odhali-pravdivou-tvar-vasi-firmy-a-pomuze-vam-nahlednout-do-budoucnosti/
https://www.ipodnikatel.cz/podnikam/swot-analyza-odhali-pravdivou-tvar-vasi-firmy-a-pomuze-vam-nahlednout-do-budoucnosti/

Prehled skute¢ného Cerpani podle schvalenych rozpoctovych zmén:

Néklady na tvorbu e-booku a pieklad do AJ 33 000,00 K¢
CELKEM 33 000,00 K¢

Komentar ke skutecné ¢erpanému rozpoctu:

Ptesun ¢astky 3000 K¢ z polozky Recenze do polozky Preklad.

3. Vysledky a diskuse

Podnikatelsky plan Ize stru¢né charakterizovat v péti bodech, a to jako srozumitelny,
logicky, stru¢n€ uvazeny, pravdivy a realny a respektujici rizika/milniky/omezeni.

CO BY MEL PODNIKATELSKY ZAMER MINIMALNE OBSAHOVAT?

V kapitole Uvod a charakteristika podnikatelského zaméru by mélo byt uvedeno: nazev
podniku (obchodni jméno), kontaktni udaje a identifikace zakladatele (1) podniku, datum
(ptedpokladaného) zalozeni podniku, podnikatelskd myslenka, poslani podniku, ucel
podnikatelského zaméru.

V kapitole Podnikatelsky projekt je nezbytné citovat: obory podnikatelskych ¢innosti,
vstupni piedpoklady (opravnéni k provozovani podniku, zkuSenosti z oboru), organiza¢né-
pravni forma podnikani (PO/FO), stadium rozvoje podniku, majetkopravni vztahy - popis
majetku podniku, historie podniku - vznik podniku/firmy, vyznamné mezniky, diagram vyvoje
firmy/podniku z hlediska finan¢nich ukazatel, organizace firmy/podniku - systém fizeni,
vymezeni kompetenci a personalni obsazeni, misto podnikdni - popis prostoru, orienta¢ni body,
moznost parkovani, mapa aj., fungovani podniku - administrativa, provozni doba aj., dopady
¢innosti na zivotni prostiedi, uplatiiované postupy pro bezpe€nost prace, postaveni na trhu -
analyza konkurence, analyza silnych a slabych stranek podniku, analyza ptileZitosti a hrozeb
vnéjSiho prosttedi podniku, podil na trhu aj., charakteristika trhu, na kterém firma/podnik
pusobi - analyza odvétvi, vyvojové trendy a potencidl trhu, vymezeni cilové skupiny (cilového
zakaznika).

Kapitola Cile podnikatelského projektu je koncipovana na: vyrobek nebo sluzbu - popis
vyrobku, technologie, uzitek z vyrobku, odhad produkce aj.

V kapitole Marketingovy plan mé byt poukdzano na: zpiisob a plan prodeje (prodejni
strategie), cenovou politiku, propagaci - nastroje, naklady na propagaci, distribu¢ni cesty, misto

stietu setkani poptavky s produktem, odbératele.


https://www.ipodnikatel.cz/zacinam-podnikat/obchodni-jmeno-pro-vase-podnikani-volte-s-rozmyslem/
https://www.ipodnikatel.cz/category/chci-podnikat/hledani-podnikatelskeho-napadu/
https://www.ipodnikatel.cz/zacinam-podnikat/zaklady-o-podnikatelskem-zameru/
https://www.ipodnikatel.cz/zacinam-podnikat/zaklady-o-podnikatelskem-zameru/
https://www.ipodnikatel.cz/zacinam-podnikat/seznam-zivnosti-zivnost-volna/
https://www.ipodnikatel.cz/zacinam-podnikat/zacit-podnikat-na-zivnost-nebo-zalozit-obchodni-spolecnost-aneb-jak-vybrat-vhodnou-pravni-formu-podnikani/
https://www.ipodnikatel.cz/zacinam-podnikat/zacit-podnikat-na-zivnost-nebo-zalozit-obchodni-spolecnost-aneb-jak-vybrat-vhodnou-pravni-formu-podnikani/
https://www.ipodnikatel.cz/category/podnikam/bozp/
https://www.ipodnikatel.cz/podnikam/swot-analyza-odhali-pravdivou-tvar-vasi-firmy-a-pomuze-vam-nahlednout-do-budoucnosti/
https://www.ipodnikatel.cz/podnikam/swot-analyza-odhali-pravdivou-tvar-vasi-firmy-a-pomuze-vam-nahlednout-do-budoucnosti/
https://www.ipodnikatel.cz/chci-podnikat/zaklady-marketingu-od-podnikatelskeho-napadu-ke-strategii-podnikani/
https://www.ipodnikatel.cz/chci-podnikat/cenove-strategie-jak-stanovit-cenu-produktu/
https://www.ipodnikatel.cz/category/podnikam/marketing/propagace/

Kapitola Vyrobni plan je cilen na: potfeby - budovy, stroje, material, energie, technologie,
zamé&stnanci (pracovni mista, vySe mezd), ostatni vydaje, produkéni kapacitu, logistiku,
dodavatele.

V kapitole Financni plan je ucelné predlozit: rozpocCet zahajovacich vydaji (zaloZeni
podniku, zfizeni provozovny aj.), rozpocCet mésic¢nich nakladt (provoznich), ptfedpokladany
finan¢ni vysledek - vynosy, prodej, tok hotovosti, zisky a ztraty, ucetni vykazy - bilance,
vysledovku, rozvahu a;.

Kapitola Casovy harmonogram se vénuje: piipravé na podnikani- shromazd’ovani
informaci, tvorbé podnikatelského zdméru aj., zaloZeni firmy/podniku, ziskani financ¢nich
zdrojii na zacatku podnikani, zajisténi technologii, dodavatelt, lidskych zdroja aj., zahajeni
¢innosti (prodej vyrobku, poskytovani sluzeb).

V kapitole Zdroje financovani je nezbytné uvést zdroje financi uréenych na rozvoj
firmy/podniku - vlastni vs. cizi (leasing, uvér, dotace aj.), rekapitulaci majetku.

Kapitola Prilohy ma obsahovat: certifikaty, osvédceni, patenty aj., Mapu umisténi
provozovny, propagacni materialy, najemni smlouvu, smlouvy s dodavateli a odbérateli,

smlouvy se zaméstnanci aj.

4. Hlavni prinosy FeSeni

Zvyseni odbornych kompetenci u studentli vyuZitelnych v akademickém prostiedi vysokeé
Skoly/univerzity na globalnim trhu prace, respektive lokalnim trhu JihoCeského regionu, vytvari
Synergie mezi teoretickym poznanim a aplika¢nim zplsobem vyuziti v podnikové praxi.

Pti porozuméni obdobnych ptipadl z uZivatelské praxe podnikatelskych subjektii predev§im
malych a stfednich podnikil je aplikacni vyuziti vysledki/vystupli ve vychovné-vzdélavacim
procesu piidanou hodnotou a zkvalitnénim vyukového procesu vcetné tvorby elektronického
dokumentu v anglickém jazyce, o n€hoz byl projeven zajem z fad studentti pti volbé povinné
volitelného predmétu.

Prakti¢nost, unikatnost, jedinec¢nost, inovativnost vyukového materidlu v predmétu
Podnikatelsky zamér - Pfipadova studie formou ptipadovych studii podnikatelskych zamért je
pfinosnym vyukovym materidlem nipomocnym studentim prezenéni a kombinované
bakalaiské formy studia programu Ekonomika podniku zatazené ve studijnim planu v 5. a 6.
Semestru, ale i studentim CeloZivotniho vzdélavani (CZV) a studentim ze zahraniénich
partnerskych skol studujicich shodné nebo ptibuzné vzdélavaci programy zamétené do oblasti

Business and Managementu v matei'ském nebo uzivatelském jazyce, kterym je jazyk anglicky.


https://www.ipodnikatel.cz/zacinam-podnikat/financni-plan-podnikani-jako-soucast-podnikatelskeho-zameru/
https://www.ipodnikatel.cz/zacinam-podnikat/financni-plan-podnikani-jako-soucast-podnikatelskeho-zameru/
https://www.ipodnikatel.cz/category/chci-podnikat/nez-zacnete-podnikat/
https://www.ipodnikatel.cz/category/zacinam-podnikat/zahajeni-podnikani/
https://www.ipodnikatel.cz/category/podnikam/zamestnavani/prijem-zamestnancu/
https://www.ipodnikatel.cz/category/podnikam/financovani/
https://www.ipodnikatel.cz/category/podnikam/financovani/
https://www.ipodnikatel.cz/podnikam/technicke-pozadavky-na-vyrobky-prohlaseni-o-shode-ce-atesty-a-certifikace/
https://www.ipodnikatel.cz/Ochrana-spotrebitele/technicke-pozadavky-na-vyrobky-prohlaseni-o-shode-ce-atesty-a-certifikace.html
https://www.ipodnikatel.cz/Ochrana-know-how/udelovani-patentu-patentova-vyhlaska.html
https://www.ipodnikatel.cz/category/podnikam/pravo/obchodni-smlouvy/
https://www.ipodnikatel.cz/category/podnikam/zamestnavani/prijem-zamestnancu/

5. Zavér

Podnikatelsky zamér je dokument obsahujici rozsahly soubor myslenek a fakta tykajici se
jednoho podnikatelského projektu. Jeho struktura je do znacné miry podtizena ucelu, pro ktery
je sestavovan.

Kazdy podnikatelsky zdmér by mél napliovat predevsim kritéria hlavniho podnikatelského
planu/napadu, ktery ma vliv na kvalitu, opira se o zkusSenosti zakladatele tymu, propracovanost
obchodni a marketingové strategie, akceptuje miru piipustnosti rizika a omezeni ke
spoleCenskému pfinosu aj. potencidlnim parametrim podporujicim rozvoj a udrzitelnost
podnikédni. Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan nezarucuje uspéch samotné realizace
podnikatelského zdméru, nebot’ nezohlednuje neptedvidatelné a mimotadné riziko v podnikani,
kterému se nelze mnohdy vyhnout. Pokud vSak neni podnikatelsky plan plytky a je vypracovan
detailné, zvySuje se nadéje na uspéch a soucasné¢ se snizuje riziko. Pro zpracovani
podnikatelského planu jsou vyZadovéany informacni vstupy z finan¢niho, investi¢niho,
technického a ekonomického planu firmy/podniku. Tyto informacni vstupy jsou nositeli
samotného fizeni firmy/podniku a maji esencialni vyznam pro externi uplatnéni v pfipadé, kdy
firma/podnik ma v planu realizovat projekt s vyuZitim ciziho kapitdlu nebo méa zijem o
nenavratnou finan¢ni podporu. Vystupy internich tdaji mohou slouzit jako néstroj pro
pfesvédéeni poskytovatele kapitdlu o vyhodnosti vloZené investice. Kvalitné zpracovany
podnikatelsky zamér mlze poslouZit k ziskani potfebnych finan¢nich prostfedk na podporu
V podnikéni v pfisluSném oboru/odvétvi regionalniho/lokélniho trhu.

Jakkoliv miiZze kazdy z nés nosit skvély plan podnikani v hlavé, jeho pisemné zpracovani
umoznuje cilené uspotfddani do jednotlivych kroki, formulaci podnikové strategie vcetné
identifikace klicovych kritérii a indikatorti nezbytnych pfi napliiovani dil¢ich krokl a ovéteni
ucinnosti véetné kontroly plnéni. Promyslenim jednotlivych krokl doptfedu se 1ze vyvarovat
obvyklych chyb a neptfesnosti véetné tispory Casu.

Kniha je publikovana v online verzi, coz v dob¢ digitalizace 1ze povazovat na piinosné
V oblasti online vzdélavani. Multimedidlni formu fizeného studia tzv. distan¢éni vzdélavani
shledavam za uziteCnou a aplikacné vyuzitelnou u vSech tuzemskych 1 zahrani¢nich
posluchaci/studentt i lektorti odborného vzdélavani.

Autorka publikace je toho nazoru, ze kniha najde uplatnéni u provozovateli malého a

sttedniho podnikani, podnikli sluzeb, vyrobnich i nevyrobnich organizaci, ale i manazera



ostatnich vyrobnich podnikii, marketérii, sales manazérii, podnikovych inovatori a risk

manazeéru.
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