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1. Cil feseni — a)

* Cilem ebooku je vymezit problematiku business planu skrze
planovani, marketingovy plan, marketingovy mix,
strategicky plan, financni plan i analyzu rizik.

 V analytické casti ebooku byli pouzity studie s nazvem
Restart spolecnosti ZOOT a.s., reseni krize spolecnosti
vcetné jeji reorganizace.

* Druhou studii byl Projekt vyvoje nového vyrobku
spolecnosti Mlékarna Kunin, a.s. s implementacnimi
namety k inovaci nového produktu s predpoklady poptavky
po novém vyrobku, marketingovém mixu nového Caffe Laté
cokolada i analyzy rizik vCetné sestaveni Casového planu
projektu vyvoje nového vyrobku.



1. Cil freseni — b)

* V poradi treti studii bylo Poskytovani sluzeb v oblasti
udrzby stroju a zarizeni cilenou na navazani partnerské
spoluprace v oblasti podnikani smluvné zajisténé
spolupracujici firmy.

 Finalni pripadovou studii s nazvem Zvyseni
vyuzitelnosti pronajimanych prostor organizace
Meéstska sportovni Trebon, p. 0. je ebook zameéreny na
vylepseni plvodnich webovych stranek, navrhi na
Upravu nedostatkl webu vcetné tzv. zavéseni
organizace na socidlni sité, posileni propagace
zlepSenim grafické upravy plakatt, vizitek a loga
organizace.



2. Material a metodika reseni — a)

* Hlavnim cilem  prakticky orientovaného
pisemného vystupu je poukazat na skutecnost, ze
pomoci studii a srovnani ruznych pripadu je
mozné dosahnout vice nez popisu pripadu,
formulace nebo struktury urcitého konceptu,
pristupu nebo institucionalniho modelu.

e Vystupem analytického zobecnéni interpretacni
pripadové studie je zpresnéni stavajicich
konceptl nebo hypotéz, formulace novych
hypotéz nebo reinterpretace stavajicich principt /
vztahU na koncepcni Urovni.



2. Material a metodika reseni — b)

* Pro ucely zpracovani e-booku byla vyuzita
metoda sbéru dat, analyzy, syntézy, indukce a
dedukce.

* Prostrednictvim sbéru dat byly ziskavany a
shromazdovany informace z odborné literatury
potrebné pro vypracovani teoretické casti e-
booku.

e Metoda analyzy byla vyuzita pro rozclenéni
vetsiho celku na jednotlivé casti dilCich podkapitol
a rozboru vztahu a faktl postupujicich od celku
k jednotlivym castem.



2. Material a metodika reseni — c)

 V analytické casti e-booku byly vyuzity metody analyzy,
napt. Analyza konkurence, Analyza silnych a slabych
stranek podniku, Analyza prilezitosti a hrozeb vnejsiho
prostredi podniku, Analyza odveéetvi, Analyza rizik, metoda
SPIN, vyvojové trendy a potencial trhu a;j.

 Metoda syntézy byla aplikovana v ramci jednotlivych casti
do véetsSiho celku e-booku tak, aby bylo mozné integrovat
ziskané informace a poznatky z analyz.

 Zakladem metody indukce bylo dosazeni védomosti a
nacvik praktickych dovednosti, které overili dedukci,
prostrednictvim nichz Ize definovat Usudek, ktery je zacilen
od obecné informace ke zvlastnimu pripadu.



3. Rozpocet projektu

Rozpocet projektu planovany:
* Sluzby a naklady nevyrobni 33. 000,- K¢
e Osobni naklady 7.000,- KC

Prehled skutecného cerpani:
* Sluzby a naklady nevyrobni 33. 000,- K¢
e Osobni naklady 7.000,- KC



4. Vysledky a diskuse — a)

* Podnikatelsky plan lze strucné charakterizovat v péti
bodech, a to jako srozumitelny, logicky, strucné
uvazeny, pravdivy a realny a respektujici
rizika/milniky/omezeni.

CO BY MEL PODNIKATELSKY ZAMER MINIMALNE
OBSAHOVAT?

* V kapitole Uvod a charakteristika podnikatelského
zameéru by melo byt uvedeno: nazev podniku
(obchodni jméno), kontaktni uUdaje a identifikace
zakladatele (u) podniku, datum (predpokladaného)
zalozeni podniku, podnikatelska myslenka, poslani
podniku, ucel podnikatelskeho zameéru.



4. Vysledky a diskuse — b)

 V kapitole Podnikatelsky projekt je nezbytné
citovat: obory podnikatelskych cinnosti, vstupni
predpoklady (opravnéni k provozovani podniku,
zkusenosti z oboru), organizacné-pravni forma
podnikdni (PO/FQO), stadium rozvoje podniku,
majetkopravni vztahy - popis majetku podniku,
historie podniku aj.

 Kapitola Cile podnikatelského projektu je
koncipovana na: vyrobek nebo sluzbu - popis
vyrobku, technologie, uzitek z vyrobku, odhad
produkce aj.



4. Vysledky a diskuse — c)

* V kapitole Marketingovy plan ma byt poukazano
na: zpusob a plan prodeje (prodejni strategie),
cenovou politiku, propagaci - nastroje, naklady na
propagaci, distribucni cesty, misto stretu setkani
poptavky s produktem, odbératele.

 Kapitola Vyrobni plan je cilen na: potreby -
budovy, stroje, material, energie, technologie,

zamestnanci (pracovni mista, vyse mezd), ostatni
vydaje, produkcéni kapacitu, logistiku, dodavatele.



4. Vysledky a diskuse — d)

e V kapitole Financni plan je ucelné predlozit: rozpocet
zahajovacich  vydaju (zaloZzeni podniku, zfizeni
provozovny aj.), rozpocCet mésicnich  nakladu
(provoznich), predpokladany finanéni vysledek -
vynosy, prodej, tok hotovosti, zisky a ztraty, ucetni
vykazy - bilance, vysledovku, rozvahu aj.

* Kapitola Casovy harmonogram se vénuje: pfipravé na
podnikani - shromazdovani informaci, tvorbé
podnikatelského zdméru aj., zalozeni firmy/podniku,
ziskani financnich zdroju na zac¢atku podnikani, zajisténi
technologii, dodavatell, lidskych zdroju aj., zahajeni
cinnosti (prodej vyrobku, poskytovani sluzeb).



4. Vysledky a diskuse — e)

 V kapitole Zdroje financovani je nezbytné
uvest zdroje financni urcenych na rozvoj
firmy/podniku - vlastni vs. cizi (leasing, uvér,
dotace aj.), rekapitulaci majetku.

 Kapitola Prilohy ma obsahovat: certifikaty,
osvedceni, patenty aj., mapu umisténi
provozovny, propagacni materialy, najemni
smlouvu, smlouvy s dodavateli a odbératel,
smlouvy se zameéstnanci aj.



5. Hlavni prinosy reseni

Zvyseni odbornych kompetenci u studentl prezencni a
kombinované formy studia programu Ekonomika podniku,
studentu ze zahranicnich partnerskych skol studujicich stejné
nebo pribuzné vzdélavaci programy zamérené do oblasti
Business and Managementu v materském nebo uzivatelském
jazyce (AJ)

Prakticnost, unikatnost, jedinecnost, inovativhost vyuk.
materialu/ elektronického dokumentu v AJ

Aplikacni vyuziti vysledki/vystuptli ve vychovné-vzdélavacim
procesu

Porozuméni obdobnych pripadl 2z uzivatelské praxe
podnikatelskych subjektu predevsim MSP



6. Zaver

 Kniha je publikovana v online verzi, coz v dobé
digitalizace Ize povazovat na prinosné v oblasti online
vzdelavani. Multimedialni formu rizeného studia tzv.
distancni vzdélavani shledavam za uziteCnou a
aplikacné vyuzitelnou u vSech tuzemskych i
zahrani¢nich posluchac(l/studentt i lektord odborného
vzdelavani.

* Vyuziti ebooku: u provozovateld MSP podnikani,
podniku sluzeb, vyrobnich i nevyrobnich organizaci, ale
i manazeru ostatnich vyrobnich podniku, marketérdq,
sales manazérd, podnikovych inovatort a risk
manazéru.
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