VYSOKA SKOLA TECHNICKA A EKONOMICKA

V CESKYCH BUDEJOVICICH

1. Nazev interniho grantu: Tvorba Case Studies: Inovace vyukového materialu piredmétu Pripadova studie —
Podnikatelsky zamér urcena pro bakalarskou formu studia programu Ekonomika podniku

Usek prorektora pro tvaréi éinnost

ZADOST O PRIDELENI INTERNIHO GRANTU

Katedra: Katedra managementu
2. Hlavni FeSitel
Pijmeni, jméno, tituly: Ing. Radka VANICKOVA, Ph.D.
Pracovni zatazeni: akademicky pracovnik
Kontakt: e-mail: vanickovaradka@gmail.com tel.; 387 842 127

3. Spolufesitelé: ---

Pfijmeni, jméno, titul
Kontakt: tel:

Pfijmeni, jméno, titul

Kontakt: tel:
4. Anotace
TVORBA CASE STUDIES — 4 NAMETY

1. Restart spole¢nosti ZOOT a.s. (Uvodni informace o spoleénosti; Piimi konkurenti; Popis podnikéani a
pfi¢iny vzniku tpadku spolenosti; ReSeni krize, reorganizace a restart spoleénosti — Provozni

restrukturalizace spolecnosti pod vedenim krizového managementu, Snizeni zékladniho kapitalu, Upsani
novych akcii, Zména stanov, Zména daji zapsanych do obchodniho rejstiiku, Financovani reorganizace,
Dopad na zaméstnanost; Zavér; Seznam zdroji; Seznam tabulek a grafii)

Ukazka: Restart spole¢nosti ZOOT a.s. - Uvodni informace

V soucasné dob¢ je stale vice bézné, ze mnoho lidi si vybira a nasledné nakupuje zboZi prostfednictvim internetoveé
sité. Jednou z hlavnich pficin je urcity komfort, nebot’ vybér zbozi v pohodli domova spoii ¢as. S vyvojem
informacnich a komunikacnich technologii roste poptavka po vyuziti mobilnich aplikaci, zavadi se nové zpusoby
marketingové komunikace se zakazniky. Jednou z moznych alternativ je provozovani internetového obchodu nebo
e — shopu.

Cilem ptipadové studie je realizace internetového obchodu spolecnosti Zoot, a.s - formy, zpiisobu podnikéni a
tvorby obchodni strategie. S vyuzitim analyzy SWOT apelujicim pfedevSim na piilezitosti a hrozby je nezbytné
upozornit na chybné nastavenou strategii provozni Cinnosti, kterd spolecnosti zplsobila insolvencni kolaps.
Implementace planu reorganizace a restartu Zoot a.s. je klicovym fesenim obnovy podnikani.



VYSOKA SKOLA TECHNICKA A EKONOMICKA
vV CESKYCH BUDEJOVICICH

Usek prorektora pro tvaréi éinnost

2. Vystavba rybnika Mevpisak (Uvodni informace; Hodnoceni projektu - Realizovatelnost z hlediska
financi, Realizovatelnost z hlediska ptedpokladi zadatel; Popis podstaty projektového zaméru a jeho etap
- Nazev projektového zaméru, Lokalizace, Cilovad skupina, Pfedstaveni projektového zaméru, Cil
projektového zaméru, Dil¢i etapy; Popis marketingovych aspekti podniku; Management projektu;
Technické feSeni projektu; Vliv projektu na zivotni prostfedi; Finanéni plan projektu; Hodnoceni
efektivnosti a udrzitelnosti projektu; Analyza rizik; Harmonogram projektu; Zavér; Ptilohy)

Ukazka: Vystavba rybnika Mevpisik - Uvodni informace

Piipadova studie — Podnikatelsky zamér vznikla na zakladé vytvofeného projektu financovaného z Opera¢niho
programu Rybafstvi na obdobi 2014-2020.

Nézev programu: Ministerstvo zemédé€lstvi - Operacni projekt Rybaistvi (dale OP Rybaistvi)
Opatieni 2.2. Produktivni investice do akvakultury

Termin vyhlaseni: fijen 2019

Termin schvaleni: prosinec 2019

Webovy odkaz: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/operacni-program-rybarstvi-na-obdobi-1/
Tematické zaméteni: Investice do akvakultury

Z4dany grant v hodnoté: 611 724 K&

Projekt: Investicni

Cilem piipadové studie je podpora investic do akvakultury v Ceské Republice zvysujici konkurenceschopnost
podnikti orientovanych do oblasti akvakultury s cilem zachovani tradi¢ni akvakultury a navazujicich Cinnosti
nezbytnych pro udrZeni a rozvoj hospodaiské a socialni struktury a zivotniho prostiedi. V ramci Opatieni 2. 2. jsou
dil¢imi cili vystavba rybnikd, uspora spotieby elektrické energie v akvakultuie, ale i vyuziti ekologicky Setrnéjsi
akvakultury véetné usporného vyuzivani zdroju.

3. Poskytovini_sluZeb v oblasti widriby strojii_a zafizeni FastFix (Uvodni informace, Pfedstaveni
podnikatelského zaméru — Oblast podnikani, osloveni firem — navazani spoluprace, portfolio sluzeb,

persondlni zajisténi firmy, Mise, vize, cile, Situacni analyza — Analyza konkurence, SWOT analyza,
Organizacni struktura, Personalni zajiSténi — vyhledavani novych pracovnikli, Smluvné zajisténi partnerské
firmy, Marketingova a obchodni strategie, Financovani projektu, Harmonogram, Ocekavané
prinosy/uspéchy)

Ukézka: Poskytovani sluZeb v oblasti udrzby stroji a za¥izeni FastFix — Uvodni informace

Na trhu se nachazeji firmy, které k realizaci vlastni podnikatelské ¢innosti pouZzivaji strojni vybaveni po zaruéni
dob¢, které se i dale pouziva. Vyrobce omezené nebo vubec nenabizi podporu, Gdrzbu, servis ani prodej
originalnich nahradnich dild mechanickych, pneumatickych, elektrickych a hydraulickych c¢asti stroji a
zafizeni. Na zakladé¢ dotazovani bylo zjisténo, ze produktové portfolio firem orientované do oblasti
automobilového primyslu poskytuje nabidku sluzeb v oblasti Gdrzby stroju a zatizeni. Segmentem trhu jsou firmy,
u kterych absentuje systém, a z téchto davodu firma:

1)  Nema potiebné znalosti a zkuSenosti pro zavedeni systému

2)  Absentuje tym nebo kapacita pro tdrzbu stroji a zafizeni


http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/operacni-program-rybarstvi-na-obdobi-1/
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3)  Nepovazuje za nutné se touto otazkou zabyvat
4)  Ma zajem sluzbu nakupovat od externi specializované firmy

Usek prorektora pro tvaréi éinnost

Cilem piipadové studie je tvorba konceptu udrzby stroji a zatizeni v co nejdel$im provozuschopném rezimu pii
minimalnich nakladech na tdrzbu a servis, tsporu provoznich nakladd a vydaji na obnovu strojnich zafizeni v¢etné
minimalizaci ztraty zpusobené poruchami stroji a zafizeni.

4. Dodavka a implementace ERP systému pro spole¢nost ALBIXON a.s. (Obsah nabidky, Informace o
dodavateli, Reference, Manazerské shrnuti, Informacni systém Helios green — Zakladni informace,
Legislativa a vicejazy¢né prostiedi, Architektura; Rozsah a koncepce nabizeného feSeni, Navrhované
feSeni, Zakladni ptehled procesti — obchod a TPV, Planovani, Dilenské tizeni, Sklady a WMS, Operator
vyroby, Kalkulace a vazby, Logistické centrum, Servisni centrum; Cena — Dodavka ERP HELIOS Green,
Platebni podminky a financovani projektu, Celkova cena nabizeného feSeni, Licence HELIOS Green,
Implementace HELIOS Green; Udrzba a podpora — Udrzba HELUIOS Green, Sluzby podpory; Popis
realizace projektu — Popis metodiky implementace; Harmonogram).

Ukazka: Dodavka a implementace ERP systému pro spoleénost ALBIXON a.s. — Uvodni informace

Asseco Solutions je prednim dodavatelem informaénich systémit ERP v CR. Jiz 29 let pfinasi svym zakaznikéim
nejmodernéjsi technologie v oblasti podnikového softwaru. Vzhledem k tomu, Ze s nasimi souCasnymi a
potencialnimi zakazniky vedeme neustaly dialog, mame ptehled o soucasnych trendech na trhu a individualnich
potiebach firem i branzi, v nichz ptisobi. Asseco Solutions je certifikovanym partnerem renomovanych spole¢nosti
IBM, Microsoft, Oracle a Hewlett Packard. Ve spolupraci s nimi dokaze uspokojit i poptavku zakaznik napf. po
hardwaru, serverech, technologickych novinkach ¢iv oblasti Client/Server feSeni. Kromé téchto partnerstvi
disponuje Asseco Solutions i partnery, ktefi jsou certifikovanymi profesionaly v oblasti opera¢nich systému.
Vzhledem k tomu, Ze s naSimi soucasnymi a potencialnimi zakazniky vedeme neustaly dialog, mame piehled o
aktudlnich trendech na trhu. Diky tomu dok4zeme napliiovat potieby jednotlivych spole¢nosti podnikajicich v
ruznych odvétvich a pribézné se rozvijet.

Vysledkem nasi snahy o naplnéni potieb nasich zakaznikii jsou oborova feseni pro velké a stfedné velké podniky,
které se zabyvaji vyrobou, obchodem nebo sluzbami.

V soucasné dobé na nase moderni specializovand feSeni ERP spoléha vice nez 32.000 zakaznikti v Evropé.
Mluvime totiz jejich jazykem. Jsme jejich idealnim partnerem, ktery naléza potencial pro optimalizaci, pro zlepSeni
dalezitych procesi a dlouhodobé urychleni ristu podniku.

Vzdy spolehlivi, vzdy ochotni fesit Vase problémy — pro bezpeci Vasi investice. Jako soucast skupiny ASSECO
Group s vice nez 18 000 zaméstnanci jsme nositeli budoucich technologii v jedné z nejinovativnéjsich a nejrychleji
rostoucich softwarovych spole¢nosti v Evropé. Stfedné velka tradi¢ni firma se zazemim sedmého nejvétsiho
poskytovatele IT feSeni v Evropé.

Refeni HELIOS Green, které nabizime Vasi spoletnosti ALBIXON a.s., je postavené na technologiich
predstavujicich Spicku ve své oblasti na ceském a slovenském trhu. HELIOS Green je rutinné provozovan v
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mnoha vyznamnych spoleénostech, kde hlavnim piedpokladem tispésné implementace, stability a funk¢nosti feseni
systému jsou bohaté zkuSenosti naseho profesniho tymu.

v

v

HELIOS Green je komplexni, flexibilni a oteviené feSeni. Neni to marketingové heslo, nebot
komplexnost a flexibilita jsou technologické vlastnosti a moznosti architektury produktu HELIOS Green.
HELIOS Green jako zaklad jednotné softwarové platformy celého podniku. HELIOS Green je nastroj
pro budovani jednotného informacniho systému v ramci jednoho produktu a jednoho datového uloziste s
adekvatnim feSenim pro pokryti vnitropodnikovych a externich agend a procest v ramci celé skupiny.
Produkt od silné, stabilni a zdravé spole¢nosti Asseco Solutions - technologického leadera na trhu ERP
v Ceské a Slovenské republice.
Nabizime pouze vlastni produkty a sluzby, jejichz vlastnosti jsme schopni pfizpiisobit Vasim potfebam.
Kvalitni partnerska sit® HELIOS Partners Open pracujici na principu vzdjemné spoluprace a
zastupitelnosti.
Snadna integrace s dalSimi nastroji, aplikacemi a SW tfetich stran.
Nastroje do vlastnich rukou, HELIOS Green Case — vyvojové prosttedi pro Vase IT.
Nastrojem HELIOS Green, ktery ziskate do vlastnich rukou, mate moznost drzet podobu celého feseni
pod svou kontrolou a ziskat nezavislost na Dodavateli.
Moznosti zakazkovych tprav na miru od Dodavatele nebo vlastnimi proskolenymi a certifikovanymi
silami.
Customizace pohledi a vystupi je v HELIOS Green samoziejmosti na trovni aplika¢nich pohledna a
funkcionalit, tak i nastroju reportingu jakymi jsou Konsolidace v¢etné simulaci.
Nabizime znalosti z oboru vyroby v ramci vedeni projektu, implementace a dal$iho rozvoje produktu.
Garance podpory celého feSeni je na legislativni a technologické trrovni.
Spole¢né navrhneme a nastavime procesy s tim, ze dalsi udrzba a administrace celého feSeni mtze byt
pln€ ve Vasich rukou.
Vysoka pridana hodnota v podobé pIn¢ integrovanych oblasti Workflow a DMS.

o Integrovany modul Workflow podporujici procesy napfi¢ celym systémem

o Modul fizené dokumentace pro elektronicky obéh dokumentt

5. Konkrétni vystupy

E- book formou vysokoskolské ucebnice nebo skript ur¢enych pro studenty bakalaiské formy studia programu
Ekonomika podniku, ktery bude dale vyuzivan ve vyuce v prostorach virtualni laboratote.

6. Cilova skupina

Studenti bakalarské formy studia programu Ekonomika podniku.

7. Soudasny stav FeSeného problému, pFinos k rozvoji VSTE

Prakti¢nost, unikatnost, jedine¢nost, inovativnost vyukového materialu pfedmétu Pripadova studie — Podnikatelsky
zamér formou pripadovych studii podnikatelskych zamért je vhodnym publikaénim vystupem a doporucenou
studijni literaturou urc¢enou pro cilovou skupinu studentd jako zakladni, ukazkovy, prakticky pisemny material,
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ktery pouzivd jednu z metod kvalitativniho vyzkumu za ucelem aplikace ziskanych poznatkd pfi porozuméni
obdobnych ptipadl z uzivatelské aplikacni praxe podnikatelskych subjekti zejména malych a stfednich podnik.

Usek prorektora pro tvaréi éinnost

8. Cile FeSeni
Cile feseni jsou definovany v jednotlivych ukazkach Case Studies — viz Anotace.
9. Harmonogram praci v roce 2020

e Analyza a sbér primarnich a sekundarnich dat (bfezen 2020)

e Formulace teoretickych poznatki dané problematiky, definovani soucasného stavu/cili a pfinost
zkoumané oblasti (duben 2020)

e Shromazdéni podklada, tvorba tivodni ¢asti e-booku (duben 2020)

e Tvorba jednotlivych Case Studies (kvéten, Cerven, ¢ervenec, srpen 2020)

e Preklad e-booku do AJ (zaii 2020)

e Administrativné-spravni a technicka ¢innost (fijen 2020)

10. Rozpocet projektu

Kategorie Castka [K¢]
Dlouhodoby nehmotny majetek

Materialni naklady, véetné
drobného majetku

Sluzby a naklady nevyrobni 33. 000,- K¢
Osobni néklady 7.000,- K¢

Specifikace polozek (vypis planovanych vydajii pro potieby vybérového Fizeni pro referenta ndkupu VSTE):

e Sluzby a naklady nevyrobni

v Naéklady na tvorbu e-booku a pieklad do AJ 30. 000,- K¢
v" Poplatky za recenzni fizeni (2 recenzenti), poplatky za admin.- spravni a technické tikony (editace
textu do Sablony, pridéleni ISBN) 3.000,- K¢

V Ceskych Budgjovicich dne 31. 1. 2020

Vanickova, R.



