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ZADOST O PRIDELENI INTERNIHO GRANTU

1. Nazev interniho grantu: ZvySeni kvality obsahové népln¢ pfedmétu Finanéni fizeni podniku II.
(FRI_II) a jeho anglického ekvivalentu

Katedra: Celoskolska pracovisté
2. Hlavni fesitel:
Dvorakova Lenka, Ing.
Katedra ekonomiky a managementu
e-mail: dvorakova@mail.vstecb.cz tel.: +420 774 414 238

3. Spoluresitelé:

Vochozka Marek, doc., Ing, MBA, Ph. D.

email: vochozka@mail.vstecb.cz tel: +420 725 007 337
Vrbka Jaromir, Ing.

email: vrbka@mail.vstecb.cz tel: +420 725 007 340
Stehel Vojtéch, Ing.

email: stehel@mail.vstecb.cz tel: +420775 867 034
Rousek Pavel, Ing. Ph. D.

email: rousek@mail.vstecb.cz tel: +420 380 070 212

4. Anotace:

Cilem projektu je prispét k vytvoreni kvalitn€jSiho zdzemi priméarné€ k predmétu Financni
fizeni podniku II. (FRI 2). Pfedmét zaméfuje svou pozornost mj. na fizeni pracovniho
kapitalu. Pracovnim kapitdlem jsou ty slozky obéZného majetku podniku, které se Gi€astni tzv.
penézniho cyklu. Obecné 1ze jednotlivé polozky identifikovat jako kratkodoby finan¢ni
majetek, zasoby a ¢ast pohleddvek. Aby byl podnik ziskovy a maximalné€ zvySoval efektivitu
svého provozu, musi fidit jednotlivé slozky pracovniho kapitalu, konkrétné musi maximalné
zkratit jednotlivé kroky penézniho cyklu. Pokud firma drZi nadmérné zasoby materialu,
polotovart, nedokonc¢enych vyrobkt ¢i dokoncenych vyrobki, dochazi k plytvani. Zasoby
generuji primarné dva druhy ndkladl — finan¢ni a oportunitni. Finanéni naklady pfedstavuji
naklady na objedndni a udrzeni zasob. Oportunitni ndklady plynou ze skutec¢nosti, Ze penize
alokované v zasobach nemohou pro firmu pracovat a tim firma potencidln¢ trati. Pii fizeni
zasob se podniky snazi o jejich minimalizaci. Obdobna situace je v ptfipadé pohledavek a
kratkodobého finan¢niho majetku. U pohledavek se snazi o minimalni dobu splatnosti, nebot’
pohledavky generuji finan¢ni nédklady na vymozeni konkrétnich pohledavek a naklady
oportunitni (obdobné jako v ptipad€ zdsob). Kratkodoby finan¢ni majetek, konkrétné penize,
generuje rovnéz finan¢ni naklady na zabezpeceni penéz v hotovosti (napf. spojené s provozem
trezoru) a oportunitni naklady (obdobn¢ jako zasoby). V piipad¢ penéz se podnik snazi
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minimalizovat hotovost. Snazi se penézni prostiedky alokovat predevSim v podobé
kratkodobych cennych papira.

Projekt si klade za cil inovovat vyuku pfedmétu Financni fizeni podniku II s ohledem na
kompetence, jichz mé absolvent pfedmétu dosdhnout. Snahou je naudit studenta, jak podnik
prakticky fidi, nebo mlize tidit vysi zasob a penézni hotovost.

V ramci predmétu se vyucuji jako moderni metody fizeni zasob metoda ABC ¢i JIT. Smyslem
metody ABC je pfedev§im minimalizovat zdsoby a vénovat péci predevSim vyznamnym
polozkam zasob. V piipadé metody JIT je snaha zasoby zcela eliminovat. Obé metody svym
zpisobem odhliZi od hlavniho motivu drzby zasob. Tim je vykryti poptavky na trhu. Snahou
firmy je vykryt veskerou poptavku. Pokud budeme uvazovat, Ze vykryjeme vSechny
potencialni vykyvy, museli bychom stanovit zdsobu na Grovni nekone¢na. Hleddme proto
kompromis, kdy porovndvam néklady plynouci z drzeni zasob (v€etné oportunitnich naklad)
a naklady plynouci z rizika nevykryti poptavky na trhu. Jako moZné feSeni se nabizi analyza
casovych fad.

Pti fizeni hotovosti miiZzeme prakticky uplatnit Baumoliiv model, ktery fesi problém konkrétni
optimalni vysi dané rezervy, kdy faktory ovliviiujici celkovy objem spotieby hotovosti v roce
jsou transak¢ni ndklady na prodej cennych papirt a urokova sazba. Model se tedy snazi
optimalizovat néklady spojené s udrzovanim rezervy a naklady na prodej cennych papirt.
Dalsim modelem fizeni hotovosti je Miller-Orrtiv model, ktery piredpoklada, ze budouci
zustatky hotovosti nelze predvidat, a proto se zlstatky hotovosti déli na horni a dolni mez a
optimalni uroven. Rozpéti mezi horni a dolni mezi je dano trokovou sazbou, transakénimi
naklady spojenymi s prodejem a ndkupem cennych papirti a dennim rozptylem zmény
zustatkli v hotovosti. Nedostatkem obou modeli je adekvatni zpiisob stanoveni limitti pro
sménu. [ v tomto piipad€ mohou pomoci asové fady.

Vhodnym nastrojem, jehoz popularita rychle stoupa v oblastech od zékladniho vyzkumu, az po
oblasti komer¢ni sféry, fizeni rizik, marketingu a dalSich je zakoupeni programu STATISTICA
Automatizované neuronové sit¢ CZ. Nabizi moznost vyuziti samoucicich se neuronovych siti.
Vyznam neuronovych siti je pfedevsim u feSeni uloh, jejichz datova struktura obsahuje
nelinearity. Technologie neuronovych siti ptedpoklada u pocitace vykonny procesor, velkou
pamét’ a efektivni piekladade. V sou¢asné dobé VSTE nedisponuje takovym pocitatem, na némz
nakupem HW. Na tento projekt navazuje projekt: Zvyseni kvality obsahové naplné predmétu
Finan¢ni fizeni podniku I (FRI 1) a jeho anglického ekvivalentu, ktery predklada Ing. Jaromir
Vrbka. Cilem souvisejiciho projektu je ndkup hardwaru a programu STATISTIKA
Automatizované neuronove sité¢ CZ.

5. Konkrétni vystupy:

Aplikace novych metod optimalizace pracovniho kapitalu v podniku, s moznosti vyuziti téchto
metod ve vyuce a v tvarci ¢innosti VSTE.

6. Piinos k rozvoji VSTE:

- Zvyseni uplatnitelnosti studentl na trhu prace

- Vyuziti nove potizeného SW a HW pro védeckou, vyzkumnou a tviirci ¢innost
- Moderni technologie piilaka na VSTE studenty

- Zajisti zvySeni moznosti pii spolupraci s komeréni sférou

7. Cilova skupina:

- Studenti VSTE
- Akademicti a védecti pracovnici
- Podniky
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8. Soucasny stav feSen¢ho problému:

-V soucasné dobé na VSTE neexistuje program, ktery by dostate¢né nahradil funkce
pozadovaného SW.

9. Cile reSeni:

Cilem je Skoleni v softwaru STATISTIKA Automatizované neuronové sité¢ CZ, které
nasledné v navaznosti na projekt ZvySeni kvality obsahové naplné ptredmétu Finan¢ni fizeni
podniku I. (FRI I) a jeho anglického ekvivalentu umozni pomoci nakoupeného hardwaru a
softwaru optimalizovat pracovni kapital podniku, kdy bude nalezena, alespoii jedna
uplatnitelnd metoda, kterd bude pouzita ve vyuce Finan¢niho fizeni podniku II. a zaroven
bude tento vysledek publikovatelny ve védeckém recenzovaném casopisu, piipadné

v Casopise indexovaném v databazi SCOPUS.

10. Harmonogram praci v roce 2015:
- kvéten 2015 — skoleni v softwaru Statistika

- Tijen 2015 — inovované podklady pro vyuku FRI 2

11. Rozpocet projektu:

Kategorie Castka [K¢]
Dlouhodoby nehmotny majetek
Materialni naklady, v€etné
drobného majetku
Sluzby a niklady nevyrobni 54 900
Osobni néklady

Speciﬁkacve polozek (vypis planovanych vydaji pro potfeby vybérového fizeni pro referenta
nakupu VSTE):

Skoleni pro 5 spolufesitelt v aplikaci softwaru STATISTIKA Automatizované neuronové sité
CZ.

Podpis hlavniho feSitele
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