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Podnikové hospodarstvi




Podnik a jeho okoli

* Podnikani — jeho rysy: Zisk - Uspokojeni potieb zakaznikii -
Vyrobky a sluzby prostrednictvim trhu - Kapital (vlastni
nebo cizi)

* Cile podniku: Kratkodobé /Dlouhodobé

* Podnikatel — Zivnostensky z.C. 455/1991 Sb., ,soustavna
¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku“

— Zivnostensky list / koncesni listina

* Obchodni majetek — soubor majetkovych hodnot patricich
podnikateli a majiteli slouzicich k podnikani




 Manazer — Clovék vykonavajici manazerské fce
* Management: Védecka CcCinnost, studijni odvétvi -
Podnikatelska cinnost charakterizovana manazZerskymi
funkcemi - Udrzeni systému pro co nejefektivnéjSi a
nejproduktivnéjsi vyrobu
* Prvky okoli podniku
— 1l.geografické — 2. socialni — 3.politické — 4.pravni —
5.ekonomické — 6.ekologické — 7.technologické — 8.etické
— 9.kulturné historické
* Informacni zdroje:

e  Obchodni véstnik — véstnik — burzovni info - tisk




Typologie podniku — pravni forma

podniky jednotlivce
* osobni spolec¢nosti
— verejna obchodni spoleCnost
— komanditni spolecnost
* kapitalové spolecnosti
— spolecnost s ru¢enim omezenym
— akciova spolecCnost
* druzstva
* verejné (statni) podniky

* sdruZeni podnikii/nadnarodni spolecnosti




Funkce a cile podniku

e primarni = maximalizace zisku = ukazatel ROE / trzni cena akcii =
ukazatel EPS

— prodejni/vyrobni/zasobovaci
* podpurné
— personalni/investi¢ni/finan¢ni/védeckotechnicka/sprava

* Druhy cili: déleni dle vyznamu/ velikosti cile/ casového
hlediska/vztahu mezi cili/ obsahu




* Podnikové rizeni— stanoveni podnikovych cilu — ve
fazich:

* planovani/organizovani/personalistika/vedeni a
kontrola

* odpovidaji vlastnici nebo management podniku

* rozdéleni: strategické/taktické/operativni

* Corporate governance — CEO




Organizace, struktura podniku

* Organizace = nejefektivnéjsSi spoluprace vSech zaméstnancii
= organizacni struktura

* Vztahy nadrizenosti/podrizenosti

 Usporadani vztahi: jednoliniovy — viceliniovy — liniové
Stabni

* Zaméreni: na trh a vyrobky / technologie a vyrobni proces




e  Majetkova a kapitalova struktura:

* Rozvaha: pocateCni/konecna —  zakladni  rovnice
aktiva=pasiva

 Rocni zavérka/ hospodarské prostiedky/ zdroj/ majetek/
majetek podniku / aktiva/ dlouhodoby nehmotny majetek/
dlouhodoby hmotny majetek/ dlouhodoby finan¢ni majetek/
obézny majetek




Ocenovani podniku a jeho majetku

* Kategorie hodnoty:

* 1. Trzni hodnota,

* 2. Subjektivni hodnota,

* 3. Objektivizovana hodnota,

* 4. Komplexni pristup = Kolinska Skola: fce poradenska +
rozhodc¢i + argumentacni + komunikac¢ni + danova

 Predpoklady ocenovani: vymezeni predmétu/ stanoveni
ucCelu/ stanoveni data ocenovani




* Metody ocenovani: ucetni hodnota — substancni
hodnota — likvidac¢ni hodnota

* Financovani podniku = opatreni kapitalu pro potreby
podniku, umisténi Kkapitalu, planovani, analyza,
kontrola, Fizeni....

* Faktor rizika a ¢asu
* Druhy financovani: vnitini / vnéjsi

« UkKkazatelé: likvidita, zadluzenost, aktivita




Investi¢ni cinnost

* Investovani - Zakladni skupiny investic: 1.Hmotné
( rozSirovaci, obnovovaci ), 2.Finan¢ni, 3.Nehmotné.

* Investi¢ni plan
* Feasibility study
* Zdroje fin. investic: vlastni a cizi

* Metody hodnoceni investic: 1. ROI metoda vynosnosti
investic - 2. NPV- metoda ¢isté soucasné hodnoty - 3. IRR —
metoda vnitiniho vynosového procenta




Podnikové pocetnictvi, Takticke
financovani

 Financni ucetnictvi — zobrazeni presnymi metodickymi
postupy hospodareni podniku — vykazy ucetni uzavérky

 Zobrazovani transakci: zvySuje sumu +, sniZuje -, méni
sloZeni aktiv bez vlivu na pasiva *, méni sloZeni pasiv bez
aktiv %,

* Jednoduché / podvojné ucetnictvi ; GAAP

« Zivotni cyklus podniku: 0. ZaloZeni podniku, 1.Rist, 2.
Stabilizace, 3. Krize, 4. Zanik

 Taktické financovani = 1. Prvni verejna nabidka (napr.
emise CO), 2. Financ¢ni leasing




Konkurz, reorganizace, likvidace

* Obdobi sanace = prehodnoceni postupi —

— Forma reorganizace — fuze s finanéné silnéjSim
partnerem

— Faze likvidace nebo konkurz — likvidace podniku
(vstup do likvidace = zapis OR) — konkurzni rizeni

* Varianty prodeje majetku:
— Prodej celého podniku / prodej podniku po ¢astech




* Vvrobni, nakupni a odbytova ¢innost

* Vyroba:
— hlavni — vedlejSi — doplikova — pridruzena
— kusova — sériova — hromadna

* nakup: vyrobkovy mix — cenovy mix, logistické procesy,
marketingové aktivity, rizeni zasob
* Marketing = odbyt




Vyrobni, nakupni a odbytova Cinnost

* Vyroba:
— hlavni — vedlejsi — doplnkova — pridruzena
— kusova - sériova — hromadna
 nakup: vyrobkovy mix - cenovy mix, logistické
procesy, marketingové aktivity, rizeni zasob
 Marketing = odbyt




