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Pruvodce studiem predmétu

Tato ucebni opora je ur€ena poslucha¢lim kurzu profesniho vzdelavani v rdmci Jihoceského
regionu. Je koncipovana jako studijni pomtcka pro ucastniky kurzu Oceniovani podniku.

U kazdé kapitoly nalezne zakladni literaturu pojednavajici o dané problematice, stejné tak

w7

doporucenou literaturu, kterd poskytuje podrobné;jsi informace k tématu.

Opora neni plnohodnotnou ucéebnici, poskytuje pouze struény piehled jednotlivych oblasti.
Pro jejich prostudovani musi u€astnik kurzu vyuzit dalsi zdroje. V opofe poslucha¢ nalezne
struény prehled tématu a zaroven cesty, kde hledat informace.

Zakladni okruhy studia

Podnikatelské prostiedi

Majetkova a kapitalova struktura podniku
Oceinovani a financovani podniku
Cinnosti podniku

Podnikové pocetnictvi

Zivotni cyklus podniku

Podnik v konkurzu, reorganizaci, likvidaci

No ok~ owbdPRE

Prubéh studia, zakonceni, Komunikace

Dalsi informace jsou uvedeny v Informaénim systému VSTE, kde je také uveden zpiisob
komunikace mezi ucastnikem kurzu a vyucujicim (tutorem). Krom¢é kontaktni vyuky bude
vyuzivana zejména komunikace prostiednictvim Internetu. Kazdy vyucujici i poslucha¢ kurzu
ma zavedenu svoji e-mailovou adresu a dalsi formy komunikace jsou mozné i pfes Informacni
systém VSTE.
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Kapitola 1: Podnik a jeho okoli

U
u Klicové pojmy:

podnikatel, management, manaZer, geografické, socidlni, politické a pravni,
ekonomické, ekologické, technologické, etické a kulturné historické okoli podniku

ﬁCﬂe kapitoly:

- porozuméni zakladnim prvkiim okoli podniku,

- znalost pojmi podnikatel, management, manaZer.

Z Cas poti‘ebny ke studiu kapitoly: 8 hodin

E==} Vyklad:

Podnikani je mozno charakterizovat nasledujicimi rysy:

1) Zisk je hlavnim motivem podnikat.

2) Zisk Ize ziskat uspokojenim potieb zakaznikii (jeho pozadavkd, potieb atd.).

3) Podnikatel uspokojuje pozadavky zakaznika skrze jeho vyrobky a sluzby
prostirednictvim trhu. Na trhu je nutno ¢elit riziku. Snaha podnikatele je minimalizace
podnikatelského rizika.

4) Na pocatku vklada podnikatel do podnikani kapital (vlastni nebo cizi). Velikost kapitalu
zéavisi na predmétu, rozsahu a dalSich oblastech.
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Stakeholders jsou osoby zainteresované do chodu podniku jak ze ziskového tak ze
spolecenského uhlu pohledu.

Cile podniku:
1) kratkodobé — dosazeni zisku a uspokojeni koupéschopné poptavky (snaha firmy o co
nejrychlejsi zbohatnuti);

2) dlouhodobé — uspokojeni koupéschopné poptivky a uspokojit pozadavky okoli
podniku (slouzit) — toto naplnéni z dlouhodobého hlediska generuje zisk. Dochazi
k naplnéni spole¢enského poslani podniku.

Podnikatel = je to nositel a tviirce inovaci, zmén, velmi silné motivovany k vyuzivani
podnikového, lidského i technického, potencialu. Podstatnym rysem jeho osobnosti je
tvorivost, schopnost pfichazet s novymi myS$lenkami, vyuzivat p¥ilezitosti nebo je dokonce
vytvaiet (Synek, 2006).

Pravni uprava podnikani

e Podnikani je u nas upraveno obchodnim zakonikem (zakon ¢.531/1991 Sb., ve znéni
pozd¢jsich predpisti). Ten definuje podnikéni jako ,,soustavnou ¢innost provadénou
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem
dosazZeni zisku*.

e Podnikatel = fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera ziskala zivnostenské opravnéni podle
zivnostenského zakona (zdkon ¢.455/1991 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpish).

e Prukazem ziv. opravnéni je Zivnostensky list nebo koncesni listina.

e Zivnost podle zikona = jakdkoliv podnikatelskd ¢innost, pokud neni zdkonem zakézana
nebo neni ze ziv. zakona vyloucena.

e Podnik je v obch. zakoniku definovan jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych
slozek podnikani.

Obchodni majetek = soubor majetkovych hodnot patticich podnikateli a majiteli slouZzicich,
resp. majicich slouzit k jeho podnikani. (obchodni zakonik - zakon ¢.531/1991 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist)
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ManaZer = ¢lovek, jenz vykonava manaZerské funkce (planovani, organizovani, vybér a
vedeni lidi a kontrola).

Management

1) Védecka ¢innost (studijni odvétvi);

2) podnikatelska ¢innost charakterizovana manaZerskymi funkcemi (viz. vyse);

3) udrzeni systému, vnémz lidé pracuji ve skupinidch, aby co nejefektivnéji a
nejproduktivnéji dosahovali zvolenych cilti podniku.

Okoli podniku = vse, co je za hranicemi podniku, ¢im je podnik ovliviiovan a co piipadné
sdm muze ovlivnit.

Jednotlivé prvky okoli podniku:

1) Geografické — vhodna geograficka poloha podniku, pfipadné jeho vyroby (vhodné
z hlediska logistiky).

2) Socialni — zajmy manazerd a vlastnikti kapitalu podniku se mohou dostat do sporu se
socialnimi zajmy okoli.

3) Politické — podnik muze byt ovlivnén politickymi zajmy nékteré z politickych stran
(napf. komunalni politika).
Lobbovani — zékonné ovliviiovani politického okoli jeho aktéry.

4) Pravni — obchodni zakonik vymezuje zakladni normy pro podnikani. Na jeho
dodrZzovani dohlizeji adekvatni instituty.

5) Ekonomické — podnik ziskava z okoli vyrobni faktory (prace, ptuda, kapital) a z n¢j
vytvari produkty (vyrobky a sluzby).
Podnik je ovlivnén:
- cenou a dostupnosti vyrobnich faktorii;
- danémi;
- hospodarsky rust (recese, expanze), ménovy, devizovy trh, mirou inflace.

6) Ekologické — na stran¢ jedné vytvaii pro podnik mnoho bariér, na strané druhé
vysledkem jsou ekologicky nezavadné vyrobky.

7) Technologické — zdroj technologického a technického pokroku, coz zajistuje lepsi
hospodaisky vysledek podniku, zlepsi konkurenceschopnost a zajisti lepsi humanizaci

6
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prace. Na stran¢ druhé miize mit za nasledek socialni problémy, negativni vliv na zivotni
prostiedi atd.

8) Etické — v podnikatelském prostiedi nutno dodrzovat etické principy, korektni
hospodaiské soutézeni, poskytovani pravdivych informaci a poskytovani dobrych sluzeb
zékaznikam.

9) Kulturné historické — jednou zpodminek ekonomického rozvoje je celkova
vzdélanostni a kulturni Groven obyvatelstva.

Jednotlivé prvky okoli se navzdjem prolinaji, ovliviiuji se a vzajemné na sebe piisobi.

K obecné pristupnym zdrojim informaci o firmach patfi:
1) Obchodni véstnik, ktery je vydavan jak v tradiéni ,,papirové formé, tak i
V elektronické verzi;
2) Véstnik obsahuje jak zakladni identifika¢ni udaje o firmach, tak i jejich ucetni
zaveérky;
3) Burzovni informace;
4) Sledovani tisku (pf. Hospodatské noviny) (Synek, 2006).

Studijni materialy:
Z:akladni a pouzita literatura:

SYNEK M. A KOL. Podnikova ekonomika. 4. ptepracované a doplnéné vydani, Praha : C.
H.Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4.

Doporucené studijni zdroje:

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikova ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada, 2012.
570 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-4372-1.

Woéhe, Giinter, Kislingerova, Eva. Uvod do podnikového hospodarstvi. V Praze : C.H. Beck,
2007. xxix, 928 s. (Beckovy ekonomické ucebnice). ISBN 978-80-7179-897-2.
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? Otazky a ukoly

1) Vyjmenujte prvky okoli podniku a kratce je charakterizujte.
2) Co je to lobbing?

3) Charakterizujte pojem podnikatel.

4) Charakterizujte pojem stakeholders.

5) Rozcleiite cile podniku a kratce je charakterizujte.

9

e Ukoly k zamygSleni a diskuzi

1) Diskutujte o moznych prvcich spadajicich do ekologického okoli podniku a jejich
dopad na ekonomickou sféru podniku.

O— Kli¢ k Feeni otazek:
1) Viz text
2) Viz text
3) Viztext

4) Viz text
5) Viztext
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Kapitola 2: Typologie podniki

U
u Klicové pojmy:

Zivnost, verejné obchodni spolefnosti, spolecnosti s rucenim omezenym, akciové
spolecnosti, druzstva, nadnarodni spole¢nosti

ﬁCﬂe kapitoly:

- porozuméni zakladnimu ¢lenéni podniki dle pravni formy,

- znalost typologie podnikii.

Z Cas poti‘ebny ke studiu kapitoly: 8 hodin

=} Vyklad:
Pravni forma podnikani je zakladnim tfidicim atributem.

1) Podniky jednotlivce
Pozitivum: minimalni regulace ze strany statu.
Negativa: obtizny pfistup ke kapitdlu, neomezené ruceni za dluhy spolecnosti,
Zivotnost spolecnosti je omezena délkou Zivota majitele.

Nejcastéji forma je Zivnost = pravidelnd vydéleéna Cinnost provozovana samostatné,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a vlastni riziko za ¢elem dosazeni zisku.
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Zivnostnik = osoba stari 18ti let, zpisobila k pravnim tkolim, bezahonna, oplyvajici
odbornou zptsobilosti vykonavat zivnost atd.

2) Osobni spolecnosti
Vytvofena, vlastnéna dvéma a vice osobami, které jsou zodpovédné za chod firmy
spole¢né a spolecné se déli o zisky.
V CR dvé formy:
a) Verejna obchodni spole¢nost (v.o.s., ver. obch. spol.)
Vertejna obchodni spolec¢nost je nejjednodussim typem obchodni spole¢nosti,
ve které spolecnici ruc¢i celym svym majetkem spoleéné a nerozdilné za
zavazky spolecnosti. Spole¢nost musi zalozit alespoii dva spole€nici, mohou to
byt fyzické i pravnické osoby.
b) Komanditni spole¢nost (kom. spol. nebo k. s.)
Komanditista ruc¢i spolecnosti do vySe svého vkladu a jeden nebo vice
komplementait ruc¢i celym svym majetkem.
Komplementai ma v rukou fizeni firmy, komanditista ma pouze kontrolni
pravomoc.

3) Kapitalové spolecnosti
Formy:
a) Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o., spol s r.0.)
i. Muze byt zaloZena fyzickymi i pravnickymi osobami (i jednou 0sobou).
ii. Nejvy$sim organem je valnd hromada, statutarnim organem je
jednatel/é, dozor¢i rada (urcuje ji valna hromada).

b) Akciova spolecnost (a.s., akc. spol.)
I. Zakladni jméni je rozvrZzeno na urcity pocet akcii o ur¢ité nominalni
hodnoté.
Il. Za své zavazky ru¢i spoleCnost celym svym jménim, akcionaf za
zavazky neruci.
iv. VCR valnd hromada obvykle voli dva organy — statutarni organ
(ptedstavenstvo, dozor¢i rada — nejvyssi kontrolni orgén spolecnosti).

10
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4) Druizstva
Podle obchodniho zdkoniku je druzstvo spolecenstvim neuzaviené¢ho poctu osob,
zalozenym za ucelem podnikani nebo zajisStovani hospodaiskych, socidlnich anebo
jinych potfeb svych ¢lenti.

V CR je minimalni podet &lend pét.
Organy druzstva jsou ¢lenska schiize, pfedstavenstvo, kontrolni komise.
5) Verejné (statni) podniky
Zajistuji nekteré dilezité sluzby /zelezni¢ni, vodni doprava, sprava silnic, rozhlas,
televize atd.

Bud’ ve smiSeném vlastnictvi nebo ve vlastnictvi statu.

Dle piislusnosti k hospodarskym odvétvim délime podniky dle ekonomickych ¢innosti
(OKEC).

Sdruzeni podniki: konsorcium, kartel, franchising, holding, atd.

Nadnarodni spolecnosti — vznikly jako vysledek mezinarodniho obchodu, spoleéného
podnikani, zakladanim dcefinych podnikt (General Motors, IBM, General Electric, atd.)

Studijni materialy:
Z:akladni a pouzita literatura:

SYNEK M. A KOL. Podnikova ekonomika. 4. ptepracované a doplnéné vydani, Praha : C.
H.Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4.

Doporucené studijni zdroje:

KISLINGEROVA E. a kol. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. xxxviii,
811 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikova ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada, 2012.
570 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-4372-1.

11
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o Otazky a ukoly

1) Charakterizujte s.r.o.
2) Co je to holding?
3) Uved'te ptiklad nadnarodni spole¢nosti.

4) Kolik ¢lent je potieba minimalné€ u Druzstva?

9

e Ukoly k zamysleni a diskuzi

1) Zamyslete se nad moznosti podnikat. Jakou pravni formu podnikani byste volili?

(0 KIli¢ k reSeni otazek:

1) Viztext
2) Synek 2006
3) Viztext
4) Viz text

12
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Kapitola 3: Funkce a cile podniku

U
u Klicové pojmy:

primarni, podpiirné funkce podniku, primarni cil podniku, ROE, EPS, malé, velké
spole¢nosti, druhy cili

ﬁCﬂe kapitoly:

- znalost primarni a podpirni funkce podniku,

- znalost cili malych a velkych podnikii.

Z Cas poti‘ebny ke studiu kapitoly: 8 hodin

E==} Vyklad:

Zakladni funkci podniku je pfeména vstupli na vystupy podniku.
U vyrobnich podnikt Ize zaznamenat nasledujici funkce:
Primarni:

- Prodejni (odbytovd) — vyzkum trhu, stanoveni cen vyrobk atd.
- Vyrobni — zasobovani, obstarani personélu, odbyt, atd.
- Zasobovaci — potizeni surovin, dlouhodobého hmotného majetku, atd.

13
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Podpiirné:

- Investicni — zajistit dlouhodoby majetek (pozemky, budovy, stroje), investovani do
finan¢niho majetku ndkupem akcii, atd.

- Financ¢ni — obstaravani finanéniho majetku, atd.

- Védeckotechnicka — pt. Vyzkum, atd.

- Sprava — vSeobecna administrativa, atd.

Primérnim cilem podniku je maximalizace zisku a trZni ceny akcii.

V hospodaiské praxi se primarni cil podniku - maximalizace zisku — transformoval
do ukazatele vynosnosti vlastniho kapitalu — ROE a do zisku pfipadajiciho na jednotku akcie
(EPS - Earnigs Per Share) (Synek, 2006).

Existuji odlisnosti cili malych a velkych podnikii. U malé firmy je obtizny pfistup k avérim
a na kapitdlové trhy. Velké firmy optimalizuji své dan€ ukryvanim zisku v nakladech
a ste¢hovanim zisku mezi filidlkami.

Druhy cilii:

- Dle vyznamu — vrcholové (primarni), podiadné (dilci);

- dle velikosti cile — omezené, neomezené;

- dle casového hlediska — dlouhodobé, strednédobé, kratkodobé;

- dle vztahu mezi cili — komplementarni, konkurencni, protikladné, indiferentni;
- dle obsahu — ekonomické, technické, socialni, atd.

Studijni materialy:
Zakladni a pouzita literatura:

SYNEK M. A KOL. Podnikova ekonomika. 4. ptepracované a doplnéné vydani, Praha : C.
H.Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4.
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Doporucené studijni zdroje:

KISLINGEROVA E. a kol. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. xxxviii,
811 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9

MULAC P., MULACOVA V. Podnikova ekonomika. Ceské Budé¢jovice : VSTE, 2007,
ISBN 80-903888-0-2

9

o Otazky a ukoly

1) Vyjmenujte zakladni funkce podniku a uved'te priklady.
2) Co je primarnim cilem podniku?

3) Vyjadiete, co znamenaji zkratky ROE a EPS.

4) Vyjmenujte druhy cila.

9

e UkKoly k zamysleni a diskuzi

1) Zamyslete se nad dlouhodobym cilem podniku. Co mize byt dlouhodobym cilem
podniku?
O— Kii¢ k FeSeni otazek:
1) Viztext
2) Viztext

3) Viztext
4) Viztext
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Kapitola 4: Podnikové Fizeni

0
u Kli¢ové pojmy:

strategické, taktické, operativni Fizeni, faze Fizeni podniku, corporate governance, CEO

ﬁCﬂe kapitoly:

- znalost fazi Fizeni podniku,
- porozuméni strategického, taktického, operativniho Fizeni podniku,

- znalost pojmii corporate governance a CEO .

g Cas poti‘ebny ke studiu kapitoly: 8 hodin

==} Vyklad:
Ukolem podnikového fizeni je stanovit podnikové cile.
Rizeni probiha v nasledujicich fazich (Synek, 2006):

e planovani (napf. marketingu, vyroby, ndkupu, vyzkumu a vyvoje, financni
planovani). Zakladnim dokumentem planovani je podnikatelsky plan (business plan);

e organizovani;

e personalistika;

e vedeni;

e kontrola.
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Za tizeni podniku jsou zodpovédni bud’ vlastnici (u malych podnikil) nebo management
(vrcholovy).

Corporate governance = vztahy mezi vrcholnym managementem, statutdrnimi slozkami,
akcionafi a dal$imi zainteresovanymi skupinami.

CEO = generalni feditel (oznaceni pro USA), ktery se s nikym nedéli o moc.
Rozdé&leni fizeni:
1) Strategické

Je proces, ve kterém vrcholovi manazefi formuluji a zavadéji strategie smétujici k dosazeni
stanovenych cili, k souladu mezi vnitinimi zdroji podniku a vnéj$im prostiedim a k zajisténi
celkové prosperity a uspéSnosti podniku.

Strategické fizeni je dnes zaméfeno pfedevSim na to, jak pruzn€ reagovat na dramatické
zmeény prostredi.

Porter klade hlavni diiraz na konkuren¢ni vyhodu (Synek, 2006).

2) Taktické — napiiklad plnéni ukolll managementu spole¢nosti.
3) Operativni — naptiklad manualni zpracovani vyrobkd.

Studijni materialy:

Zakladni a pouzita literatura:

SYNEK M. A KOL. Podnikova ekonomika. 4. ptepracované a doplnéné vydani, Praha : C.
H.Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4.
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Doporucené studijni zdroje:

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikova ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada, 2012.
570 s. Finanéni tizeni. ISBN 978-80-247-4372-1.

Woéhe, Giinter, Kislingerova, Eva. Uvod do podnikového hospodarstvi. V Praze : C.H. Beck,
2007. xxix, 928 s. (Beckovy ekonomické ucebnice). ISBN 978-80-7179-897-2.

9

o Otazky a ukoly

1) Vyjmenujte zakladni faze fizeni podniku.
2) Vyjadiete pojem coorporate governance.
3) Co je to zkratka CEO.

4) Charakterizujte strategické fizeni.

5) Uved'te zakladni rozdé€leni podnikového fizeni dle jednotlivych Grovni.

9

o UkKoly k zamysleni a diskuzi

1) Pokuste se zamyslet, zda lze sepsat podnikatelsky plan na jakoukoliv podnikatelskou
aktivitu.

O Kii¢ k FeSeni otazek:
1) Viztext
2) Viztext
3) Viztext

4) Viz text
5) Viz text
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Kapitola 5: Organizace podniku

{
u Kli¢ové pojmy:

organizacni struktura, jednoliniovy, viceliniovy, liniové stabni systém, architektonické

styly

ﬁCﬂe kapitoly:

- Pochopeni pojmu organizaéni struktura,
- znalost vztahu organizacnich jednotek,

- porozuméni architektonickym styliim.

Z Cas poti‘ebny ke studiu kapitoly: 8 hodin

==} Vyklad:

V podniku je nutno vytvofit prostiedi pro co nejefektivnéjsi spolupraci vSech zaméstnanci,
coZ je smyslem organizovani. Na zaklad¢ tohoto réeni v podniku vznikaji organizaéni
struktury.

Organizaéni struktura je dilezitym nastrojem pro fizeni podniku (Synek, 2006).

V organiza¢nich strukturach je definované kdo co bude délat v podniku, jak bude probihat
délba prace a na co se kazdy bude specializovat.
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Mezi vztahy organizacnich jednotek patii vztahy nadFizenosti a podfizenosti,
prostfednictvim kterych se koordinuji jednotlivé organiza¢ni jednotky v podniku.
Usporadani jednotlivych vztahi je nasledujici:
1) Jednoliniovy systém, kde ma kazdy podtizeny nad sebou jednoho nadfizeného.
2) Viceliniovy systém, nedostava podtizeny tikoly od vice nadtizenych.
3) Liniové Stabni systém, kde je vytvofena tzv. $tabni organizacni jednotka, coz mize
byt napiiklad podnikovy pravnik nebo asistentka feditele, kontrolor, atd.

Vysledkem organizovani jsou nejriznéjsi formy organizacnich struktur, které vznikaji
kombinaci manazerem vybranych moznosti a jsou vyrazem zvolené organizacni
,architektury“. Existuji dva zakladni architektonické styly, respektive dvé skupiny forem
organizac¢nich struktur (Synek, 2006):

ena na trh a vyrobky.
ena na technologii a vyrobni proces.

1) Organizace zam

s
2) Organizace zamér

&
¢
Studijni materialy:

Zakladni a pouZzita literatura:

SYNEK M. A KOL. Podnikova ekonomika. 4. pfepracované a doplnéné vydani, Praha : C.
H.Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4.

Doporucené studijni zdroje:

KISLINGEROVA E. a kol. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. xxxviii,
811 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikova ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada, 2012.
570 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-4372-1.
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9

o Otazky a ukoly

1) Charakterizujte organizaéni strukturu podniku.

2) Co je definované v organizacnich strukturach?

3) Jaké znate vztahy organiza¢nich jednotek?

4) Vyjmenujte zptusoby uspoifadani fidicich vztaht a kratce je popiste.

5) Vyjmenujte architektonické styly.

9

e Ukoly k zamySleni a diskuzi

1) Zamyslete se nad vhodnou organiza¢ni strukturou vami zvoleného podniku. Je tato
struktura efektivni?

O— KIi¢ k FeSeni otazek:
1) Viztext
2) Viz text
3) Viztext

4) Viz text
5) Viz text
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Kapitola 6: Majetkova a kapitalova struktura podniku

U
u Klicové pojmy:

rozvaha, konefna rozvaha, majetek podniku, zdroje, aktiva, pasiva

ﬁCﬂe kapitoly:

- Pochopeni pojmu rozvaha,

- znalost jednotlivych sloZek aktiv a pasiv rozvahy.

g Cas poti‘ebny ke studiu kapitoly: 8 hodin
==} Vyklad:

Studijni materialy:
Rozvaha = statisticky piehled majetku podniku a jeho finan¢nim kryti k ur¢itému datu.
Typy rozvahy:

e Pocatecni rozvaha = sestavuje se pii zaloZeni podniku.
e Konecna (vyrocni, fadnd) rozvaha = sestavuje se ke konci €etniho obdobi.
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Ze zékladni rovnice rozvahy ,,aktiva = pasiva®, resp. ,,aktiva = dluhy + vl.kapital®, vyplyva,
ze kazda zména je zachycovana dvakrat — jednou na levé stran¢ uctu (,,ma dati*“), po druhé na
pravé stran¢ druhého uctu (,,dal®).

Tomuto zachycovani hospodatfskych operaci fikdme podvojné ucetnictvi — umoziiuje
podrobné sledovani jak zmén struktury majetku, tak 1 zmén struktury kapitalu a dluhii (Synek,
2006).

Roc¢ni zavérka = Konecné rozvaha + vykaz zisku a ztrat (vysledovka) + ptiloha (vysvétluje
oba zminované vykazy).

Hospodaiské prostiredky = finan¢ni zdroje nutné k chodu podniku (kapital, penize...)

Zdroj = vcizi kapital (dluhy, zavazky) nebo vlastni kapitdl (nutna specifikace
Vv podnikatelském planu).

Majetek = specifické slozeni hospodatskych prostiedk.

Majetek podniku = souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych hodnot,
které patii podnikateli a slouZi k jeho podnikéani (Synek, 2006).

Aktiva (assets) = souhrnné penézni vyjadieni majetku podniku.

Dlouhodoby nehmotny majetek = pt. Software, goodwill. Zaznamenan v rozvaze pokud je
jeho cena vyssi nez 60 000,- (bez DPH).

Dlouhodoby hmotny majetek = pt. Budovy, auta, stroje. Zaznamenan v rozvaze pokud je
jeho cena vyssi nez 40 000,- (bez DPH).

Dlouhodoby finan¢ni majetek = pi. Cenné papiry (pi. Akci, dluhopisy...)

Obézny majetek (working capital) = pi. Zasoby, hotovost...
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Z:iakladni schéma rozvahy je dle Synek, 2006 toto:

Aktiva Pasiva
1. dlouhodoby majetek 1. vlastni zdroje (vlastni kapital)
dlouhodoby nehmotny majetek zékladni kapital
dlouhodoby hmotny majetek fondy
dlouhodoby finan¢ni majetek hospodarsky vysledek
2. obéZny majetek 2. cizi zdroje
penézni prostiedky rezervy
pohledavky zéavazky
zasoby bankovni uvéry
3. prechodna aktiva 3. prechodna pasiva

Studijni materialy:

Zakladni a pouZzita literatura:

SYNEK M. A KOL. Podnikova ekonomika. 4. piepracované a doplnéné vydani, Praha :
C. H.Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4.

Doporucené studijni zdroje:

KISLINGEROVA E. Ocefiovani podniku. 2. pteprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2001.
xvi, 367 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-529-1.

KISLINGEROVA E. a kol. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. xxxviii,
811 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9

o Otazky a ukoly

1) Charakterizujte majetek podniku.

2) Specifikujte pojem rozvaha.
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3) Nastinte zakladni typy rozvah.

4) Nakreslete zakladni schéma rozvahy.

e Ukoly k zamySleni a diskuzi
1) Diskutujte o moznosti vyuziti vSech slozek rozvahy v konkrétnim podniku. Lze
u kazdého podniku vyuzit vSechny zdkladni polozky rozvahy?
O KIli¢ k FeSeni otazek:

1) Viztext
2) Viztext
3) Viztext
4) Viz text
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Kapitola 7: Ocenovani podniku a jeho majetku

U
u Klicové pojmy:

metody ocenovani majetku, stanoveni data, ucelu, icetni, substan¢ni, likvida¢ni hodnota

ﬁCﬂe kapitoly:

- Pochopeni cile ocefiovani podniku,

- znalost metod ocefiovani majetku.

Z Cas poti‘ebny ke studiu kapitoly: 8 hodin

E==} Vyklad:

Zakladnim cilem ocenovani podniku je stanoveni jeho hodnoty (Mulag, Vochozka, 2012)
Kategorie hodnoty podniku jsou nasledujici (Mula¢, Vochozka, 2012):
1) trzni hodnota,
2) subjektivni hodnota,
3) objektivizovana hodnota,
4) komplexni pristup na zaklad¢é Kolinské skoly.
Dle Kolinské Skoly rozliSujeme nésledujici funkce ocetiovani podnikd (dle potadi
dualezitosti):
- funkce poradenska,
- funkce rozhoddi,
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- funkce argumentacni,

- funkce komunika¢ni,
- funkce danova.

Zakladnimi predpoklady pro ocefiovani podniku a jeho majetku jsou nésledujici (Mulac,
Vochozka, 2012):

- vymezeni pfedmétu ocenéni,

- stanoveni ucelu ocenéni,

- stanoveni data, k némuz je ocenéni provadéno.

Metody ocenovani majetku jsou nasledujici (Mula¢, Vochozka, 2012):
- ucetni hodnota,
- substan¢ni hodnota,
- likvida¢ni hodnota.

Studijni materialy:
Zakladni a pouZzita literatura:

KISLINGEROVA E. Ocefiovani podniku. 2. pteprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2001.
xvi, 367 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-529-1.

MARIK M. a kol. Metody ocefiovani podniku: proces ocenéni - zakladni metody a postupy.
2. upr. a rozsit. vyd. Praha: Ekopress, 2007. 492 s. ISBN 978-80-86929-32-3

Doporucené studijni zdroje:

SYNEK M. A KOL. Podnikové ekonomika. 4. ptepracované a doplnéné vydani, Praha :
C. H.Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4.

VOCHOZKA M., 1976-. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Marek Vochozka. 1.
vyd. Praha : Grada, 2011. 246 s. (Financ¢ni fizeni) (Finance ). ISBN 978-80-247-3647-1.
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? Otazky a ukoly

1) Charakterizujte cil ocenovani podniku.
2) Vyjmenujte kategorie hodnoty podniku.

3) Vyjmenujte metody ocenovani majetku

e Ukoly k zamysleni a diskuzi

1) Zamyslete se, proc je dulezité ocenovat podnik a jeho majetek.

O Kli¢ Kk Feseni otazek:

1) Viz text
2) Viztext
3) Viztext
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Kapitola 8: Financovani podniku

0
u Kli¢ové pojmy:

faktor rizika, ¢asu, vnitini, vnéjsi financovani, finan¢ni ukazatele, finan¢ni analyza

ﬁCﬂe kapitoly:

- znalost ukold finan¢niho Fizeni podniku,

- porozuméni faktoru rizika a ¢asu.

g Cas poti‘ebny ke studiu kapitoly: 8 hodin

==} Vyklad:

Ukoly finanéniho ¥izeni podniku jsou: opatieni kapitdlu pro potieby podniku (opatieni
uveru, vydani akeii), umisténi kapitalu (nakoupeni aktiv), planovani, analyza, kontrola, fizeni,
atd.

O financovani podniku se u malych firem o tuto ¢innost stara majitel (hospodar, pokladnik), u
vétSich firem hlavni G€etni, u velkych firem finanéni feditel a finanéni manazefi.

U financovani jsou stézejni faktor rizika a faktor ¢asu.

Faktor ¢asu spociva v tom, Ze dnes$ni koruna je cennéj$i nez koruna ziskana zitra. Dnes ji
muizeme investovat zpisobem, ktery pfinese urok.
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U faktoru rizika je stézejni vybér varianty. Ta s vy$§im rizikem obvykle pfinasi veétsi zisky.
Dulezity je vztah rozhodovatele k riziku.
Druhy financovani podniku jsou:

1) Vnitini financovani — zdrojem financovani je podnikova ¢innost, jejimz vysledkem
je zisk (rezervni fondy, odpisy), samofinancovani.

2) Vnéjsi financovani — napiiklad jsou jimi vklady a podily zakladatelt, vlastnikd.
Z cizich zdroji se jedna o obligace, ptjcky (Gvéry), leasing.

Ukazateli finanéni situace jsou ukazatel likvidity, zadluZenosti, aktivity.

K uptfesnéni financovani podniku slouzi finanéni analyza, ktera je soucasti podnikatelského
planu (zaméru).

Studijni materialy:
Zakladni a pouzita literatura:

SYNEK M. A KOL. Podnikova ekonomika. 4. prepracované a doplnéné vydéni, Praha :
C. H.Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4.

Doporucené studijni zdroje:

KISLINGEROVA E. Ocetiovani podniku. 2. pfeprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2001.
xvi, 367 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-529-1.

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikova ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada, 2012.
570 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-4372-1.
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? Otazky a ukoly

1) Vyjmenujte ukoly finan¢niho fizeni podniku.
2) Kdo je zodpovédny za financovani podniku u velkych firem?

3) Vyjmenujte a kratce popiste druhy financovani podniku.

e Ukoly k zamysleni a diskuzi

1) Zamyslete se nad moznosti financovani vami zvoleného podniku. Vyuzili byste cizi
zdroje financovani nebo byste preferovali vlastni kapital? Jaka varianta je dle vaSeho

nazoru efektivngj$i?

(0 KIli¢ k reSeni otazek:

1) Viztext
2) Viz text
3) Viztext
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Kapitola 9: Investi¢ni Cinnost

0
u Kli¢ové pojmy:

investovani, feasibility study, vlastni, cizi zdroje, ROI, NPV, IRR

ﬁCﬂe kapitoly:

- znalost skupin investic,
- pochopeni pojmu feasibility study,

- porozuméni zdroju financovani investic.

g Cas poti‘ebny ke studiu kapitoly: 8 hodin

==} Vyklad:

Investovani = vynakladani zdroji za Gcelem ziskani uzitkd, které jsou ocekavany v delSim
budoucim ¢asovém obdobi (Synek, 2006).

Zakladni skupiny investic:

podniku.
a. RozsiFovaci — nova technologie.
b. Obnovovaci — obnova vyrobniho zafizeni.
2) Finanéni (nakup obligaci, akcii, atd.) za uc¢elem ziskani zisku, dividend nebo uroku.
3) Nehmotné (nakup softwaru, vydaje na vzdé¢lani).
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Bez investic se vSak zadny podnik neobejde, zvlasté pak podnik, ktery se chce rozvijet a tak
obstat v konkurenci (Synek, 2006).

Obzvlast pro vétsi podnik je nutny investiéni plan, ktery vychézi z planu strategického.

Feasibility study = podrobna technicko-ekonomicka studie, ktera se zabyva vécnou finan¢ni
strankou investi¢niho projektu.

Zdroje financovani investic jsou vlastni (odpisy, vynosy) a cizi (investi¢ni uvér, leasing).
Metody hodnoceni investic jsou:

1) ROI — Return on Investment — metoda vynosnosti investic,
2) NPV — Net Present Value of Investment — metoda ¢isté souc¢asné hodnoty,
3) IRR — Internal Rate of Return — metoda vnitiniho vynosového procenta.

Studijni materialy:
Zakladni a pouzita literatura:

SYNEK M. A KOL. Podnikova ekonomika. 4. pfepracované a doplnéné vydéni, Praha :
C. H.Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4.

Doporucené studijni zdroje:

KISLINGEROVA E. Oceiiovani podniku. 2. pteprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2001.
xvi, 367 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-529-1.

KISLINGEROVA E. a kol. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. xxxviii,
811 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9
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9

o Otazky a ukoly
1) Definujte pojem investovani.
2) Vyjmenujte a uved’te ptiklad skupin investic.
3) Vysvétlete pojem feasibility study.

4) Vyjmenujte metody hodnoceni investic.

9

e Ukoly k zamysleni a diskuzi

1) Pokuste se zamyslet nad dal$imi moznostmi nehmotného investovani.

(0 KIli¢ k reSeni otazek:

1) Viztext
2) Viztext
3) Viztext
4) Viz text
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Kapitola 10: Podnikové pocetnictvi

U
u Klicové pojmy:

ucetnictvi, GAAP, jednoduché, podvojné ucetnictvi, transakce

ﬁCﬂe kapitoly:

- Pochopeni pojmu podnikové pocetnictvi,

- porozuméni zakladnim funkcim jednoduchého ucetnictvi.
X Cas potirebny ke studiu kapitoly: 8 hodin

==} Vyklad:

Podnikové pocetnictvi = finan¢ni ucetnictvi, které zobrazuje presnymi metodickymi postupy
hospodateni podniku v priibéhu celé jeho ekonomické aktivity.

Finan¢ni ucetnictvi také vzdy na konci hospodatského roku ptipravuje a predklada souhrnné a
zhus§téné informace pro konkrétni skupiny jejich uzivateld v podobé vykazu ucetni zavérky,
JimiZ jsou: rozvaha, vysledovka (vykaz ziskl a ztrat) a vykaz o penéznich tocich (cash flow)
(Synek, 2006).

Ukolem ucetnictvi je zaznamenavat v§echny transakce.
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Transakce vseho druhu budou v ucetnictvi zobrazovany operacemi, které 1ze rozdélit
do ¢ty typu (Synek, 2006):

1) operace zvySuje bilanéni SUMU v aktivech i pasivech (+4)
2) operace sniZuje bilan¢ni SUMU v aktivech i v pasivech (--)
3) operace meéni slozeni aktiv, pasiv se nedotyka )
4) operace méni slozeni Pasiv, aktiv se nedotyka ( 3

Zivnosti a mensi firmy vyuZivaji jednoduchého uéetnictvi. S.r.o. a daldi typy
podnikatelskych subjektt vyuzivaji podvojné ucetnictvi.
Zakladni funkce jednoduchého tcetnictvi:

1) opora paméti podnikajiciho,

2) dukazni prosti‘edek ve sporech,

3) pisemni pi‘ehled pro vlastnika o hospodaieni se spravovanym majetkem,

4) podklady pro vyméreni dani,
5) informace o podnikatelské zdatnosti vedeni podniku (managementu) (Synek, 2006).

GAARP (Generally Accepted Accountiing Principles) = Obecné pfijatelné G€etni principy
platici ve svéte.

Studijni materialy:
Zakladni a pouZzita literatura:

SYNEK M. A KOL. Podnikova ekonomika. 4. ptepracované a doplnéné vydéni, Praha :
C. H.Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4.

Doporucené studijni zdroje:

KISLINGEROVA E. Ocetiovani podniku. 2. pfeprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2001.
xvi, 367 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-529-1.

KISLINGEROVA E. a kol. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. xxxviii,
811 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9
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9

o Otazky a ukoly

1) Definujte pojem podnikové pocetnictvi.

2) Definujte zkratku GAAP.

3) Vyjmenujte zakladni funkce jednoduchého tcetnictvi.
4) Charakterizujte 4 typy transakci.

9

e Ukoly k zamysleni a diskuzi

1) Zamyslete se, zda ucetnictvi je stéZejni soucast podniku, zda se bez ného neobejde
zadna podnikatelska jednotka.

(0 KIli¢ k reSeni otazek:

1) Viztext
2) Viztext
3) Viztext
4) Viz text
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Kapitola 11: Zivotni cyklus podniku a jeho taktické
financovani

U
u Klicové pojmy:

rist, stabilizace, krize a zanik, zaloZeni podniku, leasing, vefejn4 nabidka

ﬁCﬂe kapitoly:

- Pochopeni pojmu leasing,

- porozuméni fazim Zivotniho cyklu podniku.

Z Cas poti-ebny ke studiu kapitoly: 8 hodin

E==} Vyklad:

Zivotni cyklus podniku je mozné rozdélit do &tyF zékladnich fazi: rist, stabilizace, krize a
zanik, nékdy se uvadi 5 fazi—1.faze je zaloZeni podniku.

Zakladnim strategickym cilem vSech manazerti je udrzovat firmu co nejdéle ve fazi
mimotadného, resp. podstatného rlstu, popt. ve fazi zralosti.

Pocatek existence podniku je oznacovan jako obdobi hladu, vlivem masivnich investic vydaje
zpravidla pfevySuji piijmy. Podafi-li se podniku odstartovat, potfebuje dalSi financni
prostiedky, které muze ziskat vefejnym tpisem akeii (v ptipad¢ a.s.).

Po fézi ristu nasleduje faze stabilizace. Stabiliza¢ni faze je nédsledovana poklesem. Nastava
obdobi krize. Pokud se nepodafi sanace, tak dojde k zaniku podniku a k jeho likvidaci.
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Mezi taktické financovani patii napiiklad:
1) Prvni vefejna nabidka
Firma potfebuje navysit kapital, moznosti je emise CP.

2) Finan¢ni leasing
= prongjem, ktery umoznuje ndjemci za uhradu trvalé uzivani urcité véci nebo souboru véct,
jez jsou ve vlastnictvi leasingové spolecnosti (pronajimatele) pro podnikatelské nebo

spotiebitelské cile s tim, Ze nebezpeci Skod nese ndjemce, ze produkt ma piejit po skonceni
leasingové smlouvy do vlastnictvi najemce.

Studijni materialy:
Zakladni a pouZzita literatura:

KISLINGEROVA E. a kol. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. xxxviii, 811
s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9

Doporucené studijni zdroje:

SYNEK M. A KOL. Podnikova ekonomika. 4. pfepracované a doplnéné vydani, Praha : C.
H.Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4.

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikova ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada, 2012.
570 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-4372-1.

o Otazky a ukoly

1) Vyjmenujte zZivotni faze podniku.
2) Vysvétlete pojem leasing.

3) K ¢emu dochazi u prvni vefejné zakazky?
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e Ukoly k zamysleni a diskuzi

1) Diskutujte o vyhodach a nevyhodach pofizeni produktu na leasing.

O— Kli¢ k Feseni otazek:
1) Viz text

2) Viz text
3) Viz text

40



.
*

KR I_n

. * * . 4

evropsky | %, £

socialni MINISTERSTVO 8KOLSTVI, OP Vzdslavani

fond v CH EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Inovace profesniho vzdélavani ve vazbé na potieby Jihoceského regionu
CZ .1.07/3.2.08/03.0035

Kapitola 12: Podnik v konkurzu, reorganizaci, likvidaci

0
u Kli¢ové pojmy:

konkurz, likvidace, reorganizace, prodej podniku

ﬁCﬂe kapitoly:

- Pochopeni pojmii konkurz, likvidace, reorganizace.
Z Cas poti‘ebny ke studiu kapitoly: 8 hodin

==} Vyklad:

Obdobi sanace = situace podniku, ktera je zdvaznéjSi a je tfeba zasadn€ piehodnotit
dosavadni podnikové procesy (dochazi ke zménam technologickym a organizanim,
personalnim).

Forma reorganizace podniku v podobé fuze s finan¢né silnéjSim partnerem nastava,
pokud jiz nelze uvazovat o zachran¢ podniku v jeho dosavadni podobé.

Faze likvidace nebo konkurzu (vyrovnani) = situace v podniku, kdy podnik dokon¢i svoji
dosavadni cinnost. Nasledné vlastnici rozhoduji, zda na zdkladé¢ ocekavanych ziskl je
vyhodné pokracovat v podnikéni nebo ¢innost podniku ukoncit. Pokud je likvidacni hodnota
podniku vétsi nez hodnota podniku urcena néjakou vynosovou metodou, je vyhodné podnik
zlikvidovat.

Likvidace podniku = proces, béhem n¢hoz podnik pireménuje svij majetek v likvidni

prostiedky, kterych bude pouzito k tthrad¢ zadvazki podniku a zbytek néasledné rozdélen mezi
vlastniky — cely tento proces ma na starosti likvidator.
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Likvidace ze zédkona miize probéhnout pouze za podminky, Ze podnik ma dostatek majetku
Kk pIné uhradé vSech svych zavazka (v opaéném piipad¢ se musi s véfiteli vyporadat formou
konkurzniho Fizeni anebo soudem povoleného vyrovnani).

Podnik vstupuje do likvidace ke dni, ke kterému byl zrusen.
Vstup do likvidace se zapisuje do obchodniho rejstiiku.
Existuji dvé mezni varianty prodeje majetku likvidovaného podniku:

1) Prodej celého podniku — nejrychlejsi zpusob likvidace, likvidator ale zinkasuje méné,
nez kdyby prodaval podnik po ¢astech.

o 24

s nelukrativnim majetkem.

Cilem konkurzu a vyrovnani je dosahnout pomérného uspokojeni vétitelll a tim se konkurz
a vyrovnani zasadné 1isi od likvidace, ktera musi vést k plnému uspokojeni véfitelt.

Studijni materialy:
Zakladni a pouZzita literatura:

KISLINGEROVA E. a kol. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. xxxviii, 811
s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9

Doporucené studijni zdroje:

SYNEK M. A KOL. Podnikova ekonomika. 4. ptepracované a doplnéné vydani, Praha : C.
H.Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4.

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikova ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada, 2012.
570 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-4372-1.
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9

o Otazky a ukoly

1) Definujte pojem likvidace.
2) Charakterizujte, co je cilem konkurzu a vyrovnani.

3) Vyjmenujte dvé mezni varianty prodeje majetku likvidovaného podniku a kratce je
popiste.

9

e Ukoly k zamysleni a diskuzi

1) Zamyslete se nad situaci, kdy Vas§ podnik by piestal prosperovat. Jak byste
postupovali?

(0 KIli¢ k reSeni otazek:

1) Viztext
2) Viztext
3) Viztext

43



L )
* ﬁ
** ** ..
. * * L] 6
evropsky X i ﬁ :

socialni - MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdslavani
fond v CR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Inovace profesniho vzdélavani ve vazbé na potieby Jihoceského regionu
CZ .1.07/3.2.08/03.0035

Kapitola 13: Vyrobni, nakupni a odbytova cinnost
podniku

U
u Klicové pojmy:

vyroba, nakup, odbyt, marketing

ﬁCﬂe kapitoly:

- znalost pojmi nakup, odbyt, vyroba

- porozuméni ¢lenéni ¢innosti nakupu.

Z Cas poti‘ebny ke studiu kapitoly: 8 hodin

E==} Vyklad:
Vyrobni ¢innost = pfeména vstuptli (vyrobni faktory) ve vystupy (vyrobky a sluzby).
Dle technologie, ktera byla pouzita, jde o procesy:

1) mechanicko-fyzikalni (soustruzeni);
2) chemické (zpracovani ropy);
3) biologické (vyroba piva, vina).
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Ve vyrobnim podniku samotnou vyrobu ¢lenime na:

1) hlavni vyrobu;

2) vedlejsi (nahradni dily);

3) dopliikovou (zpracovani odpadu a jeho vyuZiti z vyroby hlavni a vedlejsi);
4) pridruZenou vyrobu (vyroba jiného druhu produktu nez je hlavni produkt).

Dle poctu vyradbénych druhti produktu délime vyrobu na kusovou, sériovou a hromadnou.
Ve vyrobnim podniku je nutné vyrobu planovat.

Mezi zakladni funkce nakupu patii zajisténi dodavek surovin, materidlu, nakupovanych
soucastek a vyrobkd.

Do nakupni c¢innosti podniku spada péce o vyrobkovy mix, cenovy mix, zajiSténi
logistickych procesti, marketingové aktivity, Fizeni zasob, atd.

Odbyt (marketing) = dokonéeni reprodukéniho procesu v podniku zaméfeného na
uspokojovani cizich pfani a potieb.

prodavajiciho je nahrazen trhem kupujiciho. Z téchto divodd je odbytova (marketingova)

wevr v

¢innost nejdulezitéjsi ¢innost v podniku.
Definice marketingu dle Kotlera: Marketing je lidska ¢innost, umoznujici organizaci zjistit
neuspokojené potteby a prani, pfeménit je do podoby ziskovych piilezitosti a tento zisk

realizovat (Synek, 2006).

Prodej = dil¢i ¢innost v procesu odbytu.
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Studijni materialy:
Z:akladni a pouzita literatura:

SYNEK M. A KOL. Podnikovéd ekonomika. 4. pfepracované a doplnéné vydani, Praha :
C. H.Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4.

Doporucené studijni zdroje:

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikova ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada, 2012.
570 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-4372-1.

Woéhe, Giinter, Kislingerova, Eva. Uvod do podnikového hospodarstvi. V Praze : C.H. Beck,
2007. xxix, 928 s. (Beckovy ekonomické ucebnice). ISBN 978-80-7179-897-2.
e Otazky a ukoly

1) Vyjmenujte ¢lenéni samotné vyroby.
2) Vyjmenujte ¢lenéni vyroby v podniku dle vyrabénych druht a kratce jej okomentujte.
3) Oziejméte zakladni funkce nakupu.

4) Definujte marketing.
e Ukoly k zamySleni a diskuzi

1) Diskutujte o marketingové ¢innosti podniku. Jaké dil¢i ¢innosti byste do marketingové
¢innosti fadili a jakou byste ve vasem pracovnim zaméteni preferovali?
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O— Kli¢ k Feeni otazek:
1) Viz text
2) Viz text a Synek, 2006

3) Viz text
4) Viz text
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