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Financni management li




Externi vlastni zdroje financovani

« Externi zdroje: vlastni — emise akcii, venture capital / cizi — dluhopisy,
bankovni tvéry, leasing, zalohy od odbératelii, sménky a Seky

* Emise = primarni / sekundarni trh; Akcie = cenny papir— zaknihované
/listinné; akcie na mayjitele / akcie na jméno; kmenové / prioritni akcie
*  Kmenové akcie :
— + emitent nema pevny zavazek, maji vyssi likviditu, vlastni zdroj =
sniZeno riziko zadluZzeni

— Dividendy vyplaceny ze zisku po zdanéni, hlasovaci pravo majitele
na VH, dalSi emise = sniZeni hodnoty

*  Prioritni akcie:

— + fixni vyplata dividend, neomezuje se vliv majitelu

— Naklady na emisi, vyplata dividend i pri poklesu zisku
*  Venture capital




Dlouhodobé zdroje

* Dlouhodoby bankovni uvér ve dvou formach: terminovana
pujcka / hypotekarni avér

* Terminovana puajcka = zejm. pokryti hmotného
dlouhodobého investi¢niho majetku

* Specifické parametry: umorovani po dobu splatnosti —
pevna urokova sazba — vyssi urok u dlouhodobéjSich, sniZeni
urokovych sazeb u vysokych pijéek — podilova ucast
podniku — zaruéni podminky (rucitel majitel, stat) -
okamzité splaceni celé dluzné ¢astky — uvérovy upis
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Dlouhodobe vnejsi zdroje — obligace
* Obligace = cenny papir, ktery vyjadruje zavazek dluznika viuci
majiteli
— Dlouhodoby uvérovy cenny papir, ma danou splatnost, véritel
nemiiZe zasahovat do chodu podniku, nema hlasovaci prava —
vedeny na dorucitele

* Déleni:
— Podle emitenta: podnikové / bankovni / statni/ komunalni

— Podle uroku: pevna urokova sazba/ pohyblivd/ bezuroc¢né/
s diskontem

* Emise obligaci — podle zakonnych predpisu
Urok = pIné uznatelny naklad

 Emise obligaci vyhodné pro podnik se stabilni trZzbou a neni prili$
zadluZen

e  Zajisténi = ruceni urcitym majetkem emitenta




Dlouhodobé vnéjsi zdroje — leasing

e = vyuzivani potifebného majetku po urcitou presné stanovenou
dobu, aniz by byl ve vlastnictvi
* Kategorie: financni / operativni / zpétny
* Finan¢ni = leas.spolecnost vlastnikem zbozi
— Podminky: hmotny a nehmotny majetek po ukonceni
preveden do vlastnictvi najemce za dohodnutou cenu / doba

najmu 3 roky, nemovitost 8 / odprodej za cenu nikoli vyssi
nez zustatkova

* Vyhody: variantnost smluv, splatka danové uznatelny naklad,
dobu odepisovani lze zkratit, dopliikové sluzby k predmétu
najmu od leas.spol.

* evyhody: majetek je drazsi, najemce ma dlouhodoby zavazek
fixniho splaceni, riziko bankrotu leas.spol.




Nastroje platebniho styku

* Vztah platce — prijemce
«  Clenéni podle:
— Zpisob splaceni: hotovostni, bezhotovostni (bankovni
prevod)
— Misto vykonu: tuzemsky, zahrani¢ni
— Bankovni zavazek
— Privodni dokumenty: hladké a dokumentarni platby
— Platebni lhiity: expresni, standardni
* Sménky a Seky — sménka jako uvérovy prostredek




Finan¢ni planovani, druhy planu

* Proces, kdy dochazi k rozhodovani o podnikovych cilech a
moznostech jejich dosazeni
 Plan prodeji, nakupi, lidskych zdroji, vyroby, oprav majetku,
investic — nutnost vzajemného provazani
e Zasady planovani zejm.:
— podnikové cile, strategie, minimalni riziko podnikani, vytvari
jej management, maximalizace trzni hodnoty podniku, zisk je

zastupny prostredek financovani, pozitivni vyvoj trzni hodnoty
podniku je ukazatelem kvality finan¢niho planu

* Vystup FP = vykaz zisku a ztraty, rozvaha a plan fin. toki

 Kratkodoby FP = 1 rok — mési¢ni obdobi: plinovani vynosi,
nakladu, rozvahy, kapitalu, penéznich toku

* Dlouhodoby FP = tri zakladni analyzy: analyza podniku, prognoza
vyvoje, finan¢ni stabilita




Financéni kontrola

e Zakladni povinnost finan¢niho managementu = rozbor vysledki a
zavéri hospodareni: vyhodnoceni ekonomické situace, slabé str. =
nestabilita, silné stranky = moZnost rozvoje

* Zdroje: ucetni vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash
flow; manaZerské ucetnictvi, vystupy finan¢ni analyzy
* Déleni:
— 1. FA interni/externi,
— 2. A elementarnich ukazateli = sledovani trendu vyvoje
v ¢asové rade,
— 3. Rozdilovych ukazateli = ¢isty pracovni kapital

— 4. Relativnich/pomérovych ukazatelii = likvidita, rentabilita,
zadluzenost, aktivita

* Nutnost zohlednit i makroekonomické ukazatele (kolisani
devizového trhu)




Hodnoceni investiCnich projektu

* Metody:
— 1. Metody statické = neni rozliSena casova hodnota
penéz = neprihlizi se k faktoru Casu
— 2. Metody dynamické = pri vypoctech ¢asové hledisko
* Metody statické:
* celkovy prijem z investic, Cisty prijem z investic, prumérné
rocni cash flow, primérna ro¢ni navratnost, pritmérna doba
navratnosti investice, primérné ro¢ni naklady




Dynamické metody hodnoceni

 Hodnoti: c¢asova hodnota penéz a riziko zahrnuté do
prepoctu budoucich cash flow na soucasnou hodnotu =
hodnota diskontni miry

*  Metody:

* C(Cista souCasna hodnota, vnitini vynosové procento, index
ziskovosti, diskontovana mira navratnosti




Hodnoceni investiCnich projektu

= metoda rozhodovaciho stromu = vizualni zobrazeni vSech
moznych variant vyvoje @ — vhodné u viceetapovych
projektu — moznosti vyvoje se rozviji postupné
* Rozhodovaci graf sloZzen z posloupnosti uzla a hran — uzle:
— 1. Rozhodovaci = mozZnosti variant dvou a vice
— 2. Determické

— 3. Situacni (stochastické) =néktera z moznych alternativ,
bez ohledu na management

 Pouziti: investicni rozhodovani, vyvej novych vyrobkii,
optimalizace skladového hospodarstvi
* Vyhody: prehlednost a nazornost problému




Devizovy trh, operace a financni rizeni
devizovych rizik

 Deviza = bezhotovostni forma zahraniéni mény — Ziralni
penize / forma sménky nebo Seku

* Valuta = hotovostni forma zahrani¢ni mény
* Devizovy kurz = pomér dvou mén — depreciace / apreciace
* Kurzova rizika — omezeni rizika:

— Uzavrena pozice podniku = velikost pohledavek a zavazku
v cizi méné je shodna X oteviena pozice = zavazky a
pohledavky nejsou vyrovnany — kurzové riziko

— Terminované operace = napri. forwardy (forwardové
kontrakty = mimoburzovni trhy), futures (kontrakty
obchodovany na burze), swapy, opce.




Riziko z pohledu finan¢niho
managementu

* Déleni:
— Strategické F rozhodovani = exaktni poznatky, intuice
— Taktické = neohrozi podnik z hlediska existence
* Hlavni zasady finan¢niho rozhodovani:
*  Clenéni rizik:
— Podnikatelské: rozhodovaci (tyka se vSech firem na

trhu) / faktografické ( konkrétni firma) = provozni,
technologické, informacni, socialné financni, politické

— Financ¢ni (nesolventnost, apretace, depreciace,..)

* Rizika nelze zcela eliminovat, ale je mozné je zmirnit




Strategické rozhodovani o spojovani
podnikii

* Integrace:
— Z divodu kooperace dvou a vice podniku

— Z duvodu koncentrace Kkapitalu: I horizontalni
(spole¢ny vyrobni program) / I vertikalni (navazujici
¢innosti) / I konglomeratni (nepiibuzenské)




* Formy integrace:
— Tiché spolecenstvi
— Konsorcium (do¢asné sdruzeni)

— Kartel (dohoda minimalné dvou o dodrzovani spolecnych
pravidel)

e Zpusoby dosaZeni integrace:
— Spojeni = akvizice: nezanika pravni subjektivita prodavajici
spole¢nosti
— Sloudeni = fiize: jedna zanika, majetek prechazi
— Splynuti = konsolidace: zanikaji obé, vznika nova




