Inovace profesniho vzdélavani ve vazbé na potreby Jiho€eského regionu
CZ.1.07/3.2.08/03.0035
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Financ¢ni rizeni
 Financni Frizeni — efektivni financovani — splnéni cili
podniku
* Manazerské sekvenéni funkce = principy:
— Variantnosti: v potaz i mozné zmény

— Permanentnosti: stale inovace zaméru
— tvirciho pristupu: vyuzivani novych analytickych metod

* Priubézné manazerské funkce:
— Reseni finanéni situace podniku
— Rozhodovani z hlediska financi
— Kaoordinace ¢innosti pri finanénim rozhodovani
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FR — organizace a hlavni cile

* Financ¢ni manaZer = fce sekven¢ni a prubézna
«  Ukoly finanéniho Fizeni:
— ZajisSténi potrebného kapitalu pro provoz
— Jeho rozdélovani do majetku hmot., nehmot. a finan.
— Zajisténi stability
— Rozdélovani vytvoreného zisku
* Ovliviiujici faktory:
— c¢asové hledisko, rizikové hledisko
— vynos — riziko
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Finan¢ni rozhodnuti:

— Takticka — strategicka

Cil finan¢niho fizeni = stabilita, likvidita, plnéni cild,
maximalizace hodnoty majetku, uspokojovani zakazniku
Principy finané¢niho Fizeni:

— penéZnich tokii

— efektivniho investovani

— casového hlediska

— rizika

— kapitalového rozlozeni

— planovani a analyzy

-.
L
L
.
socialni OP Vzdélavani
[ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE

pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



000
Podnikani z hlediska zakladnich
pravnich forem

» Podle podnikatelského rizika:

— Omezené ruceni — neomezené ruceni
* Podle narokiu na pocatecni kapital:

— Zivnosti — obchodni spole¢nosti

* Obchodni spolecCnosti. osobni — kapitalové
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Strategicky finan¢ni management

Finan¢ni strategické rizeni podniku:
— Efektivni zajiSténi financovani

» Strategie financovani = 3 typy: agresivni, neutrdlni,
konzervativni

« Strategie investovdani dlouhodobého majetku

— Efektivni alokace kapitalu
Posouzeni investic = 3 zakladni hlediska z pohledu oé¢ekavaného
vynosu, rizika a likvidity:

— Maximalizace rocnich vynosu, rist ceny investice,

minimalizace rizika, maximalizace likvidity

Ovliviujici faktory:

— Finan¢ni cile, vnéjsi a vnitini prostiredi, Zivotni faze firmy
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Z.akladni prehled statické FA

« = analyza pomérovych ukazateli vyhodnocuje mezi dvéma
ukazateli na zakladé jejich podilu — rozvaha a vykaz zisku a
Ztraty

e Clenéni ukazatelu:

— Ukazatel rentability (R)(vySe zisku z pohledu vysSe
zdroju) —R vlastniho kapitalu ROE, R trzeb ROS

— Ukazatel aktivity: obrat celkovych aktiv, obrat stalych
aktiv, obrat zasob, doba obratu pohledavek, doba
obratu zavazku

— Ukazatel zadluzenosti
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Z.akladni ukazatele FA

= analyza zadluZenosti, likvidity

e Ukazatelé zadluzenosti: celkova z., koeficient z., dlouhodoba
Z., béZna z.

« Ukazatel likvidity: bézna likvidita, pohotova |., okamzita |.
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Analyza trznich ukazatelu

» Zakladni ukazatele:
— Cisty zisk na akcii
— Dividenda na akcii
— Dividendovy vynos
— Ziskovy vynos
* Dalsi:
— Provozni ukazatele, ukazatelé na bazi finan¢nich fondu a
cash flow,
— Analyza vyveje zisku — body zvratu

— Soustavy ukazateli: pyramidové rozklady, bonitni modely,
bankrotni modely,

— Matematicko-statistické metody
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Forma a obsah bilanci C-F, analyza bilanci

« Cash flow C-F = info o vysledcich finané¢niho Fizeni
* Tok realnych penéz
— X rozvaha — majetek a jeho financovani X vysledovka —
naklady a vynosy
 Vykaz C-F:
— Hlavni vydélecna ¢innost/provozni ¢innost
— Investicni ¢innost
— Financovani podniku
* Metody pocitani C-F:
— Prima metoda: hrubé finané¢ni toky, Neprava piima metoda
— Neprima: vychazi z vysledku hospodareni
Clenéni C-F: okruh investi¢ni, provozni a finanéni
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Pracovni kapital PK z pohledu managementu,
obratkovy cyklus, Fizeni a financovani PK

Optimalizace obéznych aktiv:
— Analyticky zpisob = optimalizace jednotl.polozek
— Globalni zpiisob = obratkovy cyklus
« Doba obratu zdsob, pohleddvek a odkladu plateb
Hruby PK = soucet veskerych obéznych aktiv

éisty PK = provozni kapital zaporny/kladny
Hodnota cistého PK by méla byt kladna
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Financovani vlastnimi zdroji

* Realizace investicnich projekti predstavuje priméreny
objem financ¢nich prostiredki
— Interni zdroje: zadrZeny zisk, odpisy, finan¢ni rezervy,
racionalizaCni opatieni
— Externi zdroje: dluhopisy, auvéry, finan. leasing, vklady,
dotace
* Financovani ze zadrZenych (nerozdélenych) ziskii
— = zisk po zdanéni, velikost zavisi na hosp. vysledku,
odvodu do rezervniho fondu, odmény, dividendy

— Dva druhy fondd: 1. Povinné — stanovi zakon, 2.
Nepovinné — rozhodnuti podniku, prisné ucelové
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* Financovani z odpisi
— Odpisy ucetni= zahrnuty do nakladi, rozhoduje podnik sam =
odpisovy plan
— Odpisy danové = pro vypocet dané z piijmu: rovnomérné nebo
zrychlené

 Financovani z rezerv
Rezerva= vytvoreny za ucelem budoucich vydaju - jsou

zahrnuty do nakladi
— Nefinanéni podniky = typy zakonnych rezerv:
* Rk obnové a opravam dlouhodobého hmotného majetku
* R ke kryti neuhrazenych pohledavek

— U&etni rezervy — dobrovolné

S -
** * ** .'.
- ot * 0
evropsky A

socialni - MINISTERSTVO SKOLS OP Vzdélavani
fOﬂdVCR EVROPSKA UNIE EZE pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




000
Financovani vnéjSimi zdroji

o Uvéry, zalohy odb&rateli

— Kratkodoby externi zdroj: nevyplacené mzdy,
neuhrazené faktury, vybrané zalohy

— Dlouhodoby EZ: hypotécni uvéry, leasingové dluhy,
bankovni uvéry

— Zalohy = zdroj bezuro¢ného financovani, nepodléhaji
DPH okamzité, ale az po predani zbozi nebo sluzby
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Kontokorentni uvér, eskontni uvér

Bankovni uvér = zdroj kratkodobého financovani
obéZzného majetku — KkratSi nez jeden rok, zajiSténi
sménkou Nebo dlouhodobym hmotnym majetkem

Uvér na ihradu faktur, splaceni predchozich uvérd, je
splacen z trzeb, nakladem uvéru je urok a poplatky,
Kontokorentni uvér = kombinace bézného uctu a
¢erpani do tvérového limitu, vysoké uroceni

Eskontni uvér = Kkratkodobé financovani, malo
pouzivan, uvér vznika odkupem sménky bankou
Negociaéni uvér = modifikace eskontniho uvéru
v zahrani¢nich obchodnich vztazich
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