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zkouska

se zaméfuje na pochopeni komplexni manazerské
zodpovédnosti aetiky Vv podniku ¢i jiné instituci v dlouhodobé
perspektivé. Predmét predstavi etickou vyzvu pro podnikatelské
a manazerské prostiedi. Vyuka poskytne teoretické zaklady
a vychodiska pro zodpovédné mysleni, metodiku i pouzivané modely
aplikované manazerské zodpovédnosti aetiky. Proces etického
rozhodovani je zasazen do patficného filozofického ramce a porozumeéni
jeho vyvoje az po soucasnost. Vyuka poskytne studentiim vychodiska
a kritéria pro zodpoveédné etické chovani v podniku pomoci modernich
etickych ndstroju, které jsou srovnatelné na mezinarodni urovni. Vyuka
je zamétena na schopnost rozliSovani etickych dilemat, postoju a jejich
aplikaci v praxi.

Po uspésném absolvovani predmétu student:

firem,

3.2 objasni dlouhodoby vyznam osobni zodpovédnosti manazera
a podnikatele z pohledu hodnotového mysleni a etického rozhodovani,
3.3 popise postaveni podnikatelské a manazerské etiky v ramci
ekonomickych a spolecenskych disciplin,

3.4 vysvétli zakladni etické kategorie a perspektivy managementu
budujici divéru,
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Organizacéni
formy vyuky

Komplexni
vyukové metody

Studijni zatéz

3.5 identifikuje  etickd dilemata, rozdily mezi zodpovédnym

anezodpovédnym jednanim pifi  podnikatelském  rozhodovani

a manazerském fizeni s ohledem na jeho dlouhodobou udrzitelnost a

celospolecensky kontext,

3.6 vyhodnoti vizi, poslani a strategii firmy z pohledu etické dimenze,

3.7 implementuje etické principy do etického kodexu firmy,

3.8 kriticky analyzuje systém a implementaci korporatnich compliance

programdl,

3.9 implementuje etické principy do vnitinich korporatnich piedpist

a tyto vytvari (v¢etné implementace a tvorby etickych kodexi),

3.10 orientuje se v oblasti trestnépravnich dopadi a sankci.
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Etické fizeni organizace a jeho ndstroje, etické aspekty nadnarodnich

korporaci. (3.6, 3.4, 3.5)

9. Etika v fizeni lidskych zdroju. (3.4, 3.2, 3.5)

10. Neetické a protipravni jednani, zneuzivani obchodnich informaci a
korupce. (3.1, 3.5)

11. Corporate governance a compliance management. (3.5, 3.8)
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2 Priprava na prednasky

2.1 Ekonomika a mordlka, podnikatelska etika, jeji

vymezeni a vyznam

Klicova slova

Ekonomika a moralka, etika, podnikatelska etika, vymezeni podnikatelské etiky, vyznam

etiky v podnikani

Cile kapitoly
Vysvétlit vztah ekonomiky a moralky a objasnit ulohu etiky v podnikani, vysvétlit rizna
vymezeni podnikatelské etiky, vysvétlit historicky vyvoj v chapani etiky a jejiho vztahu k

ekonomice a podnikani.

Vystupy z uceni
» 3.3 popise postaveni podnikatelské a manazerské etiky v ramci ekonomickych a
spolecenskych disciplin

» 3.4 vysvétli zakladni etické kategorie a perspektivy managementu budujici davéru

Abstrakt

Obecnou etiku tvofi soubor moralnich zasad a hodnot, kterymi se fidi jednotlivci nebo
skupiny v urcité spolec¢nosti. Etika byva chapéana téZ jako nauka o moralce, jejim vyznamu,
zméndch a vyvoji.

Podnikatelska etika, uplatiiujici se pfedevSim pii fizeni podnikli a vztazich mezi
ekonomickymi subjekty, je specializovanou soucasti obecné etiky. Vychazi z obecnych
moralnich norem spole¢nosti a je vedena snahou o jejich aplikaci na podnikani, a to v¢etné
SirSich vztaht, které v jeho ramci vznikaji. Jejim cilem je zlepSit mezilidské vztahy vznikajici
v podnikatelské praxi, soucasné vSak 1 posilit image firmy v o¢ich zakaznikl ¢i vetejnosti,

tj. deklarovat dodrZovani etickych norem.



Vychodiskem etického fizeni organizace je dobrovolné piijeti uritych zavazkt ze strany
organizace, resp. jejiho vedeni. Jde o zdsady, které brani nebo by mély branit tomu, aby se
postup organizace dostaval do vyraznéjSich konfliktii se zajmy jejich stakeholdert. Na prvém
misté jde pfitom vétSinou o konflikty, které by poskozovali zajmy téchto stakehodert, aniz
by si toho tyto subjekty byly védomy.

Etiku podnikatelského prostfedi 1ze chapat jako netrzni, soucasné vSak i nelegislativni
regulacni systém, ktery vymezuje hranice ,spravného* ¢i ocekdvaného chovani
podnikatelskych subjektt a vSech jejich dil¢ich ¢lent. Jeho zakladem jsou pravidla, ktera si
podnikatelské subjekty samy nastavily a podle kterych postupuji ve vztahu ke svému okoli,
ale 1 v ramci svych vnitropodnikovych aktivit. Zakladni pfednosti tohoto autoregula¢niho
sytému je fakt, ze subjekty, které si stanovi normy svého chovani i zpasoby jejich dodrzovani

v

a kontroly, se stavaji pro své partnery piedvidatelnéjsi, spolehlivejsi a diivéryhodnéjsi.

rrrrrr

vvvvv

normami v jisté mife omezovana, z dlouhodobéjsiho hlediska zvySuje pravdépodobnost
dosazeni svych vytyCenych cili. Mimo jiné i proto, ze mize vyzadovat dodrzovani

podobnych norem i od ostatnich subjektli, ¢imzZ sniZi rizika svého podnikéni.

Studijni literatura

Povinna literatura

CAHA, Z. a J. URBAN, 2017. Etické rizeni organizace. Od etického kodexu k etickému
Fizeni. Liidenscheid: RAM-Verlag. ISBN 978-3-942303-53-8. (s. 1-10)

SEKNICKA, P. a A. PUTNOVA, 2016. Etika v podnikéni a hodnoty trhu. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-5545-8. (s. 34-43)

Kontrolni otazky
1. Cojeto etika?
2. Jaké jsou hlavni historické etapy ve vyvoji etiky?
3. Jaky je ekonomicky vyznam etiky?
4. Jaky je vztah ekonomiky a moralky?
5

Jaky je vztah mezi trznimi a etickymi regulacemi?
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6. Jak lze chapat moralni limity trhi?

7. Co je to podnikatelska etika?

8. Co reguluje podnikatelska etika?

9. Jaké jsou hlavni oblasti podnikatelské etiky?

10. Jaké jsou hlavni oblasti stietli mezi trznimi a etickymi kritérii chovani?

Zajimavosti z dané problematiky

https://hbr.org/
http://ekonom.ihned.cz/tagy/HR-16503

Priklad dobré praxe

Vétsina profesi ma sviyj vlastni eticky kodex jako nastroj napoméahajici tomu, aby jednani
jejich ptislusnikd odpovidalo stanovenym zisaddm a kritériim. Ty vychdzeji z urcitych
konkrétnich hodnot a principti dané profese a urcuji ,,standard profesiondlniho chovani®,
oznacovany téz jako postupy ,,lege artis“. Tradi¢né se tak uplatnuje eticky kodex u l1ékard,
pravnikil, novinaii apod. Kromé téchto profesi, maji sviij kodex i subjekty podnikajici v
urCitém odvétvi, napiiklad pracovni agentury, subjekty podnikajici v pojiStovnictvi,
bankovnictvi, realitdch, farmaceutické firmy, ob&anské poradny apod. Kritéria jednotlivych
profesi jsou tak v souladu s oborem podnikani, tzn., Ze pravidla mohou byt bud’ velice ptisné
vymezena a striktni nebo naopak obecna. Jako ptiklad etického kodexu v obecné roving Ize
uvést zasady obcanskych poradcli, kterych je pét. Jsou to: nezavislost, nestrannost,
diskrétnost, bezplatnost a respektovani. Zcela konkrétni jsou pozadavky etického kodexu ve
vetejné spravé (ufednikil, politikll), jako je nezneuzivani pravomoci a vyhod, Uplatky,

utajované informace, apod.



2.2 Podnik a jeho odpovédnost ke ,,stakeholderiim “

Kli¢ova slova
Stakeholdefi (stakeholders), zainteresované osoby, zdjmy podniku, z4jmy stakeholdert,

odpovédnost podniku, odpovédnost manazeri

Cile kapitoly
Vysvétlit roli, vyznam a zajmy zainteresovanych osob (stakeholderit) ve vztahu k podniku,
objasnit zajmy jednotlivych podnikovych stakeholderil i jejich mozné konflikty, objasnit

odpovédnost podniku a jeho manazert viici jeho zainteresovanym osobam.

Vystupy z uceni
» 3.2 objasni dlouhodoby vyznam osobni zodpovédnosti manazera a podnikatele z

pohledu hodnotového mysleni a etického rozhodovani

Abstrakt

Podnik lze ze socidlniho hlediska chéapat jako sit’ vztahi, které vznikaji mezi osobami, které
jsou na jeho fungovani z nejriznéjSich ohledii zainteresovany. Tyto osoby byvaji
oznacovany jako zainteresované osoby, zdjmové skupiny podniku nebo jeho stakeholdefi
(stakeholders), doslova osoby, které na daném podniku maji ur€ity zajem, aniZ by to nutné
musel byt zajem vlastnicky. Jde o skupiny osob, které jsou bud’ ptimo ,,soucasti* podniku
nebo s nim spolupracuji.

K zajmovym ¢i zainteresovanym osobam podniku patii predevSim jeho zaméstnanci,
dodavatel¢, zakaznici, investofi, vétitelé, konkurence, ale 1 socidlni okoli podniku ¢i Sirsi
vefejnost. Zajmové skupiny organizace lze proto délit na interni stakeholdery, ke kterym
byvaji fazeni pfedevs§im zaméstnanci, management a vlastnici podilejici se pfimo na fizeni
organizace, a externi stakeholdery, kterymi jsou vSichni ostatni, tedy zdkaznici, vlastnici
nepodilejici se pfimo na fizeni organizace, dodavatelé, vétitelé, partneti, okolni spolecnosti,

ktefi jsou soucasti okolniho prosttedi organizace.
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Podstatou etického fizeni podniku je fizeni, které¢ dokaze tispésné sladit zajmy jeho vlastniki
(kterymi je pfedev§im maximalizace zisku) s pozadavky ostatnich zajmovych skupin, jez
jsou s ¢innosti podniku spojeny.

Ve vztahu k jeho zainteresovanym osobam lze proto etické fizeni podniku chapat jako soubor
pravidel, jeZ vymezuji etické vztahy mezi témito stakeholdery, s ohledem na jejich prava a
odpovédnosti. Jde o pravidla, ktera brani nebo by méla branit tomu, aby se postup organizace
dostaval do vyraznéjsich konflikti se zajmy jejich stakeholderi nebo aby se zajmy téchto
stakeholderti dostavaly do vzajemného rozporu mezi sebou. Ohled je pfitom tieba brat
pfedevsim na konflikty, které by poSkozovaly z4jmy stakeholdert, aniz by si toho tyto osoby
byly védomy. Vzhledem k roli manazeri v rdmci rozhodovdni podniku je udrzovani
nekonfliktnich vztah mezi stakeholdery podniku jednou z hlavnich uloh a odpovédnosti
podnikového managementu.

Dulezitou soucasti téchto odpovédnosti je objektivni informovani jednotlivych stakeholderii
tykajici se vyvoje podniku, ale i respektovani zajmi podniku jako takového. Zajem podniku

nemusi totiz pfimo odpovidat pfimym zajmtm zadného z jeho stakeholderd.

Studijni literatura

Povinna literatura

CAHA, Z. a J. URBAN, 2017. Etické rizeni organizace. Od etického kodexu k etickéemu
Fizeni. Lidenscheid: RAM-Verlag. ISBN 978-3-942303-53-8. (s. 11-22)

SEKNICKA, P. a A. PUTNOVA, 2016. Etika v podnikdini a hodnoty trhu. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-5545-8. (s. 34-43)

Kontrolni otazky
1. Kdo jsou podnikovi stakeholdefi?
Jaké jsou hlavni typy stakeholderti?
Cim se lisi zajmy jednotlivych stakeholderti?
Jaké mohou byt vztahy stakeholdert a vlastniki podniku?
Jaky je vztah mezi jednotlivymi stakeholdery?
Jaky je vztah mezi z4jmy stakeholderti a z4jmy podniku?

Jaky je vyznam etiky a etického fizeni z hlediska vztaht mezi stakeholdery?

G N o g B~ WD

Jak se mohou projevovat konflikty mezi stakeholdery?
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9. Kterych konflikth ¢i odliSnosti v zdjmech si stakeholdefi podniku nemusi byt
védomi?

10. Jaka je uloha manazeri pii fizeni vztah mezi stakeholdery?

Zajimavosti z dané problematiky

https://hbr.org/
http://ekonom.ihned.cz/tagy/HR-16503

Priklad dobré praxe

Podnikatelskd etika se mimo jiné snazi o nalezeni ,,spravného a piiméten¢ho* chovani
podnikatelskych subjekti, které jsou s podnikem spjaty, tedy jeho stakeholderti. Resi ¢i méla
by proto fesit takova témata, jako jsou napf. sluSnost a plné respektovani zakoni (vztah
podniku vii€i statu), vznik a dopad konfliktd z4jma mezi podnikovymi stakeholdery véetné
jejich feseni, spravedlivost pracovnich, resp. zaméstnaneckych vztahli véetné bezpecnosti a
ochrany zdravi na pracovisti, poctivost v obchodni a marketingové praxi, tj. vztahy firem k
dodavatelim a zadkaznikim, ,,spravedlivost® cen, branéni moznostem vzniku tUplatkd,
ochrana zivotniho prostiedi apod.

Podnikani 1 v pfipad¢ implementace etické dimenze neztraci pfitom nic ze své pfirozené
funkce: i nadale se snazi 0 maximalizaci zisku, ktery je v zajmu podnikovych vlastniku, ale

1 podniku jako takového, naptiklad s ohledem na jeho dalsi rozvoj.
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2.3 Spolecenska odpovédnost firem, udrZitelné podnikani

Kli¢ova slova

Spolecenska odpovédnost (CSR), udrzitelné podnikani

Cile kapitoly
Vysvétlit pojem, vyznam a hlavni interpretace spole¢enské odpoveédnosti firem, objasnit
vyvoj chapani spolecenské odpoveédnosti podnikil, objasnit pojem udrzitelného podnikani a

jeho vyznam.

Vystupy z uceni
» 3.2 objasni dlouhodoby vyznam osobni zodpovédnosti manazera a podnikatele z
pohledu hodnotového mysleni a etického rozhodovani
» 3.3 popise postaveni podnikatelské a manazerské etiky v ramci ekonomickych a

spoleCenskych disciplin

Abstrakt

Spolecenska odpovédnost firem (corporate social responsibility, CSR) byvéa povaZovana za
Sir8i kategorii neZ podnikatelska etika a soucasné i za jeden ze zdroji podnikatelské etiky a
etickych principt, kterymi by se mély podniky fidit. Oznacuje totiz dobrovolné pfijeti nejen
etickych, ale 1 socidlnich a ekologickych hledisek podnikdni a jejich integrovani do
kazdodennich firemnich rozhodnuti a ¢innosti véetné dlouhodobé;jsi strategie firmy.
Dobrovolné pfijeti spolecenské odpovednosti organizace vychazi do znacné miry z toho, ze
byt spolecensky odpovédnou firmou je v zdjmu podniku samotného. Odpovédné chovani
podniku zvySuje jeho produktivitu prace i1 loajalitu jeho zaméstnancti a ptfinasi podniku
dlouhodobé¢ udrzitelnou konkurencni vyhodu.

Ptredpokladem tuspéchu této koncepce je systematicky pfistup, kdy odpovédné chovani
navazuje na obchodni strategii, hodnoty a poslani podniku. Jde o to volit takové aktivity,
které odpovidaji charakteru podniku a ocekévani kliCovych stakeholdert. Praxe také
ukazuje, ze aktivity spojované se spoleCenskou odpovédnosti firem nejsou Ucinné bez

osobniho etického presvédéeni vedeni i zaméstnanci firmy.
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Spolecensky odpovédné firmy se chovaji tak, aby zohlednily potieby svého vnitiniho 1
vnéjSiho prostiedi, pfispivaly k udrzitelnému rozvoji, byly transparentni a obecné
napomahaly celkovému zlepSovani stavu spolecnosti v ramci i nad rdmec svého komeréniho
pusobeni. Konkrétné se spoleCenska odpovédnost projevuje integraci pozitivnich postoji,
praktik ¢i programti do podnikatelské strategie firmy na urovni jejiho nejvyssiho vedeni.
Vyzaduje posun pohledu na vlastni spole¢enskou roli z irovné "profit only" (pouze zisk) k
SirSimu pohledu v kontextu dnes ¢asto zminovanych tii Pé - "people, planet, profit" (lidé,
planeta, zisk).

Moznosti uplatnéni spolecenské odpovédnosti firem jsou Siroké a 1isi se jak podle sfér
komeréniho plisobeni firem, tak i geograficky a kulturng. Napiiklad ve Spanélsku se firmy
nejvice zajimaji o charitu a regiondlni rozvoj, zatimco v Déansku je vétsi diiraz kladen na
zameéstnanost a co nejvice otevieny pracovni trh. USA naproti tomu maji velmi silnou tradici
firemniho dédrcovstvi a podpory riznych zajmovych sdruzeni.

Udrzitelné podnikani je podnikatelska strategie, ktera se soustfed’uje nejen na maximalizaci
klicovych ekonomickych ukazatelt, ale soucasn¢ t€z na Sirsi spektrum aktivit, které vytvareji
podminky pro udrzitelnost vnitiniho i vnéj$iho prostfedi firmy. Spolecensky odpovédné
firmy se chovaji tak, aby zohlednily potfeby svého vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi, pfispivaly
k udrzitelnému rozvoji, byly transparentni a obecné napomahaly celkovému zlepSovani stavu

spole€nosti v ramci 1 nad rdmec svého komeréniho plsobeni.

Studijni literatura

Povinna literatura

CAHA, Z. a J. URBAN, 2017. Etické rizeni organizace. Od etického kodexu k etickéemu
Fizeni. Lidenscheid: RAM-Verlag. ISBN 978-3-942303-53-8. (s. 15-25)

SEKNICKA, P. a A. PUTNOVA, 2016. Etika v podnikdini a hodnoty trhu. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-5545-8. (s. 28-34)

Kontrolni otazky

1. Co je spolecenska odpovédnost firem?

2. 'V jakych oblastech se mize spolecenska odpovédnost firmy projevovat?
3. Jak se lisi spolecenska odpoveédnost a podnikatelska etika?
4

Jak se muze spolecenska odpovédnost firmy projevovat v socialni oblasti?
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5. Jak se miize spolecenska odpoveédnost firmy projevovat v ekonomické (obchodni)
oblasti?

6. Jak se mize spolecenska odpovédnost firmy projevovat v ekologické oblasti?

7. Jak muze spoleCenska odpovédnost firmy piispivat k naplnéni zajmu podniku?

8. Co je to udrzitelné podnikani?

9. V jakych firemnich rozhodnutich se mtize projevovat udrzitelné podnikéani firmy?

10. Jak se projevuje spolecenska odpovédnost firmy ve vztahu k jejim stakeholdertim?

Zajimavosti z dané problematiky

https://hbr.org/
http://ekonom.ihned.cz/tagy/HR-16503

Priklad dobré praxe

CSR je casto typicka predevSim pro malé a stfedni podniky se silnou vazbou ke své
komunité. Piikladem jejiho uplatnéni je konkrétni, sttedné velky vyrobni podnik zamétujici
se na ekologické potravinarské produkty. Podnik plsobi v regionu s velmi vysokou
nezaméstnanosti, a snazi se proto nabizet zaméstnani piedev§im osobam ze svého okoli,
¢asto 1 celym rodindm. Podporuje i mistni komunitu, mistni sportovni organizace a uzce
spolupracuje se zékladni Skolou na projektu Ekoskola. Pro déti organizuje exkurze do svych
provozu, podili se na krouzku vaieni, kde se déti uci varit z biopotravin, a podili se na celkové

zméné jidelnicku v mistni Skolni jidelné, kde se postupné zacinaji objevovat i biopotraviny.
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2.4 Eticky kodex organizace, jeho vymezeni, vyznam a

druhy

Kli¢ova slova

Eticky kodex, obsah etického kodexu, struktura etického kodexu, vyznam etického kodexu,

vyuziti etického kodexu

Cile kapitoly
Vysvétlit vymezeni, vyznam a vyuziti etického kodexu organizace, objasnit napli a strukturu
etického kodexu, vysvétlit hlavni pozadavky na tvorbu etického kodexu jako vychoziho

nastroje etického fizeni, objasnit nejcastéjsi slabiny etickych kodexd.

Vystupy z uceni

» 3.7 implementuje etické principy do etického kodexu firmy

Abstrakt

Ukolem a naplni etického kodexu organizace je jasné stanoveni principi a pravidel etického
jednani manazerti i dalSich zaméstnancti, a to jak pravidel uplatiovanych navenek
organizace, tak i1 zasad tykajicich se vztaht k vlastni organizaci, resp. vztahi mezi
zaméstnanci ¢1 manazery navzajem.

Hlavni pti¢inou, pro¢ firmy své etické zasady deklaruji, je zpravidla snaha posilit image a
davéryhodnost v ocich jejich zdkaznikl ¢i SirSi vefejnosti, soucasné vsak i Celit nékterym
nezddoucim formam jednani zaméstnanc ve vztahu ke svému zaméstnavateli. Spravné
vytvofeny eticky kodex ma vSak 1 dalsi funkce. Nastoleni a dodrzovani principt etického
chovani usnadiiuje organizacim ziskat a udrzet kvalitni pracovniky: ti totiz vétSinou byvaji
vuci dodrzovani etickych norem citlivéjsi. Plati to pfedevsim tehdy, zahrnuje-li eticky kodex
nejen pravidla, ktera organizace vyzaduje od svych zaméstnanct dodrzovat, ale i principy,
kterymi se pii jednani s nimi Sama fidi.

Podle mezinarodnich odhadli ma v soucasné dobé ve vyspélych zemich sviij zavazny eticky
kodex 85-90% vétsich firem. V Cesku je tento podil zatim mensi, podle odhadd se u vétsich

spole¢nosti pohybuje kolem 30%, v pribéhu ¢asu v§ak pomérné rychle roste.
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Vedle etickych principti miize kodex uvadéet 1 dulezité zasady profesionalnich (,,lege artis*)
postupti, které organizace dodrzuje, posilujici odpovédnost, ale i profesni identitu
zaméstnancl. Zasady etického jednani, které kodex stanovi, slouzi i jako kritéria hodnoceni
zaméstnancu. V $irSim pojeti je tento kodex 1 jednim z néstrojii tvorby firemni kultury.
Eticky kodex by vSak soucasn¢ nemél byt svou povahou ani stylem zaménovan s jinymi
dokumenty organizace, napiiklad s jejim poslanim nebo misi na strané jedné, ¢i pracovnim
fadem na stran¢ druhé. Obsahové prekryvani etického kodexu s pracovnim fadem je ptitom
v praxi pomérné Casté.

Vychodiskem etickych kodext je ¢i méla by byt podnikatelska etika, tedy soubor moralnich
zasad a hodnot, uplatiiujicich se pii fizeni podnikill i ve vzdjemnych vztazich mezi nimi. Tato
etika vychazi z obecnych moralnich norem spolecnosti a jejim cilem je zlepsit mezilidské
vztahy vznikajici v podnikové praxi.

Jednim ze zakladnich principt této etiky je snaha sladit z4jmy podniku, resp. jeho vlastnikti
(kterym jde pfedevs$im o maximalizaci zisku) s poZzadavky ostatnich zajmovych skupin, které
jsou s ¢innosti podniku spojeny. Jde o skupiny, které jsou bud’ sou¢asti podniku, nebo s nim
uzce spolupracuji, a které byvaji ozna¢ovany jako jeho ,,stakeholdeti. Patti k nim predevs§im
zaméstnanci, dodavatelé, zakaznici, investofi, véritelé, konkurenti, ale 1 socialni okoli
podniku ¢i $irsi vetejnost.

Zakladem etického fizeni organizace je dobrovolné pfijeti uréitych zavazkl ze strany
organizace, resp. jejiho vedeni. Jde o zasady, které brani (nebo by mély branit) tomu, aby se
postup organizace dostaval do vyraznéjSich konfliktl se zajmy jejich stakeholderti. Na prvém
misté jde pfitom vétSinou o konflikty, které by poSkozovaly jejich zajmy, aniz by si toho tyto

subjekty byly védomy.

Studijni literatura

Povinna literatura

CAHA, Z. a J. URBAN, 2017. Etické rizeni organizace. Od etického kodexu k etickéemu
Fizeni. Liidenscheid: RAM-Verlag. ISBN 978-3-942303-53-8. (s. 28-45)

SEKNICKA, P. a A. PUTNOVA, 2016. Etika v podnikdni a hodnoty trhu. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-5545-8. (s. 45-57)
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Kontrolni otazky

1.

© ©° N o gk~ wDN

Co je to eticky kodex?

K ¢emu slouzi eticky kodex?

Jak se 1isi eticky kodex od pracovniho fadu organizace?

Z ceho vychazi eticky kodex?

Jaky je vztah etického kodexu a pravniho fadu?

V ¢em eticky kodex pomahd zaméstnanciim?

V ¢em eticky kodex pomahé organizaci?

V ¢em eticky kodex pomaha vetejnosti?

V ¢em eticky kodex pomahé zadkaznikiim?

10. Jaké jsou nejcast&jsi slabiny etickych kodexa?

Zajimavosti z dané problematiky

https://hbr.org/
http://ekonom.ihned.cz/tagy/HR-16503

Priklad dobré praxe

Piikladem role, kterou mize eticky kodex sehravat, je prava podnikovych pravidel v oblasti

zachéazeni s informacemi. Eticky kodex miize v tomto piipadé stanovit naptiklad

jaké zasady zachdzeni s informacemi organizace pozaduje i sama dodrzuje,
napf. co mohou nadfizeni ocfekdvat od zaméstnancii s ohledem na
neprozrazeni citlivych dat, pokud se zaméstnanec rozhodne odejit a pracovat
v jiné firmé,

jaké informace jsou ve vlastnictvi organizace a jaké znalosti jsou vlastnictvim
zameéstnance,

zda zaméstnanec ma veédét, ze je v urCitych ptipadech jeho Cinnost
monitorovana,

jak a nakolik organizace dodrzuje pravo zaméstnance na soukromi,

jakd je odpovédnost manazerli, zaméstnancii a organizace za bezpecCnost
informaci

jaké zasady by méli zaméstnanci dodrzovat pii komunikaci na socialnich

sitich, a to jak na firemnich profilech, tak i na soukromych tuc¢tech apod.
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2.5 Témata etickych kodexit

Kli¢ova slova
Eticky kodex, obsah etického kodexu, hlavni oblasti a témata etickych kodext, konflikty

z4jmu

Cile kapitoly

Vysvétlit hlavni oblasti a témata, na ktera by se m¢l eticky kodex organizace zaméfit, a to
témata upravujici eticky vztah organizace k vetejnosti ¢i jednotlivym stakeholdertim, vztah
zaméstnancl k organizaci i organizace vuci zaméestnanciim, vysvétlit pojem konflikt zajma

jako jednu z ustiednich kategorii etického Fizeni.

Vystupy z uceni

» 3.7 implementuje etické principy do etického kodexu firmy

Abstrakt

K vychozim ptedpokladim tucinnosti etického kodexu patii jeho spravné a konkrétni
tematické zamé&feni. Vedle obecnych zasad a pravidel eticky spravného jednédni by totiz
kodex m¢l zaméstnanclim i manazeriim poskytovat i jednozna¢na feSeni konkrétnich, eticky
exponovanych ¢i komplikovanych situaci, se kterymi se ve své praxi opakované setkavaji.
Me¢élo by pfitom jit predev§im o situace, ve kterych se urcité obecné piijimané moralni
hodnoty mohou dostadvat vzijemné do konfliktu. S tim souvisi i ukol zddraziovat a
podporovat jednani, které je nejen v souladu s moralnimi normami a hodnotami spolecnosti,
ale i s hodnotami organizace jako takové.

Eticky kodex by tak mél zaméstnancim pomoci si ovétit, zda jejich jednani je zakonné a v
souladu s politikou organizace, zda svoje jednani mohou obh4jit pfed ostatnimi c¢leny
organizace, pfedev§im svymi nadfizenymi, ale i pfed ufady, které maji pravomoc jejich
rozhodovani ¢i jednani kontrolovat.

Utinnost etického kodexu se viak opira i o dal§i predpoklady. Patii k nim nejen jasna a

jednoznacna formulace jeho zasad, ale i1 jeho vztah k dalSim nastrojim fizeni. K
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predpokladiim ucinnosti etického kodexu patii i zptsob jeho tvorby a nastroje, kterymi jsou
jeho zasady v organizaci prosazovany.

Principy a normy, které etické kodexy zakotvuji, se vztahuji k né€kolika hlavnim oblastem.
Pominuti nékteré z nich mize v praxi snizovat ucinnost kodexu, ale i divéryhodnost, se
kterou organizace o prosazovani etického jednani usiluje.

Prvou z téchto oblasti byva uvodni, obecna ¢ast etického kodexu, kterd vysvétluje jeho
vyznam, zpusob vyuziti a zpravidla uvadi i tzv. zakladni hodnoty organizace, ze kterych
kodex vychazi. Maze naptiklad konstatovat, ze ,,firma usiluje o nejvyssi standardy osobniho
a profesionalniho jednani, které ji umoznuji zaslouzit si davéru klienti* nebo Ze ,,spolecnost
a vSichni jeji zaméstnanci se zavazuji jednat Cestné a s uctou k druhym®.

Uvodni &ast etického kodexu je nesporné diilezitd, tvoid viak ¢asto i jeho nejproblémovejsi
soudast. Diivodem je jeji znaéna obecnost. Casto ma spise deklaratorni povahu, a je otazkou,
nakolik mlze skutecné slouzit jako ndstroj fizeni.

Obecnost tvodni ¢i hodnotové ¢asti kodexu je castecné pochopitelna: vychazi ze snahy
organizaci piihlasit se k obecné platnym moralnim hodnotdm spolecnosti i zasaddm
podnikatelské etiky. Ma-li vSak tato ¢ast etického kodexu jeho adresaty zaujmout, byt i¢inna
a pusobit pfesvédcive, je nezbytné, aby se alespoil ¢astecné odliSovala od jinych organizaci,
tj. pisobila autenticky nebo dokonce originalné. Idedlni tak je, aby i tato ¢ast etického kodexu
davala jednoznaéné najevo, Ze je organizaci ,,Sita na miru®.

Dalsi casti etického kodexu byvaji specializované a zahrnuji konkrétni oblasti ¢i situace,
které jsou pro podnik eticky dilezité.

Prva z nich se zpravidla dotyk4 chovani firmy jako takové. Stanovi hlavni zasady jednani
organizace vucéi jejim partnerum, tj. zaméstnanctum, zakaznikiim, vlastnikiim (akcionaiim,
investorim apod.), dodavateliim i spole¢enskému okoli. Vychazeji pfitom mimo jiné i z tzv.
spolecenské odpovédnosti podniku.

Ptikladem mohou byt pravidla dotykajici se obchodniho jednani, pfedevS§im poskytovani
dari, ale 1 etické zasady tykajici se marketingovych aktivit podniku, naptiklad zavazku
nezvefejiiovat zavadéjici informace o produktech ¢i sluzbach firmy. Podobny je zdvazek
omezit dopad podnikovych ¢innosti na zneciStovani prostiedi.

Druhym konkrétnim tématem kodexu byva oblast dotykajici se chovani zaméstnancti viici

organizaci. Upravuje pfedevSim otazky a situace vztahujici se k ochrané¢ majetku firmy,
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moznému vyskytu konflikti zajmut, piijimani dart, vyuzivani firemnich informaci,

vykonavani vedlejSich ¢innosti, politickych aktivit apod.

Tteti z hlavnich oblasti, na které se konkrétni zasady etickych kodexti zamétuji, tvoii etické

normy v oblasti fizeni lidskych zdroji. Vztahuji se predevSim k otazce spravedlivého

ptistupu k zaméstnanctm, tj. branéni nejriznéj$im formam diskriminace, ale i K ochrané

soukromi a osobnich dat zaméstnancu.

Studijni literatura

Povinna literatura

CAHA, Z. a J. URBAN, 2017. Etické rizeni organizace. Od etického kodexu k etickému
Fizeni. Lidenscheid: RAM-Verlag. ISBN 978-3-942303-53-8. (s. 32-55)

SEKNICKA, P. a A. PUTNOVA, 2016. Etika v podnikéini a hodnoty trhu. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-5545-8. (s. 56-89)

Kontrolni otazky

1.
2.
3.

8.
9.

Co je vychodiskem pro stanoveni témat etického kodexu?

Jaké jsou hlavni oblasti etického kodexu?

Jakych hlavnich vztahl si etické kodexy vSimaji a jaké vztahy lze oznacit jako
konflikt

z4ymu?

Co upravuje uvodni ¢ast etického kodexu?

Co je tématem etického kodexu, pokud jde o vztah organizace k vetejnosti?

Je hlavnim tématem etického kodexu, pokud jde o vztah organizace k
zaméstnancim?

Co je hlavnim tématem etického kodexu, pokud jde o vztah zaméstnanct k
organizaci?

Co byva hlavnim tématem etického kodexu, pokud jde o fizeni lidskych zdrojt?

Co mitZe byt tématem etického kodexu v oblasti vztahu firmy k zdkaznikiim?

10. Co muze byt obsahem etického kodexu, pokud jde o nakladani firmy s informacemi?

Zajimavosti z dané problematiky
https://hbr.org/
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http://ekonom.ihned.cz/tagy/HR-16503

Priklad dobré praxe

Eticky kodex by tak m¢l ptisluSniktim i pfedstaviteliim organizace poskytovat moznost ovéfit
si nejen to, zda jejich jednani je zdkonné, ale 1 to, zda je v souladu s politikou a hodnotami
organizace, tj. zda je mohou obhgjit nejen pred ufady, které maji pravomoc jejich
rozhodovani ¢i jednani kontrolovat, ale i pied ostatnimi ¢leny organizace, ptedev§im svymi
nadfizenymi.

K dualezitym funkcim etického kodexu patii tak v tomto smyslu predev§im nésledujici

vzajemn¢ spjaté ukoly:

. jasn¢ stanovit zasady jednani, které jsou v souladu s cili a hodnotami
organizace,
. usmeériiovat jednani zaméstnancii, resp. predstaviteli organizace a davat jim

navod, jak se v urcitych situacich zachovat,
. usnadiiovat rozhodovani v eticky nejednoznacnych situacich,
. branit manazeriim zneuZivat své postaveni vici ostatnim zaméstnanciim, ale

1 vyZzadovat od svych spolupracovnikil jednani, které je z pohledu organizace

zadoucli,
. stanovit pfijatelné a nepiijatelné jednani zaméstnanci z pohledu organizace,
. resit eticky konfliktni situace,
. podporovat identifikaci zaméstnance s organizaci a davat jim, pokud jde o

jejich rozhodovani, pocit bezpeci,

. slouzit jako soubor jasnych kritérii hodnoceni etického jednani zaméstnanct
1 manazerd organizace,

. zlepSovat povest organizace mezi zakazniky i v ramci vefejnosti a posilovat
jeji diivéryhodnost v ocich jejich stakeholdert,

. poskytovat voditko pii feSeni novych situaci, naptiklad zavadéni inovaci

apod.
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2.6 Tvorba a prosazovani etickych kodexii

Kli¢ova slova

Eticky kodex, tvorba etického kodexu, nastroje tvorby etického kodexu, prosazovani

etického kodexu, nastroje prosazovani etického kodexu

Cile kapitoly
Vysvétlit zpasob tvorby etického kodexu organizace, objasnit zplisob a vyznam zapojeni
zaméstnancl do tvorby etického kodexu, objasnit zplisob a néstroje prosazovani etické¢ho

kodexu v organizaci.

Vystupy z uceni

» 3.7 implementuje etické principy do etického kodexu firmy

Abstrakt
K nastrojim pfispivajicim k u¢innému prosazovani etickych pravidel patii i zpisob tvorby
etického kodexu, tj. jeho hodnot, zasad 1 jednotlivych pravidel. Tvorba etického kodexu by

se m¢la opirat pfedevsim o tyto kroky

. identifikovani klicovych etickych probléemii ¢i nejasnosti, se kterymi se

zamestnanci v riznych podnikovych oblastech setkéavaji,

. provéreni firemnich ¢i manaZerskych praktik s ohledem na jejich diisledky pro
etiku chovani zameéstnanct. Pfikladem miiZe byt ovéteni, zda firemni systém

odménovani nemotivuje k neetickému jednani ve vztahu k zdkaznikm,

. analyza dalsich faktorii ¢i tlakii, které mohou vést k neetickému jednani

manazeru i zameéstnancu.

Prosazeni etickych norem do praxe organizace se opird o vice nastrojii a opatieni. K tém

hlavnim patii pfedevsim
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. zverejneni etického kodexu, nejCastéji na webovych strankach firmy. Jde
vétSinou o prvy z krokll sméfujicich k implementaci kodexu, predstava, ze
pravidla kodexu lze ,,prosazovat® jen jejich zvetejnénim, je vSak iluzi. Jde

vetsinou spiSe o formalni nez realny krok k prosazovani kodexu.

Totéz vétsinou plati 1 o povinnosti zaméstnancii seznamit se s obsahem etického kodexu a

potvrdit je formou jeho podpisu,

. manazerské workshopy upozoriujici na etické zasady a normy pfi
kazdodennim rozhodovéani manazerd, ptipadné dalSich zaméstnancii. Soucasti
téchto workshopit je i zdiraznéni vyznamu etického leadershipu, tedy
prikladii manazera pti dodrzovani zasad etického kodexu, které vétSinou patii
k neji¢innéjSim principim implementace etického kodexu. K ovéfeni, jakym
zpusobem jejich piiklad ptisobi, mize pfitom proto slouzit jejich hodnoceni,

napiiklad hodnoceni metodou 360 stupii.

Podobnou roli plni Skolici programy a tréninky informujici zaméstnance o vyznamu a
zasadach kodexu, vysvétlujici vyznam etickych norem a dilemat a upozoriujici na ptipadna

disciplindrni opatfeni pii poruSeni jeho ustanoveni,

. ziizeni firemni , horké linky* mnabizejici pomoc ¢i konzultaci v eticky
komplikovanych ¢i spornych situacich. Jde o opatieni tykajici se pfedevsim

vetsich firem,

. promitnuti principii a zasad etického kodexu do nastroju personalni politiky
a personalniho fizeni organizace, piredevSim zéasad pfijimani, odménovani,
hodnoceni a povySovani zaméstnanct, tj. jeho promitnuti do firemnich

smérnic a pravidel, predevs§im téch, o které se opird hodnoceni zaméstnancti.
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Tento krok umoznuje, aby se eticky kodex, resp. jeho dodrzovani stalo jednim z kritérii
prubézného i pravidelného hodnoceni zaméstnancti i provadéni dalsich personélnich ¢innosti
a rozhodnuti.

Zasady a nastroje slouzici k tvorbé 1 prosazovani etického kodexu v praxi nebyvaji vzdy
vyuzivany. Casto jde pfitom o néstroje, které podmifuji u¢innost, resp. realné prosazeni

etického kodexu v organizaci.

Studijni literatura

Povinna literatura

CAHA, Z.aJ. URBAN, 2017. Etické rizeni organizace. Od etického kodexu k etickému
rFizeni. Lidenscheid: RAM-Verlag. ISBN 978-3-942303-53-8. (s. 35-65)
SEKNICKA, P. a A. PUTNOVA, 2016. Etika v podnikdni a hodnoty trhu. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-5545-8. (s. 45-89)

Kontrolni otazky
1. Co je obsahem procesu tvorby etického kodexu organizace?
. Z ¢eho vychazi tvorba etického kodexu organizace?
O jaké rozbory se opira tvorba etického kodexu organizace*

.V ¢em spociva vyznam procesu tvorby etického kodexu organizace?

2

3

4

5. Co patfi k nédstrojim prosazovani etického kodexu organizace?

6. Jaka je tloha manazeri pfi prosazovani etického kodexu organizace?

7. Jaka je tloha personalistl pfi tvorbé a prosazovani etického kodexu?

8. Jaka je tloha vzdélavani zamé&stnanct pii tvorbé a prosazovani etického kodexu?

9. Jaka je uloha hodnoceni a odménovani pii prosazovani etického kodexu organizace?

10. K ¢emu slouzi etické horké linky organizace?
Zajimavosti z dané problematiky

https://hbr.org/
http://ekonom.ihned.cz/tagy/HR-16503
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Priklad dobré praxe

Pro prosazeni a ucinnost etického kodexu organizace je dilezité symetrické ¢i vyvazené
uplatnéni etickych principi. Vyvazena skladba etického kodexu znamena, ze uplatnéni
etickych principti, které kodex pozaduje, se tyka jak zaméstnanci, tak i organizace. Eticky
kodex organizace by tak mél davat najevo, Ze etické jednani, které od zaméstnancu ocekava,
mohou ocekavat 1 zaméstnanci od ni. M¢l by zdarazinovat i to, ze jeho zasady plati pro
vSechny zaméstnance bez rozdilu jejich postaveni.

Ocekava-li organizace od svych zaméstnanct napiiklad to, ze jednani se zakazniky povedou
ve shod¢ s literou 1 duchem prava a firemnich pravidel i s nezbytnou moralni integritou,
naptiklad Ze dodrzi diivérnost informaci o dalSich zdkaznicich ¢i partnerech organizace, méli
by i zaméstnanci mit moznost od své organizace ocekavat, ze se budou ucastnit jen takovych
obchodnich ¢i dalSich ¢innosti, které jsou v souladu s platnymi pravnimi i moralnimi
normami. Vyjadfeno jinak, mohou ocekavat, ze jejich organizace nebude tolerovat nelegalni,

neetické nebo neprofesiondlni jednéni, Ze své standardy a pravidla jasn€ vyjadii apod.
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2.1 Etické kodexy v praxi jednotlivych odvétvi: srovndni a

piiklady

Klicova slova
Eticky kodex, spolecenskd odpovédnost (CSR), etické podnikéani, etick¢ kodexy v
jednotlivych odvétvich, rozdily v obsahu a zaméteni etickych kodext jednotlivych odvétvi

ekonomiky

Cile kapitoly
Vysvétlit vyznam a rozdily podnikatelské etiky a obsahu etickych kodexii v jednotlivych
odvétvich, vysvétlit a na prikladech ilustrovat rozdily v obsahu a zaméteni etickych kodext

hlavnich odvétvi.

Vystupy z uceni

» 3.7 implementuje etické principy do etického kodexu firmy

Abstrakt
V zajmu ucinnosti 1 divéryhodnosti etického kodexu lze pii jeho tvorbé&, uplatiiovani i
uplatiiovani v jednotlivych odvétvich doporucit dodrzovani nékolika dilezitych pravidel.

Patti k nim pfedevsim

. identifikace hlavnich etickych dilemat. Eticky kodex by mél identifikovat
klicové etické otazky ¢i dilemata, se kterymi se zaméstnanci mohou v daném
odvétvi ¢i podniku dostat do kontaktu, a poskytovat navody na jejich feSeni.
Nemél by byt ptiliS obecny ani suplovat jiné dokumenty firmy, mél by se
symetricky dotykat jak vztahu firmy k jejim partnertim vcetné¢ zamé&stnanct,
tak 1 vztahu zaméstnanci k firmé. Specifickou pozornost by mél kodex

veénovat fizeni lidskych zdrojt.

. kodex je tieba ,,3it organizaci na t&lo“. Ukolem etického kodexu je dat najevo

a podporovat jednani, které je v souladu s moralnimi normami a hodnotami
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spole¢nosti. Eticky kodex organizace ma vSak smysl pfedevsim tehdy, jde-li
nad ramec obecnych etickych zasad a je-li ,,$ity na télo* konkrétnim potfebam
firmy. Zaméfit by se pfitom mél predevS§im na otazky, u kterych si jejich

spravnym feSenim nemuseji byt zaméstnanci dostatecné jisti.

Muze jit napiiklad o situace, kdy se ur¢ité obecné piijimané moralni hodnoty dostavaji
vzajemné do konfliktu. Jednoduchym piipadem muize byt pozadavek upozornit na urcity
pracovni nebo podnikovy problém, pfestoze je toto upozornéni ostatnimi zamestnanci
whistleblowingu, tj. situace, kdy zaméstnanec upozorni (nebo zvazuje upozornéni) na

protipravni jednani organizace.

. eticky kodex by nem¢l byt zaménovan s jinymi dokumenty organizace. Cilem
etického kodexu je poskytnout zaméstnanctim zasady ¢i ndvod k spravnému
feSeni konkrétnich eticky exponovanych nebo komplikovanych situaci.
Eticky kodex by proto nemél byt zaménovan s obecnymi dokumenty
organizace, napiiklad s jeji vizi, poslanim nebo misi, ale ani s podrobnymi
pravidly ¢i smérnicemi upravujicimi pracovni povinnosti ¢i pracovni chovani

zaméstnancu.

Ve své obecné ¢asti mize eticky kodex shrnovat hlavni pravidla ¢i principy jednani, kterym
organizace Vvéii Ci jejichZz dodrzovani od svych pfislusniki vyzaduje. V konkrétni Casti
kodexu by vSak mély byt tyto principy vzdy promitnuty do hlavnich oblasti, které jsou pro
podnik dilezité.

. tymova prace pii tvorbé etického kodexu. Proces tvorby kodexu je z hlediska
jeho ucinnosti Casto stejné diilezity jako jeho obsah. Kodex etického chovani
by mél byt produktem tymové prace a nad jeho zasadami i normami by se
méli spolecné zamyslet osoby z rtiznych ¢asti organizace, pifedevsim vSak

zameéstnanci, kterych se kodex bude nejvice dotykat.
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Cilem tymové prace pii koncipovani kodexu je nejen spolecné odhalit eticka dilemata, ktera
si jednotlivi autofi kodexu nemuseji uvédomovat, ale i podpofit motivaci zaméstnanct k
dodrzovani zasad kodexu. Z podobnych divodi mlze byt v nékterych ptipadech vhodné

konzultovat obsah kodexu i1 se zékazniky, dodavateli ¢i mistnimi organy.

. k prosazeni etického jednani, které kodex deklaruje, je tieba pouzit vice
nastroju. Pravidla kodexu je tfeba prosazovat nejen jejich zvefejnénim v rdmci
organizace ¢i navenek, ale predev§im pomoci Skolicich programii a tréninkd,
ziizenim ,horké linky* nabizejici zaméstnancim i1 manazerim pomoc Vv
eticky komplikovanych situacich 1 dalSich opatfeni. DillezZitou soucasti jeho
praktického prosazovani je vSak predevSim promitnuti zasad kodexu do
persondlnich firemnich smérnic a pravidel, naptiklad kritérii hodnoceni

zameéstnancu.

. pravidelnéd revize kodexu. Dulezitou soucasti tvorby a prosazeni pravidel
etického kodexu je i jeho pravidelna aktualizace. Jeji soucasti je rozhodnuti o
tom, jak Casto a jakym zptsobem bude eticky kodex revidovan ¢i dopliiovan,

a to mimo jiné na zaklad¢ analyzy jeho vyuZivani i dodrZovani.

Studijni literatura

Povinna literatura

CAHA, Z. a J. URBAN, 2017. Etické rizeni organizace. Od etického kodexu k etickému
Fizeni. Lidenscheid: RAM-Verlag. ISBN 978-3-942303-53-8. (s. 45-65)

SEKNICKA, P. a A. PUTNOVA, 2016. Etika v podnikéini a hodnoty trhu. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-5545-8. (s. 98-112)

Kontrolni otazky
1. Co znamena ,,Sit eticky kodex firmé na télo*“?
2. Jak se lisi spolecenskd odpovédnost firem riznych odvétvi?
3. Jaké metody tvorby etického kodexu je tieba uplatnit, aby kodex fesit pozadavky
daného odvétvi?
4. Co je ptic¢inou prilisné obecnosti etickych kodexti?
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5. Na co by se mély piedevs§im zaméfit etické kodexy ve vyrobnich firmach?

6. Na co by se m¢ly pfedevsim zaméfit etické kodexy v obchodnich firméach?

7. Na co by se m¢ly predevsim zaméfit etické kodexy ve sluzbach?

8. Na co by se mély pfedevsim zaméiit etické kodexy ve financnictvi?

9. Ktera odvétvi kladou na eticka pravidla vétsi duraz?

10. V jakych odvétvich se eticka pravidla mohou stavat hlavni konkuren¢ni vyhodou

organizace?

Zajimavosti z dané problematiky
https://hbr.org/
http://ekonom.ihned.cz/tagy/HR-16503

Priklad dobré praxe

Soucasti etickych kodexii jsou kodexy role, chovani a jednani manazerl, které uvadéji,
jakymi ekonomickymi, ale i socidlnimi, ekologickymi a etickymi normami a zasadami by se
pfi svych podnikatelskych aktivitich mé&li manazefi firem #idit. V CR tento kodex
vypracovala Ceskd manaZerska asociace a jeji kodex ve své obecné ¢asti uvadi, ze ¢lenové
Ceské manazerské asociace apeluji na viechny manazery, aby se fidili zasadami, jimiZ se
upeviiuje postaveni a prestiz managementu k prosazeni spoleénych pozadavkl a zajmu. K

témto zasadam asociace mimo jiné zahrnuje i to, ze

. manazer nepovazuje zaméstnance podniku za pouhé vykonavatele svych
prikazl, ale za spolupracovniky, kterym pfipravuje podminky k tomu, aby
mohli dobrovolné pfijimat své odpovédnosti a tviir¢im zpiisobem piispivat k

rozvoji firmy.

. manazer nese spoluzodpovédnost za zivotni roven v této zemi. Ma povinnost
hospodafit a rozhodovat tak, aby bylo zachovano Zivotni prostfedi, aby se
zachézelo Setrn€ s energii a surovinami a pokraovalo ve stalém zlepSovani

pracovnich podminek.

30



manazefi se zasazuji za vykonné a konkurenceschopné hospodaistvi a jsou
proti zasahiim, které poSkozuji soutézni prostiedi. Pozaduji strategické
mysleni v hospodaiské politice za ucelem vytvareni ramcovych podminek a
pravidel pro dalsi strukturdlni a technicky vyvoj, a stejné tak podporuji

mezindrodni spolupraci.

manazefi rozvijeji vnitropodnikové i nadpodnikové partnerské vztahy. Aby se
zabranilo jejich ustrnuti, aktivné ptisobi na dal$i vyvoj téchto partnerskych
vztahil a vhodnymi metodami podporuji sounélezitost zaméestnancti s firmou

a jejich zdjem o jeji prosperitu.
manazeti jsou piesvédceni, ze dalsi vzdélavani a intenzivni spoluprace mezi

védou a hospodartstvim jsou predpokladem pro dalsi pokrok. Musi tomu véfit

a prispet k tomu 1 svym piinosem.
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2.8 [Etické Fizeni organizace a jeho ndstroje, etické aspekty

nadnarodnich korporaci

Kli¢ova slova

Podnikatelska etika, etické fizeni organizace, cile etick€ého fizeni, nastroje etického fizeni

organizace

Cile kapitoly
Vysvétlit nastroje etického fizeni organizace, jejich vyznam a zplisob vyuzivani, objasnit cile

a nastroje etického fizeni v nadnarodnich korporacich.

Vystupy z uceni
» 3.4 vysvétli zakladni etické kategorie a perspektivy managementu budujici divéru
» 3.5 identifikuje etickd dilemata, rozdily mezi zodpovédnym a nezodpovédnym
jednanim p#i podnikatelském rozhodovani a manazerském fizeni s ohledem na jeho
dlouhodobou udrzitelnost a celospole¢ensky kontext

» 3.6 vyhodnoti vizi, poslani a strategii firmy z pohledu etické dimenze

Abstrakt

Ucinnost etického kodexu jako néstroje prosazovani etickych principl zavisi na tom, nakolik
organizace vyuziva i dal8i nastroje sledujici obdobné cile. Jde o nastroje, které s etickym

kodexem souviseji nebo na n¢j navazuji. Pati k nim zejména:

. eticky leadership, tedy vedeni piikladem ze strany vedoucich i dalSich

vvvvvv

etického jednéani v organizaci,

. zakotveni a uprava whistleblowingu. Whistleblowingem je upozornéni
zaméstnanc na urCité nekalé praktiky, pfedevsim nedodrzovani etickych
zasad na pracovisti. Zaméstnanci se o nich zpravidla dozvidaji mezi prvnimi,
pfi upozornovani na n¢ vSak Casto Celi dilematu, zda porusit loajalitu a
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davérnost vi¢i kolegovi, nadfizenému, popf. zaméstnavateli, a redln¢ tak
ohrozit jeho (ale i své vlastni) postaveni, nebo uptednostnit ochranu vetejného
zajmu. Uprava whistleblowingu, piedeviim zaruk, které organizace
zamestnanci pii upozornéni na etické prohfesky poskytuje, by méla byt

duleZitou soucasti etického kodexu,

vzdélavani zaméstnancii a manazeru V Oblasti etického chovéani. Cilem je
upozornit na etickd pravidla i vyznam jejich dodrzovani a sjednotit nazory

pracovnikil na aplikaci etickych norem v kazdodenni préci jejich podniku,

hlaseni rizik poruseni etickych pravidel. Jde o praxi sledujici podobné cile
jako whistleblowing, fungujici pon¢kud odliSnym zpisobem. Spociva v
povinnosti manazeri 1 zameéstnancii poskytnout nadiizenému, piipadné
jinému predstaviteli firmy vcasné a relevantni informace zahrnujici popis
situace, kdy hrozi poruseni etickych pravidel. Diivodem hrozby muiize byt
napiiklad urcity zptisob fizeni, kontroly ¢i motivace zaméstnancd, ktery rizika

etickych prohteskt zvysuje,

interni eticky vybor. Jde o organ, ktery je podfizen vedeni organizace a tvoien
manazery 1 zaméstnanci. V jeho pravomoci je poradenstvi Vv oblasti etickych
otazek, proSetfovani (domnélych) poruseni etickych pravidel a doporucovani

krokd, které by vedeni organizace mélo na jejich podporu ptijmout,

etické ,horké linky*“. Jde o specializované telefonni, pfipadné internetové
kontakty slouzici k poradenstvi zamé&stnanctim pfi feSeni komplikovanéjSich

etickych problému.

Studijni literatura

Povinna literatura
CAHA, Z. a J. URBAN, 2017. Etické rizeni organizace. Od etického kodexu k etickéemu
Fizeni. Liidenscheid: RAM-Verlag. ISBN 978-3-942303-53-8. (s. 45-65)

33



SEKNICKA, P., a A. PUTNOVA, 2016. Etika v podnikdni a hodnoty trhu. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-5545-8. (s. 78-132)

Kontrolni otazky
1. Co patii k nastrojim etického fizeni?
Jaka je funkce etického leadershipu?
Jakou funkei hraji etické ,,horké linky*“?
Jaka je uloha nastrojii fizeni lidskych zdrojt pfi prosazovani etického tizeni?
Proc¢ je dilezitd tiprava whistleblowingu?
Jakou roli hraje pfi etickém fizeni vzdélavani a rozvoj pracovniki?
Jaka je uloha etickych vybort organizace?

Jakou podobu mtize mit model etického fizeni nadnarodni korporace?

© 0 N o g bk~ DD

Co je to polycentricka etické kultura nadnarodni korporace?

10. Co je to jednotna etickd kultura nadnarodni korporace?

Zajimavosti z dané problematiky

https://hbr.org/
http://ekonom.ihned.cz/tagy/HR-16503

Priklad dobré praxe

Whistleblowingem je upozornéni zaméstnancli na urcité nekalé praktiky organizace,
napiiklad nedodrZovani etickych zasad na pracovisti nebo ve vztahu k dalSim subjektim.
Zameéstnanci se o té€chto situacich zpravidla dozvidaji mezi prvnimi, pfi upozornovani na né
vS8ak Casto Celi dilematu, zda porusit loajalitu a divérnost vii¢i kolegovi, nadfizenému, popf.
zaméstnavateli, a realn¢ tak ohrozit jeho (ale i své vlastni) postaveni, nebo uptednostnit
ochranu vefejné¢ho z4jmu.

Uprava whistleblowingu, predev§im zaruk, které organizace zaméstnanci pii upozornéni na
etické prohtesky poskytuje, by méla proto byt dilezitou soucasti etického kodexu. Tato
uprava zahrnuje predevsim zavazek organizace, Zze osoby upozoriiujici na neetické jednani
nebudou zddnym zptsobem sankcionovany.

Vyznam tohoto néstroje etického fizeni doklada skutecnost, kterd vyplynula z celosvétového

prizkumu hospodarské kriminality, provedené¢ho spolecnosti PricewaterhouseCoopers
34



Global. Prizkum ukazal, ze 23% respondenttli, kteti ve spole¢nostech celili zavazné
hospodarské trestné cinnosti, uvedlo, ze jedndni byla odhalena pomoci systému pro
oznamovatele (anonymni linkou, helplines, atp.) nebo nahlasenim uvnitt organizace.

Obdobny vyzkum provedeny KMPG ukazuje, ze mezi ptipady hospodaiské kriminality z
celkovych 596 analyzovanych bylo 19% ptipadii odhaleno oznamovateli. I Ceska republika
jiz zné ptiklady, kdy oznameni vedlo k odhaleni trestné ¢innosti a jejimu naslednému

potrestani.
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2.9 Etika v Fizeni lidskych zdroji

Klicova slova
Etické fizeni, spolecenska odpovédnost (CSR), fizeni lidskych zdroja, etika v fizeni lidskych

zdroji

Cile kapitoly
Vysvétlit tlohu a hlavni oblasti uplatnéni etického fizeni pfti fizeni lidskych zdroja, vysvétlit

zasady etického fizeni lidskych zdrojl v jednotlivych oblastech personalniho managementu.

Vystupy z uceni
» 3.2 objasni dlouhodoby vyznam osobni zodpovédnosti manazera a podnikatele z
pohledu hodnotového mysleni a etického rozhodovani
» 3.4 vysvétli zakladni etické kategorie a perspektivy managementu budujici davéru
» 3.5 identifikuje etickd dilemata, rozdily mezi zodpovédnym a nezodpovédnym
jednanim pii podnikatelském rozhodovani a manazerském fizeni s ohledem na jeho

dlouhodobou udrZitelnost a celospolecensky kontext

Abstrakt

Etické zavazky a pozadavky v oblasti fizeni lidskych zdroji a vztahd na pracovisti tvori
soucast zavazkl, ke kterym se firma hlasi ve vztahu ke svym zaméstnanclim.

Konkrétni etické zavazky a poZadavky v oblasti fizeni lidskych zdroji vcetné vztaht na
pracovisti, ke kterym se firma ve svém etickém kodexu hlasi, se tykaji situaci, kdy hrozi

nebezpeci

. uprednostiiovani, resp. diskriminace jednotlivych zaméstnancii nebo jejich
skupin pted jinymi, a to pii pfijimani, hodnoceni, odménovani, vzdélavani,
povySovani apod. Jde zpravidla o (potencialni) uptfednostiiovani zalozené na
osobnich vztazich a dalSich hodnoticich kritériich, nesouvisejicich s vykonem

¢1 schopnostmi jednotlivych osob nebo jejich skupin. Nejcastéj§im piipadem
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jsou rozdily v platech a Grovni pracovnich naroka vznikajici mimo jiné v

disledku osobnich vztaht pracovnikil s managementem,

. nedodrzovani ditvérnosti osobnich informaci. Zasady se tykaji osobnich
informaci, ale i dalSich osobnich sd¢leni zamé&stnanci, které firma chape jako

davérné a jejichz divérnost zarucuje,

. sexudlniho obtezovani a diskriminace pti odménovani a povySovani. Jde o
specificky problém spadajici pod prvy z vyse uvedenych bodii, jehoZ vyznam
¢i spoleCenska zavaznost mohou vést k potfebé vénovat mu samostatnou

pozornost,

. rozdilti v pracovnich pozadavcich ¢i pozadavcich na dodrZzovani podnikovych

pravidel kladenych na ,,Fadové” a vedouci zamé&stnance,

. poskytovani neuplnych informaci pri prijimani novych pracovnikii apod.

Etické pozadavky v oblasti fizeni lidskych zdrojii a vztahti na pracovisti patti dosud v Ceské
republice k oblastem, které jsou v etickych kodexech zastoupeny v omezengj$i mife a

vétsinou se vztahuji predevsim k zavazkiim, resp. povinnostem vyplyvajicim ze zakona.

Studijni literatura

Povinna literatura

CAHA, Z. a J. URBAN, 2017. Etické rizeni organizace. Od etického kodexu k etickéemu
rizeni. Liidenscheid: RAM-Verlag. ISBN 978-3-942303-53-8. (s. 45-65)

SEKNICKA, P., a A. PUTNOVA, 2016. Etika v podnikdni a hodnoty trhu. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-5545-8. (s. 35-87)

URBAN, J., 2013. Rizeni lidi v organizaci: Persondlni rozmér managementu. 2. rozs. vyd.

Praha: Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7357-925-8. (s. 11-17)

Kontrolni otazky

1. Jak lze chapat spolecenskou odpovédnost firem v oblasti fizeni lidi?
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Jakych hlavnich oblasti (zavazk) se dotyka etika v oblasti fizeni lidskych zdroju?
Jaké etické prohfesky mohou provézet nabor a vybér zaméstnancti?

Jaké etické prohfesky mohou provazet hodnoceni zaméstnanct?

Jaké etické prohfesky mohou provazet odménovani zaméstnanca?

Jaké etické prohfesky mohou provazet vzdélavani zaméstnanca?

Jaké etické prohiesky mohou provazet povySovani zaméstnancii?

Jaké etické prohfesky mohou vznikat pfi tvorbé firemni kultury?

© 0 N o 0o b~ DD

Jak Celit etickym prohfeskiim v oblasti fizeni lidskych zdroji?

10. Jaké mezindrodni kulturni rozdily 1ze sledovat v chapani etiky fizeni lidskych zdroja?

Zajimavosti z dané problematiky

https://hbr.org/
http://ekonom.ihned.cz/tagy/HR-16503

Priklad dobré praxe

Piiklad se tyka etického kodexu finanéni instituce, resp. jeji dcefiné spole¢nosti v CR.

V ¢asti vénované zasadam jedndni se zaméstnanci a vztahll na pracovisti tento eticky

kodex uvadi, Ze firma respektuje nazory druhych a stejné tak i jejich osobni distojnost,

soukromi a osobnostni prava, netoleruje zddné druhy diskriminace nebo obtéZovani,

jako napftiklad z titulu narodnosti, kultury, vyznéni, barvy pleti, pohlavi, sexudlni

orientace, véku nebo fyzického handicapu.

Pfijiméni, povySovani a hodnoceni zaméstnancti ve spole¢nosti je zaloZzeno vyhradné

na vykonnostnich kritériich, jako napiiklad plnéni dohodnutych cilid a/nebo odborné

zkuSenosti.

Politika odménovani odrazi mezindrodni standardy a podporuje obchodni strategii,

zajmy, hodnoty a dlouhodobé cile spole¢nosti. Obsahuje také opatfeni k zamezeni

stietll zajmil. Zaméstnanciim je pfisn€é zakazano pouzivat jakykoli druh osobniho

zaji$téni omezujiciho principy politiky odménovani.

Z ptikladu je zfejmé, ze konstatovani uvedena v kodexu jsou pomérné stroha, maji

vSak 1 pomérn¢ jednoznacny charakter. Kodex se v§ak zamétuje predevsim na otazky,

které jsou soucasné upraveny zakonem.
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2.10 Neetické a protipravni jedndni, zneuZivani obchodnich

informaci a korupce

Klicova slova
Neetické jednani, neetické obchodni praktiky, nekalé praktiky, klamavé praktiky, zneuzivani
informaci v obchodnim styku, insider trading, korupce a jeji formy, prevence korup¢niho

jednéni

Cile kapitoly

Vysvétlit hlavni, hrubsi projevy neetického a protiprdvniho jednani podnikd a jejich
predstaviteltl, vysvétlit podstatu a hlavni formy nekalych a klamavych obchodnich praktik,
vysvétlit podstatu a formy zneuzivani informaci v obchodnim styku, vysvétlit povahu a
hlavni formy korup¢niho jednani, vysvétlit zasady prevence nekalého a korupcniho jednani

podniku a jeho zaméstnanct.

Vystupy z uceni
» 3.5 identifikuje etickd dilemata, rozdily mezi zodpovédnym a nezodpoveédnym
jednanim p#i podnikatelském rozhodovani a manazerském fizeni s ohledem na jeho

dlouhodobou udrzitelnost a celospoleensky kontext

Abstrakt

Uzivani nekalych obchodnich praktik pii nabizeni nebo prodeji vyrobka, ptfi nabizeni nebo
poskytovani sluzeb ¢i prav je nejen neetické, ale 1 pravné zakazané. Nekalé jsou zejména
klamavé a agresivni obchodni praktiky. Obchodni praktika je klamava, je-li jednani
podnikatele viici kupujicimu ¢i spotiebiteli zptisobilé podstatné ovlivnit jeho rozhodovani
tak, ze mize ucinit obchodni rozhodnuti, které by jinak neucinil.

Je-li obchodni praktika zaméfena na spotiebitele, kteti jsou z ditvodu dusevni nebo fyzicke
slabosti nebo veéku zvlast zranitelni, hodnoti se jeji nekalost z hlediska primérného ¢lena
této skupiny; tim neni dotéeno obvyklé reklamni ptehdnéni.

Obchodni praktika je klamava predevsim tehdy, je-li
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. pfi ni uzit nepravdivy udaj,

. je-li dulezity udaj sam o sob¢ pravdivy, ale mize uvést spotiebitele v omyl
vzhledem k okolnostem a souvislostem, za nichz byl uzit,

. opomene-li podnikatel uvést dulezity udaj, jenz s ptihlédnutim ke vSem
okolnostem lze po podnikateli spravedlivé pozadovat; za opomenuti se
povazuje téz wuvedeni dilezit¢tho udaje nesrozumitelnym nebo
nejednoznacnym zptsobem,

. vede-li zplsob prezentace vyrobku ¢i sluzby, véetné srovnavaci reklamy,
nebo jejich uvadéni na trh k zdméné s jinymi vyrobky ¢i sluzbami, nebo
rozliSovacimi znaky jiného podnikatele,

. neni-li dodrzen zavazek obsazeny v kodexu chovani, k jehoz dodrzovani se
podnikatel zavazal, jde-li o jednoznaény zavazek, ktery lze ovéfit, a

podnikatel v obchodni praktice uvadi, ze je vazan kodexem.

Za klamavou obchodni praktiku se povazuje také nabizeni nebo prodej vyrobkii nebo sluzeb
porusujicich n€ktera prava duSevniho vlastnictvi, jakoZ i skladovani takovych vyrobkl za
ucelem jejich nabizeni nebo prodeje a dale neopravnéné uzivani oznaceni chranéného podle
zvlastniho pravniho ptedpisu v obchodnim styku.

Zneuzivani informaci v obchodnim styku je trestny ¢in, jehoZ se dopusti ten, kdo v imyslu
opatiit sobé nebo jinému vyhodu nebo prospéch neopravnéné uzije informace dosud nikoli
vetejné piistupné, kterou ziskal diky svému zaméstnani, povolani, postaveni nebo diky své
funkci a jejiz zvefejnéni podstatné ovlivituje rozhodovani v obchodnim styku, a uskuteéni
nebo da podnét k uskute¢néni smlouvy nebo operace na organizovaném trhu cennych papirti
nebo zbozi, kdo jako pracovnik, €len organu, spolecnik, podnikatel nebo ucastnik na
podnikani dvou nebo vice podnikll nebo organizaci se stejnym nebo podobnym piedmétem
¢innosti uzavie nebo da popud k uzavieni smlouvy na tkor jedné nebo vice z nich, kdo v
souvislosti s vefejnou soutézi nebo vetejnou drazbou v imyslu zpisobit jinému Skodu nebo
opatfit sobé nebo jinému prospéch zjednd nékterému soutéziteli nebo Ucastniku drazby
prednost nebo vyhodné&jsi podminky na ukor jinych soutéziteld, kdo zada, pfijme nebo si da

slibit majetkovy nebo jiny prospéch, kdo se dopusti pletich v souvislosti s vefejnou soutézi
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tim, ze Isti nebo pohriizkou nasili nebo jiné tézké uymy piiméje jiného, aby se zdrzel Gcasti
v soutézi apod.

Korupci je zneuziti postaveni nebo funkce k osobnimu prospéchu, ,,insider trading®“ je
anglicky vyraz pro obchodovani akcii ¢i jinych cennych papirti korporace nékym, kdo ma o
této korporaci nevetejné informace (naptiklad doposud nezvetejnénou hospodaiskou bilanci,

investi¢ni zaméry, informace o akvizicich ¢i fizich s jinymi firmami atp.).

Studijni literatura

Povinna literatura

CAHA, Z. a J. URBAN, 2017. Etické rizeni organizace. Od etického kodexu k etickému
rFizeni. Lidenscheid: RAM-Verlag. ISBN 978-3-942303-53-8. (s. 25-65)

SEKNICKA, P. a A. PUTNOVA, 2016. Etika v podnikéini a hodnoty trhu. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-5545-8. (s. 28-165)

Doporucena literatura
VITEK, J., 2012. Odpovédnost statutdrnich organii obchodnich spolecnosti. Praha: Wolters
Kluwer. ISBN 978-80-7357-862-6. (s. 15-52)

Kontrolni otazky
1. Co je to nekalé jednani?
Co je klamavé jednani?
Co ptedstavuje zneuziti informaci v obchodnim styku?

Co je korupce?

2

3

4

5. Co je insider trading?
6. Co je nekala soutéz?

7. Co jsou nevetejné informace?

8. Co je to agresivni obchodni praktika?
9. Jaké jsou nejcastéjsi formy korupce?

10. Ve vztahu ke kterym osobam je nekalé obchodni jednani posuzovano zévaznéji?

Zajimavosti z dané problematiky

https://hbr.org/
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http://ekonom.ihned.cz/tagy/HR-16503

Priklad dobré praxe

Priklad se tyka Casti etického kodexu ceské dcefiné spolecnosti zahrani¢ni banky. V
¢asti vénované stfetiim z4jmu kodex uvadi, Ze vSichni zaméstnanci musi zajistit, aby
jejich osobni z4jmy nebyly ve stietu s jejich povinnostmi vii¢i skupiné banky, nebo
jejim zakaznikim. Vysvétluje, ze stiety zajmii mohou pramenit z blizkych osobnich
vztahli mezi zaméstnanci a zakazniky, zastupci obchodnich partnerti nebo jinych
zaméstnancl a potencidlné mohou zejména nastat ve spojeni s dary, pozvankami,
zadavanim zakézek nebo transakcemi s finan¢nimi instrumenty.

Stiety zajmti mohou byt také spojené s korupci, podvody nebo zneuzitim trhu. Takové
stiety z4jmu je nutné hlasit pracovnikovi compliance, ktery nasledné rozhodne, zda
stiet zajmil v daném piipadée skutecné existuje a jaka budou pfijata opatieni.

V ¢asti vénované uplaceni, dariim a pozvanim kodex zduraznuje, Ze banka netoleruje
zadnou formu uplaceni nebo korupce. Nepfijima ani neposkytuje zddné mimoradné
vyhody (pobidky) jakéhokoliv druhu, bez ohledu na to, zda osoba nabizejici nebo
pozadujici takovou vyhodu pracuje ve vefejném nebo soukromém sektoru.
Zaméstnanci ani jiné osoby pracujici pro skupinu nepouZivaji podpirné platby,
kterymi jsou chapany mensi ¢astky predavané zastupciim vetejné spravy za ucelem
ziskéani nebo urychleni jejich sluzeb, na které mé osoba pravo (napt. pasova kontrola,
celni odbaveni). Vyjimky jsou povoleny pouze v piipadech, kdy jsou bezprosttedné
ohroZeny z&jmy, které maji vy$§i pravni ochranu, jako Zivot a zdravi, a jedinym
zpusobem, jak takové ohrozeni odvratit, je ptisluSnou platbu provést. Banka soucasné
zajistuje, aby tyto platby ¢i tplatky neposkytovaly ani nepiijimaly Zadné jiné subjekty,
které banku zastupuji.

Pokud jde o vyménu darti a/nebo pozvani, kodex sice konstatuje, ze tyto dary mohou
v pfimétené mife tvofit spolecensky piijatelnou soucast uspésSnych obchodnich vztah,
nicméné piijimani a poskytovani darGi a/nebo pozvani je nachylné k tomu, mit
nepatfi¢ny vliv na obchodni vztah. Pfijiméani a/nebo poskytovani penézitych dart je z
principu zakazano. Pfispévky v podobé vydajl, darh, charitativnich pfispévkl a

sponzorovani nemohou byt pouzivany jako zplisob k obchazeni pravidel o pfijimani a
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poskytovani darka, uplatkii, podpirnych plateb, vyhod ud€lovanych politickym
strandm a politicky ¢innym osobam.

Prispévky politickym strandm a politicky ¢innym osobam mohou byt povoleny
predstavenstvem banky, pokud budou splnény nasledujici podminky: dané piispévky
nejsou v rozporu s zadnymi zakonnymi ustanovenimi, dané pfispévky jsou v mife
bézné v zemi, ptispévky nemohou mit jakékoliv nepatficné dopady. Tyto ptispévky
musi byt udélovany transparentné, za ucasti pracovnika skupinového compliance.
Specifickou soucasti etického kodexu banky, odpovidajici povaze bankovniho
podnikdni, jsou pasaze tykajici se prani Spinavych penéz a zneuzivani obchodnich
informaci. Kodex konstatuje, Ze finan¢ni a tvérové instituce mohou byt zneuzivany k
prani prostiedkd pochazejicich z trestné innosti, zastirani jejich nezakonného ptivodu
a prevadeéni téchto penéz zpét do legalniho podnikatelského prostiedi. Tyto ¢innosti
vSak podkopavaji bezuhonnost banky, poskozuji jeji dobré jméno a mohou banku
vystavit zavaznym sankcim. Skupina proto podporuje mezinarodni Gsili namifené proti
prani Spinavych penéz a pouziva extrémné pfisna preventivni a obranna opatieni.
Zneuzivani vnitinich informaci v obchodé se tyka nepatfi¢ného pouzivani nevetrejnych
informaci o cendch k osobnimu prospéchu nebo prospéchu tretich stran pfii
obchodovani s cennymi papiry. Kodex zdlraziiuje, zZe takovéto zneuzivani informaci
ma piimé nasledky dle trestniho prava a taktéZ nasledky disciplinarni, neni vSak v této

oblasti, pfedev§im pokud jde o povahu neetickych postupi, ptili§ konkrétni.
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2.11 Corporate governance a compliance management

Kli¢ova slova
Corporate governance, sprava korporaci, compliance, compliance management, spolecenska

odpovédnost (CSR), udrzitelné podnikani

Cile kapitoly

Vysvétlit vyznam pojmu corporate governance, vysvétlit hlavni cile a nastroje corporate
governance korporaci, vysvétlit Glohd riznych orgédnt korporaci v rdmci corporate
governance, vysvétlit vyznam a naplit pojmu compliance, vytvétlit nastroje compliance v

podnikcich.

Vystupy z uceni
» 3.5 identifikuje etickd dilemata, rozdily mezi zodpovédnym a nezodpovédnym
jednanim pii podnikatelském rozhodovani a manazerském fizeni s ohledem na jeho
dlouhodobou udrzitelnost a celospolecensky kontext

» 3.8 kriticky analyzuje systém a implementaci korporatnich compliance programt

Abstrakt

Vyznam etického tizeni firmy Ize chépat i v kontextu ¢i jako soucdst corporate governance
organizace. Corporate governance je soubor pravidel a nastrojl, jez vymezuji vztah mezi
akcionafi, manazery, véfiteli, vladou, zaméstnanci a jinymi vnitinimi a vnéj$Simi aktéry
(stakeholders) s ohledem na jejich prava a odpovédnosti, nebo systém, jimz jsou firmy fizeny
a kontrolovany. Lze ji chépat jako SirSi systém, ktery zahrnuje tfi hlavni roviny, a to
organizaéné-pravni, finan¢né-ekonomickou a kulturné-etickou. Jejim hlavnim cilem je
harmonizovat zajmy vrcholového managementu firmy, jenz sleduje jako svoji prioritu
ziskovost, a z4jmy vlastnikl, ktefi prosazuji z pohledu dlouhodobé ¢asové dimenze vykon
vlastnickych prav, resp. nejlepsi zhodnoceni investic a riist hodnoty firmy.

Pojem corporate governance je nej€asteji spojovan s akciovymi spolec¢nostmi, jejichz akcie
jsou kotovany na burze, tj. s jeho ptivodni, anglo-americkou podobou. Druhym systémem je

noveéj§i  pojeti  euro-asijského corporate governance, ktery zohlediiuje tzv. teorii
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participujicich skupin. V uzsim slova smyslu pak tento termin definujeme jako ulohu a
postupy spravnich organii, vykonnych manazert a akcionari pti spravé a fizeni spolecnosti.
PInéni povinnosti a chovani ¢lenl spravnich organt firem by mélo byt ze své podstaty
zaloZeno na etickych principech, pficemz by tito jedinci vzdy méli postupovat loajalné a v
dobré vite, s péci fadného hospodaie a v zddném piipadé by nemeéli zneuzivat svého
postaveni a duvérnych informaci, k nimz maji pfistup. Jedna se o velmi citlivou
problematiku, a proto vznikaji i tzv. kodexy corporate governance, které jsou dilezitymi
samoregulacnimi ndstroji. Jako pfiklad je mozné uvést kodex Komise pro cenné papiry s
oznacenim Kodex spravy a fizeni spolecnosti (ptivodni verze je z roku 2001, aktualizovana
verze je z roku 2004), ktery byl inspirovan OECD a jejimi aktivitami v této oblasti.

Termin ,,compliance* pfedstavuje vS§eobecny nazev pro soulad firemni praxe, resp. jednani
spole¢nosti, jejitho vedeni 1 zaméstnanct, se stanovenymi pravidly jejiho podnikani, tj. s
pravnimi piedpisy a vnitropodnikovymi smérnicemi vetné téch, které zakotvuji pravidla
etického jednani.

Compliance je do znacné miry pravni zalezitosti a svlij pivod méa v oblasti corporate
governance. Zna¢ny diiraz v ramci sledovani, resp. hodnoceni compliance je vSak kladen i
na dodrzovani firemnich etickych kodexd.

Pro systém vnitropodnikovych smérnic a organizacnich opatfeni v této oblasti je Casto
pouzivan nazev Compliance Management System (zkratka CMS). Od 1. ledna 2012 byl v
CR zaveden zékon o trestni odpovédnosti pravnickych osob. Po vzoru zahrani¢nich pravnich
zmén tim zavadi plnou zodpovédnost obchodnich korporaci za své jednani. Diky tomuto
kroku byly vytvofeny zidklady pro uspéSnou implementaci compliance programi do

spole¢nosti.

Studijni literatura

Povinna literatura

CAHA, Z. a J. URBAN, 2017. Etické rizeni organizace. Od etického kodexu k etickéemu
Fizeni. Lidenscheid: RAM-Verlag. ISBN 978-3-942303-53-8. (s. 15-25)

SEKNICKA, P., a A. PUTNOVA, 2016. Etika v podnikéani a hodnoty trhu. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-5545-8. (s. 28-158)
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Doporucena literatura
VITEK, J., 2012. Odpovédnost statutdrnich organii obchodnich spolecnosti. Praha: Wolters
Kluwer. ISBN 978-80-7357-862-6. (s. 15-122)

Kontrolni otazky
1. Co je to corporate governance?
Jaké jsou hlavni nastroje corporate governance?
Co je cilem corporate governance?
Jaka je tloha manazeri a vlastnikl spole¢nosti v rdmci corporate governance?
Za co jsou odpovédné statutarni organy korporaci?
Co je to compliance?
O jaké nastroje se opird compliance?

Jakou roli hraje v organizaci vnitini audit?

© ©° N o gk~ wDN

Jakeé jsou hlavni mezinarodni rozdily ve vykonu corporatge governance?

10. Jak se lisi etické a pravni aspekty compliance?

Zajimavosti z dané problematiky

https://hbr.org/
http://ekonom.ihned.cz/tagy/HR-16503

Priklad dobré praxe

Piikladem aplikace compliance managementu a jeho propojeni s etickym kodexem
organizace je compliance program piedni ¢eské zbrojatské spolecnosti, a to spolecnosti
Ceska zbrojovka a.s.

Jeji compliance program vychazi z toho, ze firma Si je ,,védoma odpovédnosti za
pozitivai vyvoj spolecnosti a za timto ucelem prijima opatreni, ktera jsou zaloZena na
dusledném dodrzovani pravniho radu a na moralnich a etickych zasadach. K zajisteni
dodrzovani mordlnich a etickych zdasad a postupi v souladu s pravem spolecnost
zridila compliance management systém, pricemz se zavazala k dodrzovani jeho zdsad
a k rozvoji jeho instrumentu*.

Compliance management program je v této firm¢é chapan jako systém fizeni

spolecnosti formou ¢innosti a postupti, jehoz cilem je predchazet, odhalovat a reagovat
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na chovani, které by bylo v rozporu s internimi a pravnimi piedpisy a které by vedlo k

trestni odpovédnosti pravnické osoby. Je pfitom tvotfen nasledujicimi instrumenty:

. etickym kodexem spoleénosti Ceska zbrojovka a.s., ktery se vSichni

zameéstnanci zavazali dodrzovat,

. funkci Compliance officer, jejiz drzitel je povéteny predstavenstvem
spole¢nosti a ma odpovédnost za fungovani a dohled nad compliance

management systémem,

. programem whistleblowing, pfedstavujicim soubor opatieni vedouci k
odhaleni nekalého jednani spocivajici v poskytnuti informaci osobam
nebo subjektim, které mohou oznamovanou skute¢nost provéfit a

piipadné zakrocit (napt. pomoci linky compliance).

. Skolenimi, kterymi prochazeji vSichni zaméstnanci a kterd jsou
zaméfena na pravni predpisy vztahujici se k jimi vykonavané praci a na

prevenci trestni odpovédnosti pravnickych osob.
. Souborem normativnich opatfeni (internimi normami, pracovnimi

postupy, zasadami) eliminujicimi rizika trestni odpovédnosti Ceské

zbrojovky a.s.
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2.12 Fiduciarni odpovédnost ¢lenit iidicich a kontrolnich

orgdnii spolecnosti

Klicova slova
Fiduciarni povinnosti, povinnost péce spravného hospodate, fiduciarni odpovédnost,
odpovédnost organt spolecnosti, Fidici organy spole¢nosti, kontrolni organy spole¢nosti,

vztah (problém) ,,pana a spravce

Cile kapitoly

Vysvétlit pravni pojmy, vyznam a rozsah fiduciarnich povinnosti a odpovédnosti organt
spoleCnosti a jejich Clend, vysvétlit jejich praktické uplatnéni, vysvétlit pravni zdroje a
upravu fiduciarnich povinnosti i vztah mezi etickymi a pravnimi pravidly odpovédnosti ¢lent

statutarnich organd.

Vystupy z uceni
» 3.9 implementuje etické principy do vnitinich korporatnich piedpisi a tyto vytvari
(v€etné implementace a tvorby etickych kodexti)

» 3.10 orientuje se v oblasti trestnépravnich dopadii a sankci

Abstrakt

Povinnost vykonavat svou piisobnost s pé¢i fddného hospodare je zdkladni povinnosti ¢lena
organu obchodni korporace. Vymezeni této povinnosti pak zaroven tvoii jedno ze zékladnich
kritérii pro vznik ptipadné odpoveédnosti ¢lenti organu vici obchodni korporaci.

Vymezeni obsahu této povinnosti — povinnosti péce spravného hospodaie — v sobé zahrnuje
jak povinnost loajality, tak i povinnost péce.

Dalsiho vymezeni se tomuto pojmu dostava z judikaturnich zdroji, kdyz se vétSinove soudi,
ze fadny hospodat reprezentuje dostatecné rozumnou, vzdélanou, zkuSenou a peclivou
osobu. Nemusi disponovat profesionalnimi znalostmi, schopnostmi a zkusenostmi z oblasti
prava, ekonomie, vyroby, jez jsou pro provozovani podniku nezbytné. Neni povinovan
odbornou péci. Musi ale umét v€as rozpoznat, ve kterych piipadech a ve které fazi

rozhodovaciho procesu je tfeba vyhledat pomoc profesionala. Celkové zaméreni Cinnosti
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Clena organu jakozto fadného hospodafe ma pak sméfovat nejenom k uchovani majetku
korporace ptred eventualni Skodou, ale predevsim k jeho zhodnocovani podnikatelskou
¢innosti.

Z uvedeného implicitn€ vyplyva, Ze na péci fadného hospodare se hledi jako na objektivni
kritérium, které tvofi jakousi minimalni latku vykonu funkce, jiz musi pod hrozbou vzniku
odpovédnosti spliiovat kazdy ¢len orgdnu. Tim neni z hlediska judikaturni praxe dotéen
zietel na eventudlni nadstandardni znalosti ¢i schopnosti jednotlivych ¢lenti organu, které
tuto lat’ku presahuji. V takovém ptipad¢ totiz ramec péce fadného hospodare pruzné zahrnuje
téZ povinnost tyto znalosti a schopnosti pfi vykonu funkce uplatiiovat.

Jako samostatnd povinnost ¢lena organu je za dosavadni pravni upravy traktovana jeho
povinnost loajality viici spole¢nosti. Je dovozovana z Gpravy mandatni smlouvy, ktera se na
vztah ¢lena orgénu a spolecnosti pouzije a z niz mimo jiné vyplyva povinnost mandatare
jednat v z4jmu mandanta. Povinnost loajality je permanentni povinnosti ¢lena organu, ktery
ma veskerou svou ¢innost podfizovat zajmu a prospéchu spolecnosti. Jejim odrazem jsou
také dil¢i ustanoveni zakona, ktera uklddaji napiiklad povinnost mlcenlivosti, zakaz
konkurence ¢i zékaz sebeobchodovani atd.

Pouze ¢leniim organli obchodnich korporaci je pak urCena zvlastni uprava v zédkoné o
obchodnich korporacich (zakon ¢. 90/2012 Sb.), ktera na vySe uvedené navazuje, kdyz v §
51 odst. 1 stanovi, ze peclive a s potirebnymi znalostmi (2) jedna ten, kdo mohl pri
podnikatelském rozhodovani v dobré vire rozumné predpokiddat, zZe jednd informované a v
obhajitelném zajmu obchodni korporace; to neplati, pokud takovéto rozhodovani nebylo
ucineno s nezbytnou loajalitou.

Povaha péce fadného hospodaie jako objektivniho méfitka je pak ve vztahu ke ¢lenim
volenych organti obchodnich korporaci explicitné vyjadiena v ustanoveni § 52 odst. 1 ZOK:
Pri posouzeni, zda ¢len organu jednal s péci radného hospodare, se vzdy prihlédne k péci,
kterou by v obdobné situaci vynalozZila jina rozumné pecliva osoba, byla-li by v postaveni

¢lena obdobného orgdanu obchodni korporace.

Studijni literatura

Povinna literatura
CAHA, Z. a J. URBAN, 2017. Etické rizeni organizace. Od etického kodexu k etickéemu
Fizeni. Liidenscheid: RAM-Verlag. ISBN 978-3-942303-53-8. (s. 15-65)
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SEKNICKA, P. a A. PUTNOVA, 2016. Etika v podnikdni a hodnoty trhu. Praha; Grada.
ISBN 978-80-247-5545-8. (s. 28-156)

Doporucena literatura

VITEK, J., 2012. Odpovédnost statutdrnich organii obchodnich spolecnosti. Praha:
Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7357-862-6. (s. 15-122)

Kontrolni otazky

1.
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Co je to péce fadného hospodare?

Co oznacuje pojem fiduciarni povinnost?

Co oznacuje pojem fiduciarni odpovédnost?

Z jakych zédkonnych ptedpisii vyplyva fiduciarni odpoveédnost?

Na zékladé ¢eho se posuzuje fiduciarni odpovédnost?

Co oznacuje pojem ,,problém pana a spravce?

Co jsou to naklady zastoupeni?

O jaky typ smlouvy se opira zastoupeni spolecnosti spravnimi organy?

Jak je pro posouzeni péce spravného hospodare diilezitd odborna znalost statutarniho

organu?

10. Jaky je vztah mezi etickymi a pravnimi principy fiduciarni odpovédnosti?

Zajimavosti z dané problematiky

https://hbr.org/
http://ekonom.ihned.cz/tagy/HR-16503

Priklad dobré praxe

Pojem péce fadného hospodaie je tfeba chapat jakozto vykon védomé rozhodovaci

¢innosti na zékladé dostate¢nych informaci, konané v dobré vife ve prospéch

spole€nosti bez preferovani vlastnich soukromych zajmi, opirajici se o racionalni

zaklady, vykonavané odborné, po vSech strankach profesionalné.

Stanovi-li zdkonik, Ze je nutné jednat peclivé, nepfedpokldd4d absolutni pojeti

peclivosti, ale peclivost a znalosti, které¢ 1ze rozumné ocekéavat od ¢lena organu ve

vazb¢ na jeho stav ¢i povolani. Pozadavek loajality vyplyva z podstaty zastoupeni a
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spravy ciziho majetku. Clen organu, ktery zjisti nebo pii nalezité pé¢i musel zjistit, Ze
nebude schopen plnit své povinnosti, md z nastalé situace vc€as pro sebe vyvodit
dasledky (zpravidla odstoupit).

Zakon o obchodnich korporacich povinnost jednat s péci fadného hospodare poté dale
dopliiuje pravidlem podnikatelského tisudku: peclivé a s potfebnymi znalostmi jedna
ten, kdo mohl pfi podnikatelském rozhodovani v dobré vife rozumné predpokladat, ze
jedna informované a v obhajitelném zdjmu obchodni korporace; to neplati, pokud
takovéto rozhodovani nebylo u¢inéno s nezbytnou loajalitou.

Dulezité je, Ze tato ,,zachrana® se tyka pouze podnikatelského rozhodovani. Je tomu
tak z duvodu, aby se nesnizovala ochota ¢lenti organt riskovat, coz k podnikani
neodmyslitelné patii. Neni totiz mozné chtit po profesionalnim managementu, aby nesl
vSechna mozna rizika svého jednani, tedy i ta, ktera nemohl ovlivnit. Proto jedna-li
¢len orgéanu ndlezité, informované a v z4jmu spolecnosti, nemlze nést veskera rizika,
kterd mohou v rdmci podnikadni nastat. Nékdy je toto pravidlo nazyvano moznosti
bezpecného pristavu (safe harbour), je ochrannym $tite pro toho, kdo jednal pecliveé a
s potiebnymi znalostmi.

Z pravidla podnikatelského tsudku vyplyva, ze soudy by nemély zasadné ex post
hodnotit podstatu rozhodovani ¢lena organu a jeho disledky a mély by se spokojit s
posouzenim, zda byl faddnym proces rozhodovani. Podstatné je, Ze proces rozhodovani
nemuze byt nikdy fadny, bylo-li jednédno neloajalné. Neloajalni jednani je totiz vzdy
neobhajitelné.

S porusenim péce fadného hospodate je mj. spojena povinnost nahradit 4jmu z toho
vzniklou, coz je v zédkoné o obchodnich korporacich doplnéno o povinnost vydat
obchodni korporaci prospéch, ktery v souvislosti s takovym svym jednanim osoba
ziskala.

Povinnost péce tadného hospodaie se tyka téz Clenti orgdnli pravnickych osob

vetejného prava (obci, kraju apod.) a dopada tak i napf. na zastupitele, radni ¢i starosty.
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2.13 Trestni odpovédnost pravnickych osob

Kli¢ova slova
Trestni odpovédnost, pravnické osoby, trestni odpovédnost pravnickych osob, zdkon o trestni

odpovédnosti pravnickych osob

Cile kapitoly
Vysvétlit vyznam a podobu soucasné pravni Gpravy trestni odpoveédnosti pravnickych osob,
jeji rozsah a aplikaci, tj. hlavni typy situaci, kdy mtze byt trestni odpovédnost pravnickych

osob uplatnéna.

Vystupy z uceni
» 3.9 implementuje etické principy do vnitinich korporatnich predpisi a tyto vytvari
(v€etné implementace a tvorby etickych kodexit)

» 3.10 orientuje se v oblasti trestnépravnich dopadi a sankci

Abstrakt

Trestni odpovédnost pravnickych osob zavedl zakon ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpoveédnosti
pravnickych osob a fizeni proti nim. Tento zdkon umoZiuje stihat, odsoudit a potrestat
pravnickou osobu, ktera spachala trestny ¢in. Pokud nestanovi jinak, pouZije se na trestni
odpovédnost pravnickych osob trestni zakonik.

Podle obcanského zakoniku je pravnické osoba ,,organizovany utvar, o kterém zékon stanovi,
Ze mé pravni osobnost, nebo jehoz pravni osobnost zdkon uznd.“ Mize se jednat o uskupeni
majetku nebo osob. Typickym piikladem pravnické osoby jsou obchodni spole¢nosti
(vefejna obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym,
akciova spole¢nost), druzstva nebo spolky. Pravnické osoby maji nazev, sidlo a ICO
(identifikacni Cislo osoby), tyto tidaje se zpravidla zapisuji do vetejnych rejstiikil, napt. do
obchodniho nebo spolkového rejstiiku a jsou verejné dostupné.

Pravnické osoba je pravni konstrukt a nikoli zivy ¢lovék, a nemtlize se proto sama piimo

dopustit protipravniho jednani. Pfesto vSak mtliZe byt za trestné ¢iny odpoveédnad, paklize jsou
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této pravnické osobé priCitatelné. Piicitatelnost je podminka trestni odpovédnosti
pravnickych osob. V trestnim fizeni je nutné ji prokazat, jinak v ném nelze pokracovat.
Pravnické osobé je pficitatelné jednani statutarniho organu, ¢lena statutarniho orgénu, nebo
jiné osoby opravnéné jménem pravnické osoby jednat, osoby ve vedoucim postaveni, ktera
v pravnické osob¢ vykonava dozorci nebo kontrolni ¢innost, toho, kdo ma rozhodujici vliv
na fizeni této pravnické osoby, nebo zaméstnance nebo osoby v obdobném postaveni pii
plnéni pracovnich ukold, na podkladé schvaleni nebo pokyni vedoucich osob, nebo pokud
tyto vedouci osoby nepiijaly opatieni, ktera lze po nich spravedlivé pozadovat, aby takové
¢innosti zaméstnance piedesly (jedna se zejména o vnitini etické kodexy a compliance
programy).

V ceském pravnim fadu tak byl polozen zaklad tzv. trestni compliance, kdy se pravnicka
osoba miize zprostit trestni odpovédnosti, pokud vynalozi veskeré usili, které po ni lze
spravedlivé pozadovat, aby spachani ¢inu zabrénila.

Jedna se o preventivni mechanismy v ramci fungovani pravnické osoby, mezi néz 1ze zatadit
napt. Skoleni zaméstnancl o trestni odpovédnosti pravnickych osob a o naplnéni znaki
nékterych trestnych ¢intl, stanoveni a nasledné dodrzovani internich pravidel jako jsou etické
¢i protikorupéni kodexy nebo zakotveni moznosti zaméstnancii nahlésit potencialné trestné
jednéni, kterého si na pracovisti v§imli (tzv. whistleblowing).

Dulezity je vsak fakt, ze nestaci pouze formalni existence dokumenti dokladajici dané
mechanismy, ale je nutné v konkrétnim piipadé€ prokézat jejich skutecnou aplikaci. Pravnické
osoby tak budou muset zvolit opatieni dostate¢né uc¢inna podle zakona o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a zaroven jimi neporuSovat prava a opravnéné zajmy svych zaméstnancti
¢i tfetich osob.

Pravnickeé osobé lze ulozit tyto tresty: zruSeni pravnické osoby, propadnuti majetku, penézity
trest, propadnuti véci, zdkaz ¢innosti, zdkaz plnéni vetejnych zakazek nebo ucasti ve vefejné

soutézi, zdkaz pfijimani dotaci a subvenci, uverejnéni rozsudku.

Studijni literatura

Povinna literatura
CAHA, Z.aJ. URBAN, 2017. Etické rizeni organizace. Od etického kodexu k etickému
Fizeni. Liidenscheid: RAM-Verlag. ISBN 978-3-942303-53-8. (s. 15-65)
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SEKNICKA, P., a A. PUTNOVA, 2016. Etika v podnikdni a hodnoty trhu. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-5545-8. (s. 28-156)

Doporucena literatura
VITEK, J., 2012. Odpovédnost statutdrnich organii obchodnich spolecnosti. Praha:
Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7357-862-6. (s. 15-122)

Kontrolni otazky
1. Co je to trestni odpovédnost?
Co jsou to pravnické osoby?

2
3. Jak se lisi soukromé pravni a trestné pravni odpovédnost?
4

Jak zékon stanovi okruh trestnych ¢ind, na které se vztahuje trestni odpoveédnost

pravnickych osob?
Jaké jsou ptedpoklady trestné pravni odpovédnosti pravnické osoby?

Jak se pravnicka osoba mize ze své trestni odpovédnosti vyvinit?

Jaky je vyznam pficitatelnosti trestného ¢inu pravnické osobée?

© © N o O

Jakeé Usili musi pravnicka osoba vynalozit, aby nebyla trestné odpoveédna?

K jakym fidicim néstrojim zékon o trestni odpovédnosti pravnickych osob vede?

10. Jaké sankce mtize soud v piipad¢ trestné pravni odpoveédnosti pravnické osob¢ ulozit?

Zajimavosti z dané problematiky

https://hbr.org/
http://ekonom.ihned.cz/tagy/HR-16503

Priklad dobré praxe

Trestni odpovédnost pravnické osoby miiZze zaniknout diky G¢inné litosti. O uc¢innou
litost pravnické osoby se jednd, pokud zacala pachat trestny Cin, ale dobrovolné
upustila od dal$iho protipravniho jednani a odstranila nebezpeci, které vzniklo zajmu
chranénému trestnim zakonem, nebo Skodlivému nasledku zamezila, nebo Skodlivy
nasledek napravila, nebo ucinila statnimu zastupci nebo policejnimu organu o trestném
¢inu ozndmeni v dobé&, kdy nebezpeci mohlo byt jesté odstranéno nebo Skodlivému

nasledku trestného ¢inu mohlo byt jesté zabranéno.
54



Ucinnou litosti vS§ak nemtze zaniknout trestni odpovédnost pravnické osoby za nékteré
vyjmenované trestné ¢iny. Jde naptiklad o sjednani vyhody pii zadani vetejné zakazky,

pfijeti Gplatku, podplaceni, nebo nepiimého uplatkarstvi.
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