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Tematické okruhy 

1. Úloha finančního manažera v organizaci. Vazba controllingu a financí podniku. Práce s daty. 

2. Časová hodnota peněz, vztah rizika a výnosů 

3. Řízení zásob. Řízení hotovosti, řízení peněžního toku. Řízení pohledávek. 

4. Investiční proces 

5. Finanční dopad získávání nových zaměstnanců. Finanční dopad vzdělávání a rozvoje stávajících zaměstnanců 

6. Nákladové modely 

7. Financování vlastním kapitálem. Financování cizím kapitálem. 

8. Strategické finanční rozhodování a optimalizace kapitálové struktury podniku 

9. Finanční a kapitálové trhy 

10. Hodnota podniku 

11. Metody hodnocení podniku – finanční analýza. 

12. Metody komplexního hodnocení podniku 

13. Nové metody financování podniku 

14. Zisk jako nástroj refinancování činnosti podniku. Dividendová politika 

15. Mimořádné financování – financování při zakládání, rozšiřování, sanaci, fúzi a zániku I. 

16. Finanční plánování – metody sestavování plánu, kontrola plnění plánu. Krátkodobý a dlouhodobý finanční plán. 

17. Vymezení základních pojmů – kontrola a controlling, základní zdroje dat. Procesní pohled na řízení podniku 

18. Strategický a operativní controlling 

19. Operativní marketingový controlling a jeho nástroje. Obchodní controlling a jeho nástroje 

20. Výrobní controlling – controlling kvality TQM/EFQM 

21. Strategický finanční controlling – hodnota firmy – pohled akcionáře  

22. Finanční controlling – výkazy účetní závěrky, benchmarking 

23. Finanční controlling – kalkulace. Finanční controlling – kalkulace moderní metody  

24. Personální controlling. Controlling při řízení inovací a výzkumu 

25. Odchylky a jejich řízení – krize podniku 
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