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Poslani a vize

Poslani

VSTE je otevienou, profesné orientovanou instituci poskytujici kvalitni vysoko$kolské vzdélani
v akreditovanych technickych a ekonomickych studijnich programech, které reflektuji potrfeby
podnikové a spoleCenské praxe. Realizuje vyzkum avyvoj v oblastech svysokym aplika¢nim
potencidlem aimplementuje tyto poznatky do vyukového procesu soucasné stransferem do
podnikové sféry. Pfispiva k rozvoji vzdélanosti a spole¢enského Zivota zejména v ramci jihoCeského

regionu.

Vize

Vizi Skoly v nasledujicich péti letech jsou nasledujici oblasti:

VZDELAVANI

1. Poskytovat plnohodnotné a uplatnitelné vysokoskolské vzdélavani reflektujici ménici se
potieby spolecnosti v oblasti technickych a ekonomickych studijnich programd.

2. Implementovat moderni formy a metody vyuky zohlediujici sou¢asnou generaci studentt
s vyuzitim novych technologii ve vyukovém procesu.

VEDA A VYZKUM

3. Byt uznavanou védecko-vyzkumnou instituci prostfednictvim specializovanych expertnich
tymu zajistujicich kvalitni vyzkumné aktivity v oblastech interdisciplinarnich védnich oboru
v souladu s profilaci Skoly.

4. Byt flexibilni vysokou Skolou s moderni vyzkumnou infrastrukturou a efektivnimi vnitfnimi
mechanismy persondlniho rozvoje se schopnosti reagovat na potieby podnikové praxe,
spravnich a fidicich organu a instituci.

TRETI ROLE
5. Rozvijet a kultivovat Jihocesky region scilem pfispivat k rozvoji avzdélanosti regionu

a statu.
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Prioritni cil 1: Poskytovat plnohodnotné a uplatnitelné vysokosSkolské vzdélavani

reflektujici ménici se potfeby spolecnosti v oblasti technickych a ekonomickych

studijnich programd

Operacnicil 1: A) ZvySovat kvalitu vzdélavani akreditovanych studijnich program( podle potieb

podnikové praxe a soucasné generace studentu

Zmény, kterych chceme dosahnout

o

Posilit zapojeni externich poradcd a odbornik(i z podnikové a spolecenské praxe do
vyukového procesu a pfipravy novych studijnich programd.

Rozsifit stavajici nabidku akreditovanych studijnich programi( s ohledem na potieby
podnikové praxe v 21. stoleti. — Pfiprava studijniho programu Primysl 4.0

Revidovat rozsah a ucelnost opatieni vénujici se zvySené pozornosti individualnim
potiebam studentll s ohledem na propustnost — vyvazeni systému.

Eliminovat negativni faktory vedouci k ukonéeni nebo prodluZzovani doby studia. —
Relevantnéjsi predmeétova anketa, aktualizace Sablon evaluacnich zprav, realizace
opatreni ze zpétné vazby od studentll i zaméstnancl

Zvysit polet uchazedd o studium na VSTE s predpokladem ukonéeni jejich studia
v fadném terminu.

Indikatory plnéni

o

Aktivni zapojeni odbornikd z praxe u vice jak 50 % predmétl profilujiciho zakladu
vyucovanych v jednotlivych profesné orientovanych studijnich programech.

Aktivni zapojeni vyznamnych podnikd a instituci pti pripravé novych studijnich
programd a kratkodobych kurzd v rdmci CZV, tak i podilejicich se na zajisténi realizace
stavajicich studijnich program( (zadavani témat bakalarskych a diplomovych praci,
praxe student( aj.).

ZvysSeni prostupnosti studia nad 50 %.

Ruast poctu prihlasek ke studiu o 10 % meziroc¢né.

Planovana opatreni

o

Monitoring trhu prace ajeho pribéiné hodnoceni z hlediska obsahu a potreb
studijnich programu a jejich nasledné inovace. — Pfenos zpétné vazby z Useku vnéjsich
vztahU ke garantlim studijnich programa.

Cilena spoluprace s podnikovou praxi s diferenciaci na jednotlivé studijni programy,
soubor externich poradcl a odbornik(i z podnikové praxe za icelem jejich prfimé tcasti
jak ve vyukovém procesu, tak i podilejicich se na organizaci studia a skladbé profilu
absolventa.
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Spoluprace s uZivatelskou sférou pf¥i zajisténi pribéhu semestrdlnich studijnich praxi
v souladu s inovaci predmétu Praxe, jak z hlediska jeho obsahu, formy zabezpeceni,
tak i vlastniho procesu kontroly z hlediska ziskanych odbornych i praktickych
kompetenci studentll a jejich naslednd evaluace u vsech studijnich program.
PfizpUsobeni nabidky studijnich programu vysledkim pribéznych analyz potieb trhu
prace zejména v Jiho¢eském regionu se zohlednénim nar(stajiciho trendu digitalizace,
robotizace a automatizace.

Vyrovnani rozdilnych vstupnich znalosti nové pfijatych studenti pomoci volitelnych
pfedmétd (napf. volitelnd matematika, nebo specializované predméty jako CAD
systémy apod.).

Cilena a systematickd prdce s talentovanymi studenty, jejich zapojeni do soutézi,
projektd, smluvnich zakdzek atp. s moznosti poskytnout témto vybranym studentlim
individualni studijni plan, na jehoZ sestaveni by se studenti mohli aktivné podilet.
Rozsiteni nabidky sluzeb pro studujici se specifickymi vzdélavacimi potfebami —
specializace centra na konkrétni problémové oblasti.

Analyza a hodnoceni UspéSnosti studentl pfi naplfiovani pozadovanych vystupl
v rdmci nastaveného studijniho programu se zvySenym akcentem na prostupnost
student(l a dodrZeni standardni doby studia. V pfipadé potieby poskytnout studentim
nezbytnou poradenskou a konzultaéni ¢innost prostfednictvim studijniho oddéleni
Skoly a Kariérniho centra.

Tvorba a realizace konkrétni formy spoluprace se stfednimi Skolami odpovidajici
profilaci VSTE s diferenciaci na oblast vzdélavéni, tviréi a spole¢enskou ¢innost.
ZvySovani informovanosti studentl o systému vysoké Skoly formou informacnich
brozur, videi a specializovanych workshop( poradanych ve spolupraci se Studentskou
unii.

Soulad opatieni

o SZMSMT1.B,C,D,E;2.A;3.Dalll. Dal$i vyznamnd témata ve VS;
RIS3JCKA. 1.1, A. 1. 2.
Odpovédnost
o  Prorektor pro studium a informatiku

Zdroje financovani, zejména

o O O O

Narodni plan obnovy,

vlastni zdroje,

strukturdlni fondy — OP JAK,

MSMT:
prispévky a dotace — kapitola 333,
PPSR,
- CRP.
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Operacni cil 1: B) RozSifovat nabidku kratkodobych vzdélavacich kurzl podle pottfeb podnikové

praxe a uchazecu o studium

Zmény, kterych chceme dosahnout

o O O O

o

Akcentovat funkéni a systematicky monitoring trhu prace.

RozsiFit nabidku kratkodobych vzdélavacich kurzd CZV zaméfenych na vykon povolani.
Zachovat nabidku kurzd pro uchazeée o studium na VS.

Poskytovat studentlim i verejnosti dodatecné certifikované rozsifujici nebo zajmové
kurzy nad ramec akreditovanych studijnich program.

RozSifovat U3V pro podporu aktivniho Zivota seniord.

Indikatory pInéni

Monitoring trhu prace a poptdvky po kurzech.

Nabidka CZV obsahujici minimalné 20 kurzG zaméfenych na vykon povolani a 5 kurzil
pro uchazeée o studium na VS.

Nabidka minimadlné 5-ti rozsitujicich certifikovanych kurz( pro studenty a verejnost.
Minimalné 700 dalsich u¢astnik zapojenych do kurzG CZV.

50 aktivnich ucastnik( zapsanych do kurz(i U3V do roku 2025.

Planovana opatieni

o

Monitoring trhu prace se zamérenim na analyzu potfeb odbornych a specidlnich kurzd
v ramci zvySovani profesni kvalifikace pro prislusné profese s cilem zpracovat nabidku
kratkodobych vzdélavacich kurz(.

Ziskavani autorizace pro provadéni zkousek v rdmci Narodni soustavy kvalifikaci, pouze
kvalifikacni Uroven 5 az 8. — 6 zkousek

Zapojeni do tvorby profesnich kvalifikaci, a to jako ¢lenové Sektorovych rad nebo jako
stvrzovatelé profesnich kvalifikaci (pouze kvalifika¢ni Uroven 5 az 8).

Harmonizace nabidky Centra celoZivotniho vzdélavani s potfebami uzivatelské praxe
predevsim z Jihoceského regionu.

Uzpusobeni nabidky kurzd U3V cilové skupiné senioru.

Ve spolupraci s profesnimi svazy nabizet samostatné profesni certifikaty.

Soulad opatreni

SZ MSMT 2. B, F, G a lIl. Dal$i vyznamna témata ve VS;

o
RIS3JEKA.1.1,A.1. 2.
Odpovédnost
o Prorektor pro studium a informatiku
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Zdroje financovani, zejména
Narodni plan obnovy,
pfijmy z kurz CZV,
vlastni zdroje,

o O O O

strukturalni fondy:
- OP JAK,
o MSMT:
- prispévky a dotace — kapitola 333,
- PPSR,
- CRP.
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Operacni cil 1: C) Posilovat mezindrodni dimenzi v oblasti vzdélavani

Zmény, kterych chceme dosahnout

o O O O O O

Rozsifit spolupraci s vysokymi Skolami v Severni a Jizni Americe.
Nabizet kurzy CZV v zahraniéi za U¢elem ziskani samoplatc(.

Udrzet pocet mezinarodnich mobilit pro studenty i zaméstnance.
Navysit pocet samoplatca.

Udrzet pocet pfijizdéjicich student(l ze zahranici.

Zjednoduseni soucasné administrativy spojené s organizaci mobilit.

Indikatory plnéni

o O O O O O

Minimalné 10 G&astnikl zapsanych v kurzech CZV s mezindrodnim.
Minimalné 25 samoplatcll v akreditovanych studijnich programech.
Mezinarodni mobility v poc¢tu 100 studentl a 50 akademickych pracovnikd.
Minimalné 3 uskutec¢nénych kurz( v zahranici za uc¢elem ziskani samoplatcu.
Implementace pozadavka iniciativy European Student Card.

Postupna digitalizace administrace zahrani¢nich mobilit.

Planovana opatieni

o

Zajisténi mezinarodnich mobilit studentl a akademickych pracovnik(l specializovanym
usekem Skoly.

Realizace vstupu kurza celozZivotniho vzdélavani na mezinarodni trh v on-line podobé
— tvorba prostredi, material( (videa a dalsi interaktivni materialy).

Uc&ast na programech CEEPUS a ERASMUS +.

Poskytovani jazykovych a adaptacnich kurzd pro zahraniéni zaméstnance i studenty.
ZvySovani poctu odbornych predmétl vyucovanych v cizich jazycich dostupnych pro
Ceské studenty.

Propojovani vyuky ve studijnich programech vyucovanych v ¢eském a anglickém
jazyce, propojovani studijnich skupin, realizace spoleénych projektu, vyuziti potencidlu
zahranicnich studenta.

Odstranovani prekazek znevyhodnénym zahranié¢nim ucastnikim v ramci, napf.
studentlm se specifickymi vzdélavacimi potfebami ¢i  socioekonomicky
znevyhodnénym studentim.

Prabézné sledovani a vyhodnocovani poptdvky zahrani¢nich studentl po konkrétnich
studijnich programech vyucovanych v anglickém jazyce.

Reflektovat zahraniéni studijni pobyty (véetné virtudlnich a kombinovanych forem) ve
studijnich planech tak, aby byla studentiim umoznéna ucast na dlouhodobé mobilité
bez ohroZeni dokon&eni studia ve standardni dobé (v souladu s doporuéenimi MSMT a
NAU).
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Podpora procesu pfemény VSTE na dvojjazyénou instituci na viech Grovnich, véetné
technické a materidlni podpory této vyuky.

Vytvoreni nabidky novych typl mobilit pro pfijizdéjici studenty, zavést a podporovat
virtudlni, kombinované (blended) mobility ¢i kratkodobé mobility (v navaznosti na
planované aktivity Erasmus+ 2021-2027).

Podilet se na procesu automatického uznavdni studia v zahrani¢i a zavést
transparentni kritéria uznavani, kterd jsou jednotné uplathovana.

Poskytovani poradenské, podplrné a propagacni cinnosti v oblasti zahrani¢niho
studia.

NavysSeni poctu studijnich programi zabezpecovanych v cizim jazyce.

Podpora ¢innosti Studentské sekce ESN (European students network).

Aplikace nastroji pro elektronickou vyménu informaci o studiu, implementace
opatreni evropskych inciativ (napt. Erasmus Without Paper, European Student Card/,
EMRX atp.).

Vyuziti nastrojli pro mezindrodni marketing (napt. zapojeni do Study in the Czech
Republic apod.).

Soulad opatfeni

o SZMSMT1.G;2.A, B;4.D;
SI MSMT 1. A B;2.A,B;3.A;4.A,B,C;5.B.
Odpovédnost
o Prorektor statutarni zastupce rektora

Zdroje financovani, zejména

o O O O

Narodni plan obnovy,

pfijmy od samoplatcd,

vlastni zdroje,

strukturdlni fondy a EU programy:
OP JAK,
CEPUS,
ERASMUS,

MSMT:
prispévky a dotace — kapitola 333,
PPSR,
CRP.
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Prioritni cil 2: Implementovat moderni formy a metody vyuky zohlednujici souc¢asnou

generaci studentU s vyuZzitim novych technologii ve vyukovém procesu

7

Operacni cil 2: A) Zvysit vyuzivani distanéni metod a dalSich flexibilnich forem vyuky

Zmény, kterych chceme dosahnout

o Posilit formu akéniho uceni (Action learning), pfi které studenti absolvuji predméty

prostfednictvim vykonavani ¢innosti navozenim situaci a variant jejich feSeni, vyuZivat
formu Blended learningu a jinych progresivnich forem vzdélavani (napf. virtudlni a
rozsifené reality).

Posilit formu projektové vyuky u predmétd, které jsou k tomu svym charakterem
vhodné a z hlediska kompetenci absolventd VSTE potfebné.

Vytvaret a zkvalitiovat vyukové materidly uréené pro distancni formu vyuky. —
Minimalné 30 predmétu

Zavedeni jednotné platformy pro flexibilni formy vzdélavani vyuzivané vsSemi
soucastmi VS.

Indikatory pInéni

o Uplatnéni flexibilnich forem vzdélavani ve studijnich programech a kurzech nejméné u

30 predmétq.

o U 30 pfedmétu pripravit multimedialni vyukové materialy.

o Vytvoreni jednotné platformy za ucelem realizace flexibilnich forem vzdélavani.

Planovana opatieni

o

Zvysovani podilu forem akéniho uceni a formy blended learningu v akreditovanych
studijnich programech s vyuzitim modernich forem vyuky jako cyklické uceni,
kombinace prezencni a distancni vyuky, virtudlni a rozsirené reality apod.

Zavedeni dalSich prvk( on-line vyuky, rozsifovani a navyseni poctu elektronickych
studijnich materialu.

Rozsiteni on-line prostredi o dalsi vzdélavaci materialy a pomucky.

UzZivani primarné informacéniho systému a pfipadné otevienych on-line platforem pfi
tvorbé vzdélavacich kurzu.

Tvorba kvalitnich navodd a podpora vzniku adekvatniho zdzemi (specializované
pracovisté) pro tvorbu obsahu a forem on-line vyuky.

Sdileni dobré praxe s on-line vyukou.

Vznik interaktivnich osnov, pripadné studijnich opor s vyuzitim modernich vyukovych
prostredkU a ndstrojl pro akreditované a pfipravované studijni programy.

Zajisténi pristupu ohrozenych skupin a pecujicich rodicu k flexibilnim formam studia.

10
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Soulad opatieni

SZMSMT 2. A;2.B;2.D.;
o RIS3JEKA.1.1.

Odpovédnost

o  Prorektor pro studium a informatiku

Zdroje financovani, zejména

Narodni plan obnovy,

vlastni zdroje,

strukturalni fondy:
- OP JAK,

o MSMT:
- prispévky a dotace - kapitola 333,
- IP 2021,
- PPSR 2022 - 2025,
- CRP.

11
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Operacni cil 2: B) Rozvijet klicové kompetence studentl a akademickych pracovnik(

zkvalitiiujici vyukovy proces prostfednictvim novych forem a metod vyuky s vyuZitim

modernich vzdélavacich i informacnich technologii

Zmény, kterych chceme dosahnout

©)

o

Osvaojit si klicové kompetence pro aplikaci modernich forem vyuky s vyuZitim novych
technologii (napf. implementace progresivnich prvk(i do vyuky jako je gamifikace,
simulace problematik ve virtualnim prostredi aj.).

Zintenzivnit poskytovéni sluzeb nabizenych vramci Kariérniho centra VSTE
zamérenych zejména na rozvoj klicovych kompetenci studentl pro jejich budouci
uplatnitelnost v profesnim, osobnim a spolecenském Zivoté reflektujici ménici se
pozadavky uzivatelské praxe.

Zajistit tzv. cilenou vyuku zejména u nMgr. stupné studia spocivajici v zaméreni na
vystupy z uceni v integrdlni jednoté teoretickych znalosti a praktickych dovednosti.
Systemizovat poZadavky na kvalifikaci a pribéiné vzdélavani akademickych
pracovnikd ve formé vnitini legislativy véetné vypracovani funkéniho motivacniho
systému.

Dopracovat a implementovat v plném rozsahu vnitfni Fidici manaZersky systém
v oblasti Fizeni lidskych zdrojG jako nastroj strategického Fizeni VSTE.

Akcentovat proces smérujici k Excelenci v péci o lidské zdroje.

Indikatory pInéni

Minimalné 20 % studentu vyuZivajici sluzby Kariérniho centra.

PrizplGsobit nabidku sluzeb Kariérniho centra klicovym kompetencim student( ve
vazbé na potreby jejich budouciho uplatnéni v 21. stoleti.

5 realizovanych cilenych kurzd zvysujicich kompetence akademickych pracovnik( pro
potfeby modernich forem vyuky.

PIné funkéni a vyuzivany Persondlni modul ve vnitfnim manazZerském systému.
PrizpGsobit motivacni systém pozadavkim na moderni a progresivni formy vyuky,
soucasné i novym vyukovym metodam a nastrojam ve vztahu k samotnym studentim.
Navyseni poctu inovovanych vyukovych hodin o poznatky VaV.

Pfipravit se na podani prihlasky k Charté a Kodexu v rdmci HR AWARD.

Vybudovat minimalné jednu plné vybavenou ucebnu (30 osob) pro virtualni
a rozsifenou realitu.

Planovana opatreni

o

Rozvoj klicovych kompetenci studentd umoznujici osvojeni si modernich forem vyuky
zabezpecovanych v souladu s ménicimi se pozadavky uZivatelské praxe.

12
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o

Vyuziti Kariérniho centra kvychové klicovych kompetenci studentli v souladu
s budoucimi potfebami potencidlnich zaméstnavatell, realizace specializovanych
predndsek zajisténych odborniky z praxe.

Ukotveni procesu podpory podnikavosti studentl v ramci vnitfni legislativy Skoly.
Proskoleni akademickych pracovnikd s cilem osvojit si kompetence pro vyuZivani
modernich forem vyuky.

Aktualizace personalni a kariérni politiky organizace.

Systematizace pozadavkd na vstupni a prlbéziné vzdélavani viech zaméstnancu Skoly.
Inovace Personalniho modulu v rdmci vnitiniho manazerského systému Skoly s cilem
snizeni administrativni zatéze v personalni oblasti soucasné s jejim zkvalitnénim.
Aktualizace motivacniho systému rozvoje akademickych pracovnikd skoly s pfimou
souvislosti mezi kvalitou pedagogické a tvlrci ¢innosti a hodnocenim pfrislusného
akademického pracovnika i ostatnich zaméstnanca Skoly.

Podpora nastroju pro otevienou diskusi a sdileni dobré praxe zaméstnancli — spole¢né
formalni i neformalni workshopy.

Zahdjeni procesu k pfistoupeni k Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu
chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniku.

Ztizeni a vybaveni a organizacni zajisténi u¢ebny pro virtualni a rozsifenou realitu.

Soulad opatieni

o SZMSMT1.A;C; 2. A, B;5.D.;6.C; lll. Daldi vyznamna témata ve VS;
RISSJEKA.1.1,A.1.2,A.1.3,A. 1. 4.
Odpovédnost
o Prorektor pro studium a informatiku

Zdroje financovani, zejména

Narodni plan obnovy,
vlastni zdroje,
strukturdlni fondy:
OP JAK,
MSMT:
prispévky a dotace — kapitola 333,
PPSR,
CRP.
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Operacni cil 2: C) Budovat infrastrukturu pro zajisténi kvalitniho vzdélavani a zavadéni novych

metod do vyuky

Zmény, kterych chceme dosahnout

O

o

Rozsitit prostorové kapacity a pristrojové vybaveni pro moderni efektivni a praktickou
vyuku.

Ptizplsobit IT infrastrukturu novym formam a metoddm vyuky.

Modernizovat vyukové prostredi v disledku zmén ve vyuce a traveni volného ¢asu
mezi vyukou.

Zkvalitnit ubytovaci a stravovaci prostory pro studujici a zaméstnance — rekonstrukce
koleji, prostor( jidelny a zazemi menzy.

Reagovat na potfeby ohroZenych skupin v kontextu zavadéni novych metod ve
vzdélavani.

Posilovat praktickou a projektovou vyuku.

Indikatory plnéni

Vystavba sdruzenych centralnich laboratofi Il a dobudovani virtudlni laboratofre.
Serverové fesSeni a IT zdzemi schopné vyhovét narlstu poZzadavkd on-line vyuky,
pozadavk({m na kyberbezpecnost a tvorbé multimediadlniho obsahu.

Zmodernizované vyukové prostredi pro potieby realizace vyuky v mensich studijnich
skupinach a vytvoreni zazemi pro samostudium.

Rekonstrukce koleji, prostort jidelny a zdzemi menzy.

Zajisténi pristupu k IT infrastruktufe pro znevyhodnéné skupiny student(.

Zvysit pocet zadavanych zavérecnych praci podnikovou a spolec¢enskou sférou.

Planovana opatieni

o

Inovace a doplnéni infrastruktury pro zajisténi kvalitni vyuky dle pozadavk( uzivatelské
praxe, akademické a studentské obce (napf. kvalita spojeni, koncova zafizeni,
kyberbezpecnost, licence na SW pro vyucujici i studenty mimo areal skoly, ...).
Vybaveni laboratofi — koordinované a planovité zajistit nezbytné vybaveni pro potreby
vyuky v kontextu prlmyslu 4.0 a posilovat prvky IT, automatizace a robotizace ve
vyuce.

Modernizace a zvySovani atraktivity vyukového a socidlniho prostfedi v navaznosti na
potieby cilovych skupin (napf. rozsifena a virtudlni realita, studentsky klub, studijni
mistnosti a networkingové mistnosti pro spin-off firmy studenti a zaméstnancl —
coworking, specializované mistnosti na projektovou ¢innost, ...).

Inovace SW a HW pro ucely vyuky dle trendl praxe (predevsim koncova zafizeni
a sitové prvky) se spolehlivosti pro uzivatele na Grovni min 99 %.

Zajisténi odpovidajici infrastruktury pro ohrozené skupiny studujicich v dlsledku
implementace novych metod ve vzdélavani (stipendijni podpora, zajisténi notebooku
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a mobilniho internetu pro specifické studenty, podpora aktivit support centra
(konzultaéni centrum k matematickym predmétiim) apod.).

Soulad opatfeni

o SZMSMT1.C, E; 2. A, B; lll. Dalsi vyznamna témata ve VS;
RIS3JEKA.1.5,B.1. 1.

Odpovédnost

o Kvestor

Zdroje financovani, zejména

Narodni plan obnovy,
vlastni zdroje,
strukturalni fondy:
- OP JAK,
o MSMT:
- pfispévky a dotace — kapitola 333,
- PPSR,
- program 133 220 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny verejnych
vysokych skol,
- CRP.
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Prioritni

3: Byt uzndvanou védecko-vyzkumnou instituci prostfednictvim

specializovanych expertnich tymU zajistujici kvalitni vyzkumné aktivity v oblastech

interdisciplinarnich védnich obor( v souladu s profilaci Skoly

Operacni cil 3: A) ZvySovat kvalitu a mnoZstvi VaVal vystupt hodnocenych dle Metodiky 17+

Zmény, kterych chceme dosahnout

©)

Zvysit flexibilitu VSTE v oblasti VaV se schopnosti pruzné reagovat na dynamicky vyvoj
okoli.

Kultivovat etiku vyzkumného prostredi jako pfedpoklad rozvoje instituce.

Zvysit zastoupeni vicezdrojového vyzkumu.

Minimalizovat jakékoli administrativni zatizeni akademickych a védeckych pracovnik
v oblasti VaV.

Definovat vyzkumna témata pro vSechny akademické a védecké pracovniky a vytvoreni
prislusnych tymu k danym tématam.

Indikatory plnéni

Zvysovat kvalitu vystupt s ohledem na metodiku 17+

Zvysit podil student( Ucastnicich se feSeni VaV projektt o 5 %.

V kategorii publikacnich vysledkd v Q2, Q1 dojde ke zvyseni jejich poctu minimalné o
10 %.

V kategorii nepublikac¢nich vysledk( dojde meziro¢né ke zvyseni jejich poctu minimalné
0 10 %.

Planovana opatieni

O

Dokonceni implementace Metodiky 2017+ v internich procesech v souladu s profilaci
Skoly formou vypracovani nové smérnice a jeji zavazné implementovani do vnitfniho
manazerského systému.

Zvyseni podilu studentl zapojenych od oblasti VaV prostfednictvim studentskych
soutézi a navazujicich tvarcich aktivit.

Vyuziti ptistupu Open Access ke zvyseni otevienosti informaci VaVal.

Aktualizace vnitfnich rozpoctovych pravidel vsouladu se strategii vyuziti
institucionalni podpory DKRVO.

Posileni etickych zadsad v internich opatfenich dotykajicich se eliminace neetického
jednani v oblasti VaV.

Zavedeni efektivnich elektronickych work-flow s cilem zajisténi ¢asové a obsahové
naplné poskytujicich informace a podklady pro controlling.

Respektovani procesu projekt — patent/uzitny vzor — publikace — licence — inovace
vyuky.
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Soulad opatfeni

o SZMSMT4.A,C;6.B.

Odpovédnost

o  Prorektor pro tvlrci ¢innost

Zdroje financovani, zejména

vlastni zdroje,
TACR a dali grantové agentury
strukturalni fondy:

- OP JAK,

o MSMT:

- prispévky a dotace — kapitola 333,

- RVO,

- SVV.
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Operacni cil 3: B) Vytvaret podminky pro vznik samostatnych vyzkumnych pracovist

Zmény, kterych chceme dosahnout

O

Vznik funkénich samostatnych vyzkumnych pracovist.

Indikatory plnéni

Dlouhodobé udrzitelny provoz minimalné 2 samostatnych vyzkumnych tyma.
Kompletni samofinancovdni minimalné 2 samostatnych vyzkumnych pracovist
prostfednictvim smluvniho vyzkumu, projektd, zakazkové cinnosti nebo dalSich
neverejnych zdroju.

Planovana opatieni

o

Pilotni provoz a vyhodnoceni samostatnych vyzkumnych tymu, zohlednéni
postupného ziskavani VaV zkuSenosti nového vyzkumného tymu pfi jeho pilotnim
provozu.

Monitorovani vykonu samostatnych vyzkumnych pracovist s ohledem na kvalitativni
uroven publikacnich vystupl vcéetné komparace s katedrami a dalSimi védecko-
vyzkumnymi Useky.

Uplatiovdni systémovych stimulaénich opatfeni pro podporu kvalitnich vystupt
samostatnych vyzkumnych pracovist (napf. stanoveni transparentnich motivacnich
odmén za kvalitni publikaéni vystupy, za udéleni vynalezli, patentd, pripadné
primyslovych vzor(, za udéleni licenci ¢i zajistovani smluvniho vyzkumu).

Zavedeni nastrojl pro zajisténi financovani samostatnych vyzkumnych pracovist (napf.
vyse poméru z RVO na dalsi rozvoj pracovist podle kvality vystupl a podilu dosazeného
vysledku za Skolu, uréeni poméru rezii, které z projektd zlistanou na pracovisti a ¢ast,
ktera bude odvadéna do rozpoctu skoly, ...) formou zdvaznych pravidel ukotvenych ve
vnitini legislativé samostatnych vyzkumnych pracovist.

Pfi tvorbé wvnitfnich legislativnich opatfeni respektovat specifika samostatnych
vyzkumnych pracovist s cilem maximalizovat jejich udrzitelny rozvoj (dliraz na kvalitu
vystupu dle Metodiky 17+, dlraz na uZitek pro primyslové partnery) a diverzifikovat
zdroje jejich financovani (granty, soukromé zdroje, RVO, ...).

Soulad opatfeni

SZMSMT4.A,C;5.8B,D.;

o
o RIS3JEKB. 1.1.
Odpovédnost
o Prorektor pro tvirci ¢innost

Zdroje financovani, zejména

o

pfijmy ze smluvniho vyzkumu,
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vlastni zdroje,
strukturalni fondy:
OP JAK,
OP TAK,
INTERREG,
vyzkumné granty:
TACR,
GACR,
MSMT:
prispévky a dotace — kapitola 333,
RVO,
SVV.
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Operacni cil 3: C) Rozvijet spolupraci se strategickymi partnery v oblasti VaV

Zmény, kterych chceme dosahnout

O

Uginn&ji rozvijet klicové know-how podnikli vregionu, a tim zvysit jejich

konkurenceschopnost.

Realizovat vyssi mnozstvi transferu znalosti a technologii.

Aktivnéji podporovat vznik a rozvoj novych spin-off svych studentli nebo zaméstnancu.

Indikatory pInéni

©)

@)
@)

Navyseni rozpoctl spole¢nych projekt(l realizovanych s aplikaéni sférou.
Navyseni poctu nepublikac¢nich vysledkd uplatnitelnych v praxi.

Vznik novych spin-off firem.

Planovana opatieni

o

Podani vyssiho poctu kvalitnich projektl realizovanych ve spoluprdci s aplika¢ni sférou
s akcentem na spolecenskou relevanci (kvalita bude vyhodnocovana na zakladé
oponentnich posudkl a celkové Uspésnosti v ramci granta).

Pribéiné hodnoceni rlstu excelence ve spolecnych projektech (Skola a uZivatelska
sféra) z hlediska kvality publikacnich aktivit, vlivu na rozvoj a rlist odbornych pracovist
Skoly.

Pfenos Best Practice samostatnych vyzkumnych pracovist na méné vykonna
pracovisté.

Transfer VaV poznatk( a jejich implementace v aplikacni sféfe formou spolecnych
voucheru, Proof of Concept projektl a smluvniho vyzkumu.

Transfer VaV poznatkd a jejich implementace do vzdéldvaciho procesu, do
kvalifikacnich studentskych praci, do metodickych materidld v oblasti vzdélavani
vCetné vyuziti ve studentskych projektech, soutézich, studiich apod..

Zohlednéni aktudlnich celospolecenskych potreb, tj. dopadll presahujicich oblast
komercionalizace.

Soulad opatfeni

o SZMSMT4.A,C;6.C,;

o RIS3J¢KB.1.1,C.1.1,,C. 1. 2.
Odpovédnost

o Prorektor pro tvirci ¢innost

Zdroje financovani, zejména

@)
@)

vlastni zdroje,
strukturdlni fondy:
OP JAK,

20



©)

©)

OP TAK,
vyzkumné granty:
TACR,
GACR,
MSMT:
prispévky a dotace — kapitola 333,
RVO,
SVV.
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Operacni cil 3: D) Posilovat internacionalizaci VaV

Zmény, kterych chceme dosahnout

o Posilit Géast VSTE v mezinarodnich projektech.
o Rozvijet know-how regionu o svétovou ,,Best Practice”.

Indikatory pInéni

o Narust poctu reSenych mezinarodnich VaV projekt(.
o Navyseni rozsahu mezinarodnich mobilit vyzkumnych pracovnika.

Planovana opatieni

o Monitorovani mezinarodnich vyzkumnych témat a vyhleddvani vhodnych zahraniénich
partnerl pro zvyseni podilu vyzkumnych aktivit se zahrani¢ni Gcasti.

o Zajisténi projektové, jazykové a administrativni podpory pro posileni ucasti
v mezindrodnich VaV projektech.
Navyseni poctu mezindrodnich mobilit vyzkumnych pracovnik( a tymu.
Disledné vyhodnocovani realizovanych mobilit s ohledem na ptinosy vyuzitelné
v akademickém prostfedi a pfispivajici k naplfovani rozvojovych dlouhodobych
zamér( Skoly.

o Zajisténi vyssiho poctu respektovanych mezindrodné uzndvanych védeckych
pracovnikd na kratkodoby nebo dlouhodoby hosting.

o Rozvoj poradenskych a asistencnich sluzeb na podporu mezinarodni mobility.

Soulad opatieni

o SZMSMT4.D;5.D;
SIMSMT 1. A, C;
RIS3JEKA.1.4,B.1.1,B.1.2.

Odpovédnost

o  Prorektor pro tvlrci ¢innost

Zdroje financovani, zejména

o vlastni zdroje,
o  strukturalni fondy:
- OP JAK,
o MSMT:
- prispévky a dotace — kapitola 333,
- RVO,
- SVV.
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Prioritni cil 4: Byt flexibilni vysokou Skolou s moderni vyzkumnou infrastrukturou

a efektivnimi vnitfnimi mechanismy persondlniho rozvoje se schopnosti reagovat na

potfeby podnikové praxe, spravnich a fidicich organd a instituci

Operacni cil 4: A) Zajistovat rozvoj vyzkumné infrastruktury a personalnich kapacit

Zmény, kterych chceme dosahnout

O O O O O O

Vytvofrit moderni a stabilni vyzkumné prostredi.

Zajistit systematicky kariérni rozvoj vyzkumnych pracovnika.
Zajistit minimalni fluktuaci zaméstnanc(.

Zvysit pocet docentl a profesord.

Zvysit pocet odbornikll z praxe zapojenych do vyzkumnych aktivit.
Zajistit genderovou rovnost v rdmci akademického prostredi Skoly.

Indikatory plnéni

o

Vytvofit aimplementovat ucinny motivacni systém ocenujici kariérni postup zakotveny
ve vnitinich predpisech.

Podpofit habilitaci internich zaméstnancd na jinych VS.

Zajistit vybaveni minimalné 4 laboratofi se zamérenim na aplikovany vyzkum.
Zabezpedit ¢innost materské a zakladni skoly.

Planovana opatieni

o

Nastavenim vhodnych podminek pro kariérovy rast akademickych, védeckych
a ostatnich pracovnik( skoly (napf. motivacnimi odménami za dosaZeni vyssiho
kvalifikaéniho stupné, zkvalitiovanim pracovniho prostfedi, zvySovanim jazykové
gramotnosti apod.) vyrazné omezit fluktuaci zaméstnancu.

Budovani, zkvalithovani a modernizace vyzkumné infrastruktury deklarovanim
vyzkumnych smérl a jejich podpory ze strany vedeni Skoly.

Tvorba vnitiniho vybérového fizeni v oblasti pfidélovani investic do pfistrojového
vybaveni zaloZzeného na planovanych zamérech, projektech, deklarované spolupraci
s primyslovymi partnery apod.

Efektivni dlouhodoby investi¢ni plan pfistrojového vybaveni a jeho pribéina
aktualizace.

Vyhodnoceni vyuziti ptistrojového vybaveni v porovnani s planem jeho vyuziti.
Dlouhodobé plany personalniho rozvoje a stability pfislusnych pracovist (interni
i externi).

Pribézny monitoring vykonu vyzkumnych pracovist a jednotlivca.

Posileni poradenského a administrativnino zdzemi pro VaV za ucéelem sniZeni
administrativni zatéze akademickych pracovnikd.
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o Tvorba vnitrnich predpist zajistujici genderovou rovnost a snazsi sladovani pracovniho
a osobniho zivota.

Soulad opatfeni

o SZMSMT4.A, B;5.A,D;6.A,C;
RIS3 JEKA. 1.3, A.1.5.

Odpovédnost

o Prorektor pro tvlréi ¢innost s vyjimkou bodU investi¢nich pland, kde je zodpovédny
kvestor.

Zdroje financovani, zejména

- vlastni zdroje,
o  strukturdini fondy:
- OP JAK, OP TAK
o vyzkumné granty:
- TA CR a jiné grantové agentury
o MSMT:
prispévky a dotace — kapitola 333,
- program 133 220 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny verejnych
vysokych skol,
- RVO,
- SVV.
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Operacni cil 4: B) ZvySeni podilu smluvniho vyzkumu a zakazek na rozpoctu Skoly

Zmény, kterych chceme dosahnout

o Vyrazny narUst financnich zdrojli z doplnkové a zakdzkové Ccinnosti, znaleckych
posudk( a smluvniho vyzkumu.

Indikatory plnéni

o Ziskat roéni pfijem z téchto aktivit 10 mil. K¢.

Planovana opatreni

o Posileni vyzkumnych tym0 v oblastech, které jsou podniky ve zvySené mife poptdvané
a dotykaji se problematiky Primyslu 4.0 (neuronové sité, big-data, senzorika,
kybernetickd bezpecnost, ...).

o Investice do zafizeni realizované dle interniho investi¢niho planu, které budou vyuzity
pro smluvni vyzkum a zakazkovou cinnost v takové mire, Ze pokryji veskeré naklady
v€etné priméreného zisku (nakup za zvyhodnénou cenu ve spolupraci s partnerskymi
podniky — napf. kolaborativni roboti, autonomni dopravniky, dalsi mé¥ici zafizeni...).

o Kladny hospodarsky vysledek plynouci ze smluvniho vyzkumu a zakdzkové cinnosti
bude v souladu s internimi smérnicemi vyuZit i pro dals$i rozvoj pracovist, a to jak
v oblasti materidlné-technického rozvoje, tak i rozvoje personalniho.

o Zpfistupnéni vyzkumné infrastruktury pro potreby uzivatelské praxe (na zakladé
ramcovych smluv o spolupraci ¢i vzorovych dohod s uvedenim pfislusné financni
kalkulace, stanoveni ¢asové dimenze infrastruktury — rezervacni systém).

Soulad opatieni

o SZMSMTA4. A, C;5.A, D;6.C.; Ill. Dali vyznamna témata ve VS;
o RIS3JEKB. 1.1.

Odpovédnost

o Jednotlivi feditelé uUstavli a vedouci samostatnych vyzkumnych pracovist do vyse
pridéleného cile na dany rok. Prorektor pro tvirci ¢innost do vySe pridéleného cile
z transferu technologii.

Zdroje financovani, zejména

o  pfijmy ze smluvniho vyzkumu,
o vlastni zdroje,
MSMT:
- prispévky a dotace - kapitola 333,
- RVO,
- SVV.
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o MPO:
- Aplikace
- Inovacni vouchery,

- Proof of concept.
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Prioritni cil 5: Rozvijet a kultivovat JihoCesky region s cilem pfispivat k rozvoji a

vzdélanosti regionu a statu

Operacni cil 5: A) Rozvijet spole¢enskou ulohu instituce v regionu a upevnovat jeji postaveni

Zmény, kterych chceme dosahnout

Posilit vyznam VSTE v regionu.
Prispivat k feSeni odpadového hospodarstvi ve vybranych oblastech regionu.

Podilet se na feSeni problematiky Smart Cities, efektivni spravé, ¢i jinych
environmentalnich aspektl soucasnosti.

Indikatory plnéni

o

Aktivni zapojeni AP Skoly do regiondlnich pracovnich skupin, rad a komisi (vyuZiti vSech
moznosti zapojeni, které budou Skole umozinény — predpokldddme dlouhodobé
podobny rozsah komisi jako je v soucasnosti).

Rozvijet spolupraci s dal$imi regiondlnimi profesnimi organizacemi. (nap¥. CKAIT, JHK,
)

Usporadat minimalné 3 sportovnich a spolecenskych akci v rdmci regionu.

Zajistit spoluprdci s partnerskymi stfednimi Skolami pfi ndboru studentu.

Organizovat soutéz pro nadané studenty stfednich skol.

Planovana opatieni

o

Jmenovani zodpovédnych osob, pfipadné jejich zastupcl pro jednotlivé poradni
organy, profesni spolky a pracovni skupiny.

Cileny, dlouhodoby monitoring regionalnich spolecenskych aktivit s pfedpokladem
zapojeni Skoly na jejich napliiovani ¢i dalSiho rozvoje.

Organizace spolecensko-kulturnich akci.

Organizace technickych, ekonomickych a spolecenskych soutézi a olympiad dle
profilace jednotlivych Ustavl a pracovist.

Podpora studijnich spolkl a zapojeni studujicich do Zivota vysoké Skoly (napf.
poskytnutim zazemi, poradenstvi, techniky apod.).

Iniciovani vzniku novych sportovnich a jinych zajmovych spolk(l, podpora a rozvoj jiz
existujicich.

Rozvoj a upevnéni pozice Technického vzdélavaciho konsorcia a rozvoj spoluprace
s dalSimi stfednimi Skolami.

Podpora obcanskych a zdjmovych aktivit studujicich iniciovanych studenty skoly
a jejich organizacemi (napf. formou poskytnutého prostorového zazemi, pristrojového
vybaveni, sluzeb knihovny apod.).
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Soulad opatfeni

SZ MSMT lIl. Dal3i vyznamnd témata ve VS;

o RIS3JEKA.1.1,B.1.1.

Odpovédnost

o Reditel vngjsich vztah(

Zdroje financovani, zejména

o vlastni zdroje,
o strukturalni fondy:
- INTERREG,
o MSMT:
- prispévky a dotace - kapitola 333,
- CRP,
- PPSR,
o dotacni programy JCK,
o nadaéni ptispévky, sponzorské dary.
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Operacni cil 5: B) Popularizace védy a vysledkd tvarci ¢innosti

Zmény, kterych chceme dosahnout

©)
©)

Zvysit povédomi regionalni vefejnosti o oblastech, ve kterych je VSTE védecky aktivni.
Zvysit povédomi regionalni vefejnosti o projektech, které VSTE realizuje.

Indikatory pInéni

©)

o

Minimalné jedna tiskova zprdva nebo jind forma diseminace informaci ke
kazdému projektu, na kterém se VSTE podili.

PFehledné webové stranky vénuijici se vyzkumnym a tvaréim aktivitam VSTE.

Pocet medidlnich vystupl (televize, radio, socialni sité, ..) s meziro¢nim rlstem
minimalné 10 %.

Realizace a poradani popularizacnich akci (Noc védcu, Tyden védy, ...).

Planovana opatieni

o

o

Systemizace pracovni pozice (pozic), kdy hlavni pracovni ndplni bude popularizace
védy a vysledkl tvlréi cinnosti vramci JihoCeského regionu, na celostatni
i mezindrodni Urovni.

Aktivni zapojeni do CRP projektd s podobnou tématikou.

Aktivni podavani projektd zamérenych na oblast popularizace. Tvorba zazemi (HW,
SW) a proskoleni zaméstnancu za ucelem posileni a zkvalitnéni propagace sSkoly v této
oblasti.

Motivovani akademickych pracovnik( k diseminaci vysledkd — vnitini legislativa.

Soulad opatieni

SZ MSMT 1. A; 5. D; Ill. Dal3i vyznamnd témata ve VS;

S
RIS3 JEK A. 1. 4.
Odpovédnost
o Reditel pro vnéjsi vztahy

Zdroje financovani, zejména

vlastni zdroje,
strukturdini fondy:
INTERREG,
MSMT:
prispévky a dotace - kapitola 333,
CRP,
PPSR,
dotacni programy JCK,
nadacéni prispévky.
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Operacni cil 5: C) Podilet se na diskusi o legislativnich zméndach a environmentalnich aktivitach

Zmény, kterych chceme dosahnout

o Podilet se na rozvoji obCanské spolecnosti aktivnim zapojeni do pfipominkovaciho
a iniciacniho legislativniho procesu na kraji a mésté.
o Podporovat a podilet se na aktivitdch ekologie a udrzitelného rozvoje.

Indikatory pInéni

o Aktivni pFistup ve vSech pfipadech, kdy bude skola zapojena v komisich kraje a mésta.
o Realizace projektu aktivniho zapojeni novych technologii, které jsou environmentalné
prospésné.

Planovana opatieni

o Ucastv pracovnich skupinach, radach a komisich v rdmci vedeni kraje, mésta, obecnich
samosprav apod.

o Otevirani aktudlnich spolecenskych témat vramci obcanské spolecnosti zejména
s regionalnim dosahem.

Poskytovani zazemi vysoké Skoly pro feSeni aktudlnich spolecenskych témat.

Podpora ekologickych obcanskych aktivit studujicich a zaméstnanc(i formou zfizeni
useku, jehoz Cinnost bude ukotvena ve vnitfni legislativé Skoly a bude sméfovat na
podporu téchto aktivit.

o Prispévek VS k adaptaci na zmé&nu klimatu véetné snizeni uhlikové stopy instituce —
vyuZitim vysledkd tvarci ¢innosti zejména Usekl specializujicich se na environmentalni,
stavebni ¢i dopravni aspekty.

o Aktivni ucast v ekologickych a socialnich iniciativach vznikajicich mimo ramec Skoly.

Soulad opatfeni

o SZMSMT 5. G; lIl. Dal$i vyznamnd témata ve VS;
o RIS3JEKB. 1. 1.

Odpovédnost

o Reditel vngjsich vztah(

Zdroje financovani, zejména

o vlastni zdroje,
o  strukturdlni fondy:
- OP ZP,
- INTERREG,
o dotacni programy JCK,
o nadacni prispévky.
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Pouzité zkratky

AV}

FTE

CRP

HW

IP 2021
JEK

OP JAK
OP TAK
OP 7P
PPSR 2022 — 2025
RIS3 JEK
RVO

SI MSMT
SVV

SZ MSMT
u3v
VaV

VS

VSTE

Celozivotni vzdélavani

(Full Time Equivalent) ekvivalent plné pracovni doby

Centralizovany rozvojovy projekt

Hardware

Instituciondlni rozvojovy plan 2021

JihocCesky kraj

Operacéni program Jan Amos Komensky

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
Operaéni program Zivotni prostfedi

Program pro podporu strategického fizeni 2022 — 2025

RIS3 strategie Jihoceského kraje 2021-2027

Podpora dlouhodobého koncepcniho rozvoje vyzkumnych organizaci
Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021
Specificky vysokoskolsky vyzkum

Strategicky zdmér Ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021
univerzita tretiho véku

Vyzkum a vyvoj

Vysoka Skola

Vysoka $kola technickd a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich
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