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1 UvOoD

Aktualizace Dlouhodobého z&nmu vzdElavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a inayd,
umdlecké a daldi twei cinnosti Vysoké Skoly technické a ekonomické Geskych
Budgjovicich (dale jen ,Aktualizace Dlouhodobého z&mVSTE v Ceskych Budjovicich®)
byla zpracovana v navaznosti na Dlouhodoby &ZaWSTE v Ceskych Budjovicich na
obdobi 2011 — 2015 (déle jen ,DZ VSTE “). Vychéaazieapektuje priority a cile uvedené ve
zpracovanych tezich Dlouhodobého Zamvzdlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové
a inovani, untlecké a dalSi twci ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2011501
ktery zpracovalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze&lawychovy (dale jen ,Dlouhodoby zam
ministerstva“). Obsahuje specifikaci igilkteré VSTE planuje realizovat jako své priority
v roce 2011. Jednotlivé cile jsou uvedeny ve stiigktktera odpovida jednotlivym prioritnim
oblastem DZ VSTE. Projekce tilvychéazela z redlného zhodnoceni dosaZeného é&tupn
rozvoje Skoly, stavajiciho stupreji stabilizace, z provedenych analyz &mné situace,
ve které se \ejnd neuniverzitni vysoké Skola nachéazi, a to jabldedu celostatniho, tak i
regionalniho. Bhlizeno bylo ke stavu iffpravy reformy terciarniho vathvani vCeské
republice a k daldim materig@h zejména z RVS, konference rekiarz gipravovanych nebo
jiz probihajicich zrén v oblasti vyzkumu, vyvoje a dw¢i ¢innosti. Promitnuty byly i
souwasné trendy v evropskych wévacich politikach zemi EU. Pro realizaci stangadn
cili Aktualizace Dlouhodobého z&m VSTE 2011 jsou v dokumentu vymezeny cile,
piedpokladané vystupy z realizovanych aktivit, fierginzdroje nezbytné na jejich imi,
kompetegnost k plreni. VétSina stanovenych dilpro rok 2011 méa dlouhod#jsi charakter a
jejich splréni presahuje horizont jednoho roku.

Vysoka Skola technicka a ekonomicka se v posleddiaiu letech zasfila predevSim na
svou stabilizaci jak v oblasti samotné existenak, finartni a personalni. V kontextu tohoto
konstatovani akreditoval& bbory, zajifovala finagni zdroje a pedevsim budovala kolektiv
akademickych pracovnik s upgednostgnim mladych ¥kovych skupin a studeint
doktorskych studijnich prograim Toto obdobi ko#i s nastupem realizace ,DZ VSTE *,
piedevdim pak pbnim ciki uvedenych v ,Aktualizaci Dlouhodobého z&mn VSTE v
Ceskych Budjovicich“. Proto v piibéhu obdobi 2011 aZ 2015 bude pozornost vedeni $koly
vSech zamstnand upiena pedevsim na:



. zvySovani kvality vyukového procesu a nabidky gtiidih progran,
. zkvalithovani tvarcich aktivit,

. prohlubovani spoluprace s uzivatelskou praxickského regionu,

. fizeni a spravu organizace,

. zabezpe&ovani vice Gelového zjsobu financovani,

. posilovani pozice a image Skoly vramci regionu ystému terciarniho

vzaklavani vCR.

Vyukovy, vzdilavaci a profeshprofilovany proces se musi stat nosnym atributelentace
VSTE v budoucim obdobi. Souhrnnym cilem synerdiokéharakteru je pevné ukotveni
Skoly do systému terciarnino wtdvaniCR a v regionu jako vysoké Skoly neuniverzitnino
charakteru s vyukovym zatifenim s profesni orientaci. Produktem Skoiivpracovnimu
trhu je vychovavat a nabidnout profésmrientované bakaité s moznosti uplatni

v podnikové sfée.

Tvarci aktivity by mely tvofit podpirnou kvalitativni zdkladnu pro pedagogickéinnost
akademickych pracovnik

Vzhledem k tomu, Ze se VSTE stale nachazi v némioém reZimu financovani, je nutné

piejit na rezim standardni, a tim i adekeamenit stavajicitidici mechanismy Skoly s cilem
jejich zefektivréni, objektivizace a automatizace.



1.1Vychodiska Dlouhodobého zaréru

Problémové okruhy VSTE ¢B, ife$ené v aktualizaci dlouhodobého zé&m pro rok 2011.

Efektivita a
financovani

Cislo strategického cile Kvalita a relevance Otevienost

Problémové okruhy VSTE vCB a) 'b) 'c) d e a b)) cldle H g hla b c) |d
Nestabilita VSTE vCB zhlediska jmenovani statutarniho

zastupce Skoly aradné ukotveni v systému terciarniho vz8lani | X | X | X | X [ X [ X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X
CR.

Nedostat&né finanéni zdroje z hlediska profinancovaniradného

chodu instituce. X X X X X X X X X| X X X
Nedostat&né finanéni zdroje pro planované investni akce. X X X | X | X | X X X X | X | X| X
Nedostaté&né finanéni zdroje pro inovaci informaénich systéni

a technologi. X X X | X |  X|[X | X X X X X | X | X | X
Nedostat&ny pocet a struktura akreditovanych studijnich obora. | ¥ | X | X X

Neuspokojivy stav v oblasti lidskych zdrofi zejména u

akademickych pracovniki. X|X|X X|X| X|X X|X X X
Nizka uroven publikaénich, projektovych a dalSich tvréich X X X
aktivit u akademickych pracovniki.

Nedostat&na spoluprace s vysokymi Skolami, vyzkumnymi

institucemi i s podnikovou praxi. XX X X X

Nizka urovei vice zdrojového financovani Skoly. X X
Nedostaté&na profilace Skoly v ramci regionu. X X | X X | X

Nedostatény rozvoj Centra celozivotniho vzdlavani z hlediska X | x| x X X X X | x
poti‘eb a regionu.

Legenda: Ptadové&isla: 1-17 oznéuji strategicke priority pro rok 2011



1.2Cile vychéazejici z Dlouhodobého za#&nu pro obdobi 2011 — 2015 a
jejich specifikace pro rok 2011

Kvalita a relevance

DZ/2011-2015

a) Zaujmout pozici vyukové profegnzantiené véejné vysoké Skoly vramci systému
terciarniho vzdlavani vCR a stabilizovat tak VSTE.

b) Sjednotit ziskané kompetence absolierjednotlivych program VSTE s Narodnin
kvalifika¢nim ramcem.

0 Zvysit hodnotu absolvetitna trhu prace a zarowvenotivovat absolventy, aby po skaami
bakal&ského stuptivzdilani odchazeli ze vzthvaciho procesu do praxe.

d) Vychovavat a motivovat pracovniky krealizacidrgich aktivit s cilem zkvaliténi
vyukového procesu na VSTE.

)  Vytvoiit systémiizeni zaloZeny na excelenci, automatizaci pribeesdpovdnosti.

Docilit pozice vyukové, profegrzanmeiené véejné vysoké Skoly v ramci systému terciarnjho
vzdlavani vCR a stabilizovat tak VSTE.
Sjednotit ziskané kompetence absolerjednotlivych program VSTE s Narodnin
b)  kvalifika¢énim ramcem a akreditovat studijni programy v saulas polytechnickyn
zamerenim Skoly.

a)

Zavadtt moderni metody do vyuky stavajicich i goakreditovanych prograima gredmeéta
s dirazem na finaéni a wcnou efektivnost vyukového procesu.

Zvysit hodnotu absolvetitna trhu prace a zarowvenotivovat absolventy, aby po skaami
bakal&ského stuptivzdilani odchazeli ze vathvaciho procesu do praxe.

Vychova a motivace pracovriikk realizaci twircich aktivit s cilem zkvaliténi vyukového
procesu na VSTE.

) Zavedeni systému pravidelného hodnoceni pracéwndblasti tvirich aktivit.

Docilit pozice vyukové, profegrzanmeiené véejné vysoké skoly v ramci systému terciarnjho
vzdlavani vCR a stabilizovat tak VSTE.
Sjednotit ziskané kompetence absolierjednotlivych program VSTE s Narodnin
h)  kvalifika¢énim ramcem a akreditovat studijni programy v saulas polytechnickyn
zamerenim Skoly.

9)

Zavadtt moderni metody do vyuky stavajicich i goakreditovanych prograima gredmeéta
s dirazem na finaéni a wcnou efektivnost vyukového procesu.




Otevirenost

DZ/2011-2015

y

a)  Navazat spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolatgtas zahranénich.

b)  Rozvijet spolupraci s podnikatelskymi subjekty digkého kraje.

0 Rozvoj celozivotniho vziavani z hlediska otégnosti, obsahu a kvality
udrZovat a postugrozsiovat stvajici nabidku vvacich prograiinpro veejnost.

d)  Prohloubit kooperaci mezi terciarnim a sekundavioglavacim sektorem.

e)  Rozvoj poradenskych a inforizich sluzeb na VSTE.

f) Vytvotit podminky pro dalSi spolupréaci s absolventy skoly

9) Zabezpeeni transformace VSTE jako otemé vzdlavaci instituce v ramci evropskél
prostoru cilené na regionalni peity a skupiny.

h)  Zkvalitnit propagéni a marketingovy systém na VSTE.

ADZ/2011
Zkvalitnovat mobilitu studerit i akademickych pracovnikv ramci evropského prostoru

a)  mimo ngj, véetns zkvalitnéni spoluprace v oblasti spéleych studijnich prograta tviréich
aktivit.

b) Zpresnit profil absolventa u vSech studijnich progiaMSTE v souladu s pozadavi
uzivatelské praxe.

o) Stabilizovat stavajici aktivity centra celoZivotailvzdtlavani, zabezp#@ jeho aktivizaci
v ramci Jih@eského regionu o nové aktivity vychazejici z jebtigh.

d) Zkvalitnit poskytované poradenské sluzby stufientv kontaktnim centru VSTE ¢B a
rozskit jeho pisobnost na vSechny formy studia.

e) Zpracovat a realizovat strategii propagace VSTEBv v rdmci Jihéesk(?ho regionu i mim
ngj, s cilem posilit stavajici pozici v ramci systétetciarniho vzédavaniCR.

Efektivita a financovani

DZ/2011-2015

2) Zajisni odpovidajici materiatnatechnické zakladny pro kvalitni vyuku 3 000 stuiden
hodnotnou vyzkumnou atwi ¢innost a efektivni spravu vysokeé Skoly.
Zajistni vysokého standardu inforrdch systém a technologii a vyteni

b)  odpovidajiciho zazemi pro vyukovou, vyzkumnou ardiv¢innost i efektivni spravu
vysoké Skoly.

c)  Zabezpeit vice zdrojové financovani Skoly od akademickébiu 2011/2012.

d)  Rizeni, sprava a rozvoj VSTE ve smysldigi se a vzdavaci organizace”.




ADZ/2011

Zpracovat soubor op@ni a zabezgd jejich realizaci ke zkvalittni material&technické
a)  zakladny 3koly zabezpejici odpovidajici ndist student, pri dodrzeni maximalnj
hospodarnosti s vynakladanim figaich zdroj.
b) Inovovat inform&ni technologie Skoly v souladu se &asnymi poZadavky na jeji vyuZiti,
to z hlediska kvalityizeni a spravy skoly, tak z pohledu i@t studijnich prograia obof.
¢)  Zajisténi excelence u vriich proces na VSTE.
d) Rovnongrné zapojeni akademickych pracovinikrdmci projektovych aktivit za séasného
zkvalitnéni poskytovanych sluzeieSitefim.

a



2 KVALITAA RELEVANCE

2.1Stabilizace a rozvoj VSTE a zavedeni dinného systému vnitniho
hodnoceni

Cil

Zaujmout pozici vyukové profegnzantiené véejné vysoké Skoly vramci systému
terciarniho vzdlavani vCR a stabilizovat tak VSTE.

. Dusledré aplikovat strategii rozvoje VSTE. Byla definovaviae Skole. Nasledovaly
jednotlivé mise, které byly dekomponovany na stiateé cile a dii cile. Zarové
byly nastaveny strategie, jakym tgwbem Skola jednotlivych @il misi a vize
doséahne, jak je naplni.

. Pripravit a implementovat vrii predpisy o hodnoceni jednotlivyeémnosti VSTE.

Vychozi stav

V souwasné dob existuje rkolik ideovych materidi, které se zabyvaji reformou terciarniho
vzaklavani vCeské republice. Oficiathnebyl zadny zé&chto materidl piijat a schvéalen. Je
vSak Zejmé, Ze reforma sektoru terciarniho &agani s ohledem na stasny vyvoj a trendy
probshne. Pokud zhodnotime silné a slabé stranky VSTBE®y, které v podstétviechny
ideové dokumenty spojuji, Ize objektivncekavat diverzifikaci Skol. Efektivni se jedeneni
Skol predevsim na vyzkumné a vyukové. VSTE chybi vyzkurandyvojova pracovist
Naopak ma kvalitni spojeni na praxi a region, @pgzitivum a vklad, kterym fize gispet

k UssSné realizaci reformy terciarniho &avani.

Charakteristika cila pro rok 2011

. V ramci probihajici diverzifikace terciariniho S&nli vCR inovovat zpracovanou
,Strategii VSTE" \&etrg posouzeni stavajici Vize a Mise 3koly.

. Zpiesnit a vydefinovat profil Skoly v souladu s jmitami regionu a poZzadavky
MSMT.

. Pripravit k akreditaci nove studijni obory stegnost&nim technickych.

. Nastavit kompeteini parametry pro absolventy akreditovanyéh k akreditaci
piipravovanych studijnich progratobor.

. Pravidelrt analyzovat pdtby regionu z hlediska gebnosti absolventskoly.

. Inovovat zpracované interni gmice Skoly pipadré zabezpéit vypracovani novych
v souladu s paebami Skoly.

. Nastavit systém vnihiho hodnoceni sSkoly.

. Uplatnit princip vice zdrojového financovani skoly.

8



. Postupig naphovat strategicky cil v piu studeni.

. Zkvalitnovat tvarci ¢innost Skoly jako podjrnou zékladnu pro vyukovy proces.

. Prechod n&&dné financovani Skoly.

. Kultivace akademického prastli.

Vystupy

. Zpracované konceépi materialy Skoly a jejich implementace.

. Vydefinovany profil Skoly a kompeténich poZzadavk na absolventy.

. Nastaveni podilu vyukové atiréi ¢innosti pro kazdého akademického pracovnika
Skoly.

. Modifikované a nové vnihi snernice a opaeni rektora.

. Efektivni hospodi&ni s finakinimi prostedky Skoly.

. Posileni pozice Skoly v konkur&mim prostedi Skol terciarlniho vatavani v regionu
i v ramciCR.

Predpokladané zdroje

. Vyuziti materialu Idea reformy terciarnino éivani Ceské konference rekinr
piipadré jiného strategického dokumentu, ktery vznikneisgbnosti MSMT.
. Vyuziti vysledki individualnich narodnich projektv ramci Operéniho programu

Vzdélavani pro konkurenceschopnost, oblast podpory @@ividualni narodni
projekt Reforma terciarniho v&dvani, Hodnoceni kvality, Q-RAM a Audit VaVpl).

. Priprava a realizace individualnich projiekv ramci OP VK, oblast podpory 2.2
VysokoSkolské vzélavani, zamsrenych na efektivitdizeni vysokeé Skoly a zavéu
vnitiniho systému hodnoceni kvality.

. Interni dokumenty VSTE (sémice o hodnoceni akademickych pracowniSTE,
smernice o hodnocendinnosti kateder).

Kontrola pln éni cili

. Vyroc¢ni zpravy.

. Hodnoceni plani ADZ VSTE (MSMTCR).

. Hodnoceni Senatem Skoly, projednavani v AR a Spraeh.
. Vnittni kontrolni systém Skoly.

. Porady vedeni VSTE a pravidelné hodnocendmldkok.



2.2 Piiprava novych studijnich programia/obora s ohledem na profil Skoly
Cil

Sjednoceni ziskanych kompetenci absolvejednotlivych program VSTE s Narodnim
kvalifikaénim ramcem a akreditace studijnich progitamn souladu s polytechnickym
zaneienim Skoly.

Vychozi stav

Systém akreditaci €eské republice klade velmi vyrazrakcent na expertni posouzeni
Zadosti. FHtom nejsou stanoveny exaktpednotlivé podminky ugleni akreditaci. Narodni
kvalifika¢ni rAmec by @ tuto situaci vyeSit. Mel by stanovit velmi precizh kompetence
absolveni v uritém oboru. To chapeme jako vyznamny krok ke standvpravidel
akreditace a zarowiek urcitému sjednoceniifbuznych obat a zkvalitreni procesu vyuky.
Jednoznén¢ tak budou nastaveny konkrétni kompetence a nas&rapktivity, které vedou

k jejich dosazeni. Implementaci Narodniho kvalifikdno ramce povaZzujeme za cestu, jak
zkvalitnit vyuku a zaroue ji uginit vice transparentni a objektivni na trovni $koVSTE
musi rozgit nabidku obak, aby pokryla jednak zajem potencionalnich stuilenfjednak
pozadavky podnikové praxe.

. Akreditovat obory v souladu s poptavkou regionu.
. Pri akreditacich novych studijnich prograna reakreditacich stavajicich progtam
dusledreé dbat na odliSeni bakakkych oboi od ostatnich stufh vzdlani.

Charakteristika cila pro rok 2011

. Predlozit a ziskat nové akreditace zejména pro teginbbory a zaveést u stavajicich
ekonomicky obat jejich rozsfeni formou modularniho zpracovani.

. Zajistit kvalitni materialni a technické zazemi psaukovy proces.

. Zkvalitnit proces osobniho hodnoceni plarozvoje pracovnik s dirazem na ist
jejich odbornosti a pedagogickych dovednosti.

. Zkvalitnit systém odbornych praxi a jejich hodnacen

. Postupg zavadt moderni formy vyuky jako je napprojektoe orientovana vyuka
nebo e-learning.

. RozSfovat u studijnich obdrkombinovanou formu studia.

. Vytvoriit a uplahovat systém podpory pro talentované nebo hendil@apogtudenty.
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Vystupy

. Patet no akreditovanych obdrs implementovanymi deskriptory Q-RAM.
. Patet podanych Zadosti a realizovanych prajekt
. Patet modifikovanych internichipdpidi.

Predpokladané zdroje

. Rozvojové programy pro vejné vysoke Skoly pro rok 2011.
. Fond rozvoje vysokych Skol.
. Opera&ni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost (dale jen ,OP VKiaJSi

vyzvy Vv oblasti podpory 2.2 Vysokoskolské wlavéni, 2.3 Lidské zdroje pro
vyzkum, 2.4 Partnerstvi a &it

. Opera&ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (dale jen ,@&Vpl“).

. Opera&ni program Reshranini spoluprace& eska republika - Rakousko (dale jen ,OP
Preshranini spoluprac€ R - Rakousko").

. Redené, resp. realizované projekty.

Kontrola pln éni cila

. Vyhodnoceni rozvojovych projekt MSMT, projekti FRVS a daldich projekta
granti dle platnych metodik pro jejich hodnoceni (morot@ci zpravy).

. Hodnoceni plani vSech strategickych, koncapch dokumernit ve vSech zékladnich
oblastech Skolyidicimi a kontrolnim organem Skoly (Hodnoceni SematSkoly,
projednavani v AR a Spravni &gd

. Dosahované efektivnost hospoelai s finadnimi prostedky Skoly.

. PInéni zan#ra v oblasti investini vystavby a modernizace IT.

. Vnitini kontrolni systém 3Skoly, Internitgrpisy VSTE (naip k pripraw akreditaci
novych studijnich progra).

. Porady vedeni VSTE a pravidelné hodnocenémldkok.
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2.3 Implementace modernich forem a metod studia

Cil

Zavadni modernich metod do vyuky stavajicich i &@kreditovanych prografna gredmeta
s dirazem na finaéni a cnou efektivnost vyukového procesu.

Vychozi stav

VSTE se ve svém péatku uchylila k tradinim formam vyuky. Je viakgmé, Ze s ohledem
na pozadovanou efektivnost a&gmyvoje Skoly jsou tradni formy vyuky nedostat@é. Je
dulezité gipravit absolventy pro praxi a tudiz i svazat vyuksnrgji s podnikovou praxi. Je
nutné doplnit vyuku o projekty z praxe, umoznit &aformy vyuky — vyuzit vyhody
multimeédii a cilit na dalSi segmenty studenihag. smérem k odloZzené poptavce po
vzlani).

Charakteristika cila pro rok 2011

. Realizace projektové vyuky ¢ studenty prosednictvimieSeni konkrétnich projakt
z praxe na zakladpredem vymezenych odbornych a praktickych kompetenci)

. Ptiprava a realizace na on-line vyuku.

. Priprava a realizace e-learningovych Kurz

. Zajistovani technického zazemi pro moderni formy vyuky.

. Akreditace veskerych vyovanych prograrinv kombinované form

Vystupy

. Implementace modernich forem vyuky do stavajicidéneditovanych studijnich
programni/obof.

. Uplatreni moderni formy vyuky fednostg u profilovych gednmeta.

. Uplatreni projektové vyuky u studijniho programu Strojsen.

. Rozsfeni kapacitnich moznosti pro moderni formy vyuky.

. Zpracovani e-learningovych studijnich opor pro kombanou formu studia
(ekonomické i technickeé obory) a jejich uplatani ve vyuce.

. Priprava podkladovych materialvéetné personalniho zabezfEni a vypracovani

studijnich opor k akreditaci obor Logistika, Informatika v podnikové praxi,
Internetové podnikani, Podnikova personalistika apfava a infrasét prevazr
v kombinované forra studia.
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Predpokladané zdroje

. Realizace projekt Oper&niho programu vz#lani pro konkurenceschopnost — oblast
podpory 2.2 (VysokoSkolské vé&dvani), 2.3 (Lidské zdroje pro vyzkum) a 2.4
(Partnerstvi a si).

. Realizace decentralizovanych rozvojovych prajddSMT a jejich aplikace na VSTE
(napr. Zptistupréni informanich zdrofi pomoci bezdratovych datovych siti).
. Realizace projekt z Fondu rozvoje vysokych Skol (Inovace a rozvdpolatdi,

ateliéti a pracovis pro praktickou vyuku a infornrdaich technologii ve
vysokoSkolském vztavani, Inovace studijnichi@dnitn).

. Opera&ni program Reshranini spoluprace Rakouskoeskéa republika (n&prealizace
projektu Energetické zaZitkové vystawyi projektu BASIMET - sjednoceni
poZzadavk na technické absolventy wipraninich regionech).

. Oper&ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace, Prioritni aost Roz&eni
infrastruktury pro vyuku na vysokych Skolach spojers vyzkumem,

. Interni zdroje VSTE.

Kontrola pln éni cila

. Patet akreditaci zahrnujicich moderni formy vyuky.

. Patet predn®ta vyuZivajicich moderni formy vyuky.

. Patet podanych Zadosti a realizovanych prdjegilicich na nové formy a metody
vyuky.

. Kapacity zaji&né pro moderni formy vyuky.

2.4Monitoring poptavky a zaméstnanosti absolvenii Skoly, systematické
zvySovani jejich odbornych a praktickych kompetenci

Cil

Zvyseni hodnoty absolvahina trhu prace a zaravenotivace absolvefif aby po skogeni
bakal&ského stuptivzdilani odchazeli ze vathvaciho procesu do praxe.

Vychozi stav

VSTE vznikla jako polytechnicka 3kola, ktera by élan uspokojit poptavku po
specializovanych technikach a ekonomech véibkém regionu. V s@asné dob se ¥tSina
vysokych Skol zabyva pouze samotnym vyukovym pregesa aZz pot&eSi uplaténi
absolventa v praxi. Cilem VSTE je ,produkovat* awsaty pro praxi nikoliv pro pracovni
Urady. Proto se musi vyukovy proces svazat s praxusiomizovat jej dle pozadavk
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budoucich zagstnavatai.

. Akreditovani novych studijnich progrdma reakreditace stvajicich studijnich
programii vZdy ve spolupraci s odborniky z praxe.

. V ramci kazdé akreditace profésnrientovaného programu integrovat vysoky podil
praxe.

. Integrace projekit podniki z praxe v rdmci podavanych projekta VSTE nebo uZiti
projekti s praktickym vyuzitim.

. Tvorba a upefovéani vazeb na potenciélni zéstnavatele absolveit

Charakteristika cild pro rok 2011

. Pravidelré realizovat a hodnotit monitorig uplatnitelnostsalventi sSkoly.

. Prizpasobit nabidku studijnich prografobori potebam regionu jiznCechy.

. RozSfovat spolupraci s uZivatelskou praxi formou odbomy praxi, stazi
akademickych pracovnikna vybraném souboru podiik

. Ve spolupraci se zastupci odborné praxe a daldiittoroych regionalnich partrier

v souladu s v&jnou poptavkou vypracovat soubor odbornych a miajth
kompetenci pro jednotlivé studijni programy/oboaikq zéklad pro ipravu novych

k akreditaci.

Vystupy

. Vystupy z monitorovacich zprav.

. Nové studijni programy/obory.

. Soubor kompetemich poZzadavk na absolventy Skoly (odbornych a praktickych).

. Patet program a obofi akreditovanych spolu s odborniky z praxe.

. Patet prograni a obofi akreditovanych s nejmén jednosemestralni praxi
v podnikové sfie.

. Patet projekti zanttenych na zkvaliténi praxi.

. Patet workshofi uspdadanych s podniky na téma upkath absolvent a student

v podnikové sfie.
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Predpokladané zdroje

. Realizace projekt Oper&niho programu vz#lani pro konkurenceschopnost (oblast
podpory 2.2 VysokoSkolské v&dvani a 2.4 Partnerstvi a&dit
. OP Reshranini spoluprac€R - Rakousko.

. Dotatni tituly Jihateského kraje.
. Vlastni zdroje VSTE.
. Interni normy (nap snErnice o pipraw akredit&nich Z&dosti, ifedpisy

k realizaci praxi).

Kontrola pln éni cila

. Vyroéni zpravy.

. Hodnoceni plani ADZ VSTE (MSMTCR).

. Hodnoceni Senatem Skoly, projednavani v AR a Spraaeh.
. Vnitini kontrolni systém Skoly.

. Porady vedeni VSTE a pravidelné hodnocenémldkok.

2.5Zkvalitn éni vyzkumné, vyvojoveé a twr ¢i ¢innosti
Cil

Vychova a motivace pracovriikk realizaci tércich aktivit s cilem zkvalitéeni vyukoveho
procesu na VSTE.

Vychozi stav

V sowasné dobnema VSTE kvalitni a odpovidajici vyzkumné a v{wd kapacity, a to jak
v ekonomickém, tak i v technickém studijnim proguarde strategickychiodi se v prvni
etag vystavby vedeni Skoly rozhodlo @geglnostnim zabezpeni oblasti pedagogickeé s tim,
Ze v navazujici et&bude zvySena pozornostnovana i taréim aktivitam akademickych
pracovniki ve vazlg na podporu zabezpeni kvalitni vyuky profesh orientovanych
bakal&i. V sowasné dob vstoupilo vice jak 10 mladych akademickych pradkirndo
doktorskych studijnich prograimv minulém obdobi toto studium uk®ilo 6 pracovnik.
Toto je potencialni zakladna pro kvalitativni rogtaircich aktivit, navic se podio ziskat
pro oba studijni programy nové docenty a profeskisti musi sehrat rozhodujici ulohdi p
kultivaci tvaréiho prostedi na VSTE. Od roku 2008 je na Skole ugbatn systém kontroly a
hodnoceni tircich aktivit jednotlivych kateder a jednotlicv roce 2010 byl inovovan,
podpden motiv&nim systémem a jeho vysledkem je ziskani vice {#k Hodi v registraci
RIV oproti nulové hodnet v roce 2009. Na Skole je ustavena Interni grantagéntura,
pravidelrt kazdor@né vyhlaSuje IG pro fislusny rok a progednictvim oponentnih&izeni
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vyhodnocuje jejich spbimi, a to za &asti zastupt uZivatelské praxe. Na Skoléi xatedrach
pusobi i pomocné &decké sily, jejich napl a ¢innost je pravidelt hodnocena a to¢ se
kona Skolské kolo Studentské odboxieénosti, kdy vikzové jednotlivych kategorii ziskali
oceréni i na zahrani vysoké Skole. Za pozitivni Ize hodnotit skintest, Ze Skolnéasopis
Littera Scripta byl Radou pro VMT pii viadé CR akreditovan do souboru recenzovanych
casopis, coz vytvdi dalSi pedpoklad pro zvySeni publikaich aktivit u naSich
akademickych pracovnik Uzaweny jsou i di¢i smlouvy o spolupraci s vysokymi Skolami a
vyzkumnymi institucemi, tato spoluprdce nemérgiony systém a odpovidajici personalni
zabezpéeni a ma spiSe charakter individualsasti v jednotlivych vyzkumnych projektech a
grantech. V oblasti projekich praci Ize vyslovit uspokojeni pouze se zapojeto gipravy
projekii, z pohledu projekt prijatych je situace ogaa. Za negativni stav je pebné
povazovat nerovno#énné zapojeni akademickych pracovihi#to €chto aktivit. V minulém
obdobi Skola pidalaci byla spoluptadatelem 5 konferenci, z nichZz byly 3 s mezinarodni
Gcasti.
Charakteristika cild pro rok 2011
. Vhodné akademické prdsti s odpovidajicim materidntechnickym zazemim a
informaénimi technologiemi Kk realizaci twcich aktivit (dobudovani knihovny

s odpovidajicim fondem, zavedeni reSer&minosti, zavedeni meziknihovnich
vypijcek, dobudovani Copy centra, instalace novych inéonith technologii).

. Nastaveni &by prace na urovni Skoly jako celku i jednotlivysiateder, ktera by
stimulovala pracovniky VSTE k tw&im aktivitam.
. Zajisteni vétSiho podilu zapojeni akademickych pracourdk narodnich vyzkumnych

aktivit s moznosti napojeni i do mezinarodnich paowi a projekéi s cilem zvysit
pocet tvir¢ich aktivit registrovanych v systému RIV.

. Pravidelné hodnoceni (k 31. 3. zdsfuSny rok) arova tvarcich aktivit za jednotlivé
katedry a jednotlivce a vysledky vazat na matihiasystém Skoly a promitnout do
kariérovych plan rozvoje pracovnii

. Zavedeni inovovaného vihitiho motiv&niho systému na podporu studia mladych
akademickych pracovnikv doktorskych studijnich programech.

. Zahajeni pipravy pro ustaveni projektového a indnéno centra i VSTE.

. Ochrana autorskych prav prednictvim uplatiéni plagiatorského programu v rdmci
publikatnich aktivit na VSTE (studenti a akadéthpracovnici).

. Zabezpeit realizace programu vthvani akademickych pracoviiik v oblasti
tvarcich aktivit.

. Rozvoj poradenské, expertizni a posudkénaosti.

. Kultivovat odbornou arove recenzovaného  édeckého  c¢asopisu

LLITTERA SCRIPTA*.
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Vystupy

. Dobudovani a inovace koncepcédecké knihovny a studovny Skolyetrg Copy
centra.

. Zajisni chodu Interni grantové agentury.

. Ptiprava, podavaniigesSeni projekt ze strukturalnich fordd(Oper&ni programy).

. Zapojeni daeseni projekt FRVS.

. Zapojeni daedeni v rdamci GARu.

. Zpracovani &eseni rozvojovych projektMSMT CR.
. Zapojeni do projekta grant vyhlaSovanych Jiheskym krajem.

. Uzaweni dohod o spolupraci v oblastiatgich aktivit s vysokymi Skolami a
vyzkumnymi organizacemi.

. Rozvoj poradenské, expertizni a posudkén@osti.

. Kultivace odborné arovhrecenzovanéhotdeckéhatasopisu ,LITTERA SCRIPTA".

. Rozvoj programu v oblasti ochrany duSevniho viasiicetrg poradenskéinnosti.

. Parddani vlastni konferenci a katedrovych seitiina

. Zkvalitnéni prace pomocnycheédeckych sil na katedrach Skoly.

. Zvyseni @asti na Skolském kole Studentské odbotiénosti a nejlepSi prace
prezentovat v zahratii

. Zabezpéeni realizace programu wddvani akademickych pracovriikv oblasti

tvarcich aktivit.

Predpokladané zdroje

. Rozvojové programy pro vejné vysoké Skoly na rok 2011.

. Realizace projektv Oper&nim programu Vzélani pro konkurenceschopnost (oblast
podpory 2.2 VysokoSkolské v&dvani a 2.4 Partnerstvi a&dit

. Oper&ni program Reshranini spoluprdce Rakouskbeska republika — realizace
spoleé&nych projekii s rakouskymi vysokymi Skolami a dalSimi partnery.

. Realizace projektz granti Technologické agentugR.

. Vlastni zdroje zejména prastinictvim IGA VSTE.

. Inovace snirnic:

o0 pro hodnoceni akademickych pracounik
0 pro tvorbu a vydavani publikaich aktivit,
o pro hodnoceni kateder.
. Inovace opdaeni rektora:
o k ochrar duSevniho vlastnictvi,
0 na podporu motivace mladych akademickych pracdvikik studiu v DSP a
k jejich stabilizaci na VSTE.
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Kontrola pln éni cila

. Stanoveni podilu tw¢ich aktivit pro kazdého pracovnika a za katedro jeddek.

. Pcatet @rijatych, feSenych a obhajenych projeélkgranti a tematickych Ukdl

. Pozet zapojenych akademickych pracountlo reSeni vyzkumnych tkdlna VSTE a
v cizich organizacich a pet ukol obh4jenych v oponentnitfzeni.

. Finartni prinosy vyplyvajici ZeSenych projekitgranti a tematickych Ukal

. Finartni prinosy z poradenské, expertizni a posudkongosti.

. Patet piihldSenych afiznanych paterit vynalezi a uZitnych a prmyslovych vzoi.

. Paet registrovanych bddv systému RIV.

. Patet realizovanych konferenci a seniiha

. Pozat aktivre zapojenych studeindo Skolského kola SVQ

. Patet novych a modifikovanych viitich norem.

. Pozadavky na publikovani ve Skolskéasopisu z cizich organizaci.

. Vyse finargniho obratu u dopkovych sluzeb knihovny a Copy centré gnihovre
VSTE.

2.6Zpracovani, zavedeni a kontrola systému rozvoje lgkych zdroja
v oblasti vzdglavani a tvir ¢i ¢innosti.

Cil
Zavedeni systému pravidelného hodnoceni prac@wngblasti vzdlavani a twrcich aktivit.
Vychozi stav

Od roku 2008 je zaveden systém hodnoceni akaderpiggovniki jak v oblasti vzdlavaci,

tak i na useku tucich aktivit. V roce 2010 byl tento systém inovoveamavaznosti na
zavedeni registrace v systému RIV. Zatim byla poasir wnovana rozvoji lidskych zdraj

v oblasti vzdlavaci, od roku 2010 i na oblastitgich aktivit. Je fpravena koncepce
systematické podpory prdipravu lidskych zdrdj pro vyzkum a vyvoj a t¢i ¢innost, a to

predevsim u perspektivnich akademickych pracavnik

Charakteristika cila pro rok 2011

. Nastaveni a do praxe zavedeni fmilo motiv&niho systému pro aktivni zapojeni
vétSiny akademickych pracovnikdo oblasti turci ¢innosti v navaznosti na aktivity
pedagogicke.

. Promitnuti vysledik hodnoceni akademickych pracovhikdo jejich osobniho

ohodnoceni a kariérovych pl&nozvoje.
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. Zpracovani ronich pgehledi o publik&nich aktivitdch jednotlivych akademickych
pracovniki a tyto zvéejiovat na internetovych strankach Skoly.

Vystupy

. Inovované srérnice pro oblast hodnoceniit¢ich aktivit akademickych pracovrik

. Nastaveni motiveniho systému a jeho implementace do systému ¢dovdni
pracovniki Skoly.

. Pcatet registrovanych aktivit v systému RIV a dosaZeody v roce 2011.

. V¢kova a kvalifika&ni struktura akademickych pracoviik

Predpokladané zdroje

. Vnitini smérnice pro hodnoceni akademickych pracounik

. Vnitini srérnice pro tvorbu a vydavani publik@ch aktivit.

. Vnitini sérnice pro hodnoceni kateder.

. Vnitini opateni rektora k ochranduSevniho vlastnictvi.

. Vnitini opateni rektora na podporu motivace mladych akademlclpracovnik ke

studiu v DSP a k jejich stabilizaci na VSTE.
. Vlastni zdroje VSPJ.
. Grantova agenturdR, Technologicka agentutzR.
. OP VK, 2.3 Lidské zdroje pro vyzkum a vyvo.

Kontrola pln éni cila

. Pravidelné hodnoceni osobnich glanzvoje a kontrola pkni prijatych aktivit.

. Vysledky oponentnich jednéniteSenych vyzkumnych Ukibla vyzkumnych graiita
projekti.

. Postup dle nastavenych kontrolnich mechatistanovenych poskytovatelem.

. Kontrola plreéni vnitinich snérnic pro hodnoceni iréich aktivit na VSTE.

2.7Zavedeni systému vnitniho hodnoceni kvality VSTE, kontrolni a
auditorské ¢innosti

Cil

Tvorba systémiiizeni zaloZzeného na excelenci, automatizaci ptogesipo¢dnosti.
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Vychozi stav

VSTE vznikla zdkonem zroku 2006. Existuje tak dbsuuritém provizoriu. Vyesila
zakladni normy a pravidla svého fungovani. Snastakilizovat svokinnost. Dilezité vSak
je, aby systéntizeni byl efektivni, objektivni a transparentnist&yn EFQM ma takovému
stavu napomoci. Krom toho se jedné aisgbiizeni kvality, ktery je pjiman zahrarinimi
vysokymi Skolami.

Charakteristika cild pro rok 2011

. Aplikace systémiiizeni kvality EFQM.

. Pravidelny monitoring systéntizeni a odstigovani slabych mist.

. Zavedeni systematické kontrolni a auditorgk#nosti do vSech procésprobihajici
v zakladnich oblasteatinnosti Skoly.

Vystupy

. Sebehodnotici zprava.

. Podklady pro dast v soutzi Narodni cena kvality.

. Patet inovovanyclkti novych vnitnich norem a vnihich snérnic a opateni.

Veskeré kvantifikovatelné vystupy budou na VSTE Igbdt monitoringu dle sémnice o
monitoringu pleni strategickych cil VSTE (dvakrat rdng). Kontrolu bude provéad
prorektor pro strategii a rozvo;.

Predpokladané zdroje

. Realizace decentralizovanych rozvojovych prajediSMT CR pro rok 2011 a jejich
aplikace na VSTE (na&p Zavadni modelu excelence EFQMfizeni v podminkéach
VSTE II).

. Interni normy VSTE.

Kontrola pln éni cila

. Patet uplatgnych dopordeni a pipominek vyplyvajicich z @bézné kontrolni a
auditorske&innosti.

. DosazZeny stugeexcelence ¥izeni proces v souladu s poZzadavky modele EFQM.

. Kvalita vnittniho Zivota a spravy Skoly v souladu s danymi fwiibi normami a
opatenimi.
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3 OTEVRENOST

3.1 Podpora mobility studenti, akademickych a ostatnich pracovni
VSTE

Cil

Zkvalitnovat mobilitu studerit i akademickych pracovnikv ramci evropského prostoru i
mimo ngj, véetng zkvalitréni spoluprace v oblasti spoéhgych studijnich prograta tvircich
aktivit.

Zapojeni do mezinarodnich aktivit je pro VSTE jednpe strategickych priorit, ktera
umoziuje gipravu studerit a absolverit pro evropsky trh prace a s@sré poskytuje trvalé
podréty pro integraci novych vzdvacich trendl z hlediska obsahu, novych forem a
vyukovych metod. Dale také trvalejSi partnerstvi odfwijici spolupraci f tvorbé a
poskytovani spolaych studijnich prografth vyméné a grenosu zkuSenosti a spolupraci
v oblasti vyzkumné a fir¢i ¢innosti. Proto bychom c#it i nadale rozvijet nasi spolupraci
s dalSimi institucemi v zahrathivéetns mobilit ve Svycarsku.

Vychozi stav

a) Mobility akademickych pracovnilka pracovnik ve vyzkumu a vyvoji

Cilem mobilit akademickych pracovriikje prenos zahrafihich zkuSenosti, rozvoj
jazykovych dovednosti, osobnostni kariéristra rozvoj publikéni a tvar¢i ¢innosti. Volba
partnerskych instituci je zaffena na profesnorientované vysoké Skoly a firmy s obdobnou
profesni orientaci. Strategickym cilem je umoznibbititu pro kazdého pracovnika -
piedpokladem jsou jeho jazykové a odborné schopnosti

Akademlcky Paet vyjezdi Patet  mijatych

0
19 AT, LT, BE, NL, 8 UK, AT, NO,
IRL, UK, F, PT NL
7 IRL, PT, AT, UK, 0 i
sp
13 PT, F, BE, FI, NL, 8 BE, NL, LV,
LT, AT PT, AT
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b) Mobility student

Z&kladem studentské mobility jsou jednosemestrétiijni pobyty a jednosemestralni
pracovni stdZe (dlouhodobé praxe) v souladu s doépoym studijnim planem. Cilem je
studium v cizim jazyce s plnym akademickym uznarsimdovanych modil na VSTE,
rozvoj jazykovych a sociélnich kompetenci, pozngmé zen& EU a rozvoj osobnostni
adaptace studenta. U dlouhodobé praxe pak jde wapopracovniho pragtdi a poZzadavk
na profesni znalosti a dovednosti v jiné zemi, 8amni se s interkulturnimi rozdily a naroky
na zamistnance vetre zapojeni do prace v multikulturnich tymech. Vedleuhodobych
pobyti jsou organizovany kratkodobé projektové aktivitytérnational Business Weeks) na
partnerskych Skolach nebo na VSTE (probihajicizinti jazyce, pevazmi angliting).
Strategickym cilem je zapojeni kazdého studentacliteré z nabizenych forem zahr&rich
aktivit.

.. | Patetvyjezdi
Akademicky
Erasmus
fo]¢
0 -
2007/8 4 BE, UK 12 BE, NL, FR
2008/9 3 IRL, PT 0 -
5 PT, UK, NL 17 PT, BE, FR, NL, FIN,
2009/10 26 PL, LV
VSTE (IBW domaci)

. Mobilita studeni: V roce 2009/2010 vycestovalo do zahtarh student za &elem
studijniho pobytu.

. Mobility akademickych pracovnik v roce 2009/2010 vycestovalo do zah&arii5
akademickych pracovnikza“telem Skoleni a vyukovych poliyt

Charakteristika cila pro rok 2011

. Uzaweni bilateralnich smiuv s daldimi zahgarimi institucemi ¢etns Svycarska a
mimoevropskych zemi.

. Rozsfeni p@tu mobilit student, akademickych a ostatnich pracovnik

Vystupy

. ZvySeni nabidky mobilit pro studenty a akademickeacpvniky s podporou
diverzifikovanych finagnich zdroj.

. Rozsteni smluvnich vztaho dalSi partnerské organizace s komparativningijstini
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programy, resp. obory.

. Vyuziti mobilit u akademickych pracovnikk rozvoji tvir¢ich aktivit zejména
v oblastiteSeni spokanych projekt a vyzkumnych Ukai.
. Transfer zkuSenosti od zahramich partnel do vnitnich podminek Skoly z oblasti

vzaklavaci i tvarcich aktivit.
Predpokladané zdroje
. Rozvojové programy pro vejné vysoke Skoly pro rok 2011.
. Dotatni tituly Jihateského kraje.
. Vlastni zdroje VSTE.

Kontrola pln éni cila

. Vyhodnoceni rozvojovych projektrealizovanych v roce 2011.
. Pravidelné roni hodnoceni osobnich pkanozvoje akademickych pracoviiik
. Hodnoceni kvality absolvovanych studentskych nibbil

3.2Rozvoj spoluprace s uzivatelskou sférou v oblastirdnsferu inovaci a
novych poznatki

Cil

Zpiesnit profil absolventa u v3ech studijnich progiaMSTE v souladu s pozadavky
uzivatelské praxe.

Z profilu absolventa studijniho programu Ekonomika management a Stavitelstvi je
vydefinovana systematick&iprava pro vykon v profesnich organizacich v malyttednich

a velkych podnicich, finamich institucich, v rozp@ovych organizacich, vifspivkovych
organizacich, &etnich, daovych, obchodnich a stavebnich firmach, veéepwpravnich
organizacich, v subjektech zabyvajicich se Uzemaimegionalnim rozvojem¢ast&né i
problematikou ochrany a tvorby Zivotniho presii.

Vychozi stav

VSTE ma zpracovanou koncepci odbornych kratkodobyyatiouhodobych praxi studént
Tato koncepce je podloZzena kooperatadou organizaci z regionu i mimejnSouwasti této
spoluprace je i zapojeni odborfik praxe do vz&lavaciho procesu.

Charakteristika cila pro rok 2011

Dulezitym ukolem VSTE pro rok 2010/11 je zaist pribéhu kratkodobych a dlouhodobych

odbornych praxi studeinta jejich kvality, a to ve spolupraci s podnikakgl® i verejnym

sektorem. Zadouci bude propojeni této priority isrjiou predchozi, tj. vyuzit odbornych
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praxi @i teSeni konkrétnich odbornych zé&in v téchto subjektech pro zvySeni
konkurenceschopnosti a uplatnitelnosti na trhu qaréXilezitou sodasti této koncepce je i
vyuZziti mezindrodnich kontakt Je teba podporovat a rozvijet moZnostastnit se praxi
v zahrantnich organizacich a firméach.

Predpokladané zdroje

. Rozvojové programy pro vejné vysoké Skoly na rok 2011.
. OP VK, 2.2 Vysokoskolské vzthvani, 2.3 Lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj,
2.4 Partnerstvi a it

. Grantova agenturdR, Technologicka agentu€zR.

. Kooperace: Svaz pmyslu a obchodu, Hospoigka komora, Komora architeékta
inZenyifi, Asociaceieskych zinkoven.

. Vlastni zdroje VSTE, sponzoring.

Vystupy

. Uzavwené dohody o spolupraci vramci planovaného ustayamojekéniho a
inovatniho centra.

. Rozsfeni nabidky pro kvalitni praxi a stdze studenpodnikové sfee.

. Ucast zastupcuzivatelské praxe kidicich organech a odbornych komisich skoly.

. Spole&na gFiprava i oponenturaigpravovanych akreditamich material mezi Skolou a
zastupci podnikové sféry.

. Participace zastufiqraxe na vyuce odbornychigumeéta.

Kontrola pln éni cili

. Koordinatdi praxi, zajiujici nabidku a odsouhlasuji stud@nt vykeér pracovniho
mista pro vykonani praxe, kontroluji vystupy z pravefektivitu jednotlivyciEinnosti
(seznam odevzdavanych dokumentviz webové stranky Skoly). ZaraveozsSiuji a
aktualizuji databazi nabidek pracovnich mist nagra

. Vyhodnoceni rozvojovych projektrealizovanych v roce 2011 dle podminek MSMT.

. Vytvoreni a postupné zava&d systému pravidelného vyhodnocovani kvality praxi
bude zapracovano do vimifch snérnic vysoke Skoly.
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3.3 Aktivizace Centra celozivotniho vzdlavani v ramci Jiho¢eského kraje
Cil

Stabilizovat stavajici aktivity centra celozivotailvzclavani, zabezp# jeho aktivizaci
v ramci Jih@éeského regionu o nové aktivity vychazejici z jebtigb.

Prioritou Centra celozivotniho vévani je v kratkodobéntasovém horizontu rozgi
stavajici nabidku vzthvacich programn a stat se professporadenskym centrem
poskytujicim kompletni a flexibilni sluzby v oblaselozZivotniho vzdlavani s drazem na
potreby regionu. Je nezbytné razSipusobnost CCV na cely region Jiteskeho kraje a
pripravit vzcklavaci programy, které budou ¢eny nejen studefitn, absolvenim a
verejnosti, ale téZ podnikn a institucim.

Vychozi stav

Vroce 2010 byl pro studenty VSTE Centrem celofiilud vzalavani usptadan kurz
,poucovani z matematiky pro studenty 1. semestru obdekonomika podniku
v kombinované forma ,Fripravny kurz matematiky a fyziky* pro néyrijaté studenty.

V letnim semestru 2009/2010 bylo zahajeno placénéitsn 1. semestru v akreditovaném
studijnim programu Ekonomika a management, obornikoka podniku v kombinované
formé. Pro zimni semestr 2010/2011 bylo vyhlaSefipnpaci fizeni k placenému studiu pro
studijni programy Ekonomika a management, obor BRoka podniku a Stavitelstvi, obor
Stavebni management v kombinované farfro nizky poet pihlaSenych dastniki vSak
studium nebylo realizovano. Pro studenty VSTE bylypsany a realizovany kurzy
samostatnych akreditovanyctegneti dle 8 60 zakona o vysokych skolach.

Ve spolupréaci s irskou Skolou Institute of Techmyl&ligo byl od roku 2007 uskutgovan
bakal&sky studijni program Bachelor of Business Studigsdna se catyilety studijni
program vygovany véeském jazyce, ktery je roddn na 2¢asti. Prvnicast edstavuje
studium na VOS ekonomického z&@ni ¢adre ukorteny 3. rénik) a druhagast r@ni
kombinované studium na Vysoké 3kole technické anekucké vCeskych Budjovicich.
Ugastnici studijniho programu jsou registrovani jaodenti irské vysoké Skoly na zakiad
uhrazeni registtmiho poplatku. Absolventi ziskavaji irsky vysokolky diplom. Program
jiZ nebude na VSTE uskutigovan.

Pro akademické pracovniky a zéstmance VSTE jsou pravidélporadany jazykové kurzy.
Byly realizovany kurzy angitiny na urovni zaatenik, mirré pokratily, pokracily. Dale pak
kurz rem¢iny na urovni mirg pokratily a kurz Spaglstiny pro z&atesniky.
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Jsou akreditovany kurzy ,Doflijici pedagogické studium praitele praktického vy&ovani
a odborného vycviku“ a ,Dopljici pedagogické studium praitele odbornych fedneta.
Vyuka bude zahajena na koncésice listopadu 2010.

VSTE je od roku 2009 akreditovanym zkudebnim cemtpro ziskani certifikatu EBCL.
Doposud se vSak Zzadné zkousky atpravné kurzy neuskutrily. V sowasné dob probiha
jednani se spol. EuroProfis ohlédozawené Smlouvy o spolupraci a Licen smiouw.
Akreditovan byl rekvalifik&ni kurz pro strdzniky obecni policie.

Z provedené analyzy séasného stavu aktivit Centra celozivotniho &adani vyplyva, Ze
nabidka vzdlavacich prograrin neni dostata a neuspokojuje peby regionu, nehbse
zamstuje zejm. na fipravu studerit VSTE ke studiu, datovani v problémovychiedmstech

v pribéhu studia, na kurzy akreditovanyctedntti dle § 60 zakona o vysokych Skolach a na
studium bakal&skych studijnich prografnv kombinované for Proto je iteba bezodkladn
upravit a zejm. rozBt nabidku vzdlavacich prograrin pro veejnost, podniky a instituce,
kterd v sotdasné dob v nabidce CCV chyhbi.

Charakteristika cild pro rok 2011

. Ve spolupraci sitady prace specifikovat paty regionu a fpravit k akreditaci
potrebné rekvalifik&ni kurzy.
. Pripravit a aktivié nabizet viejnosti, podnikm a institucim profesn zantiené a

kratkodobé kurzy celozZivotniho védvani, a to zejm.:

tematickeé kurzy,

odborn& sougtdni,

seminde na KIEg,

rozsSiujici/dophujici studium na miru pro instituce,

rozsiujici/dophujici studium na miru pro podniky,

vypsat a aktivlél nabizet akreditované kurzy ,Dapijici pedagogické studium

pro witele praktického vyéovani a odborného vycviku“ a ,Dapljici

pedagogické studium praitele odbornych fedmeta.

. Dokorgit ptipravu a aktiva nabizet véejnosti, podnikm a institucim kurzy ,Ochrana
duSevniho vlastnictvi, Nové poznatky v obla&#&eni lidskych zdrdj v podnikatelské
sfée, Prohloubeni manazerskych dovednosti a Logistikaxi*.

O O O O O

. Pripravit individualni projekty pro podniky v regioma zaklad zjiSttné poptavky.

. Nadale nabizet ugpné vzdlavaci programy pro vejnost, studenty VSTE,
akademické pracovniky a zastnance VSTE.

. Rozstovat nabidku akreditovanych studijnich progiam

. Sledovat globalni granty v oblasti podpory 3.2. @& program Vzdlavani pro
konkurenceschopnost v Jiteském kraji a zvysSit aktivitu v oblasti podavéani
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grantovych pihlasek.

Sledovat aktivity tykajici se projektu PIVO (Podaomdividualniho vzéavani
ob¢an) a dalich individuélnich narodnich projigkejichZ gijemcem je MSMT.
Posilovat po¥domi o aktivitaich CCV a napomahat zlep3eni celkmage VSTE ve
spolupraci s marketingovym ogldnim VSTE.

Vystupy

Pcatet udtlenych akreditaci.

Pctet gipravenych vzdlavacich prograrin

Pctet realizovanych vadavacich prograrin

Patet vydanych ostdceni o absolvovani kurzu.

Patet rozhodnuti o uznani akreditovanéhiedmétu absolvovaného v ramci CCV
dotadného studia dle § 60 zakona o vysokych Skolach.

Vycisleny zisk z realizace véldvacich prograrin

Predpokladané zdroje

Rozvojové programy pro vejné vysokeé skoly pro rok 2011.

OP VK, oblast podpory 1.3 a 3.2, Oparaprogram lidské zdroje a z&stnanost
(dale jen ,OP LZZ").

Dotadni tituly Jihateského kraje.

Vlastni zdroje VSTE.

Kontrola pln éni cili

Ctvrtletni reporty atinnosti CCV.
Pololetni zpravy @innosti CCV.
Zawrecna zprava @innosti CCV.

3.4Postupné zavadni systému poradenskych sluzeb pro studenty na VSTE

Cil

Zkvalitnit poskytované poradenské sluzby studientv kontaktnim centru VSTE @B a
rozSfit jeho pisobnost na vSechny formy studia. Cilem poradenskladeb je poskytovat
jednotlivym studenitm informace tykajici se jak pedagogicko-psycholkgit problént, tak

i problémi, které jsou spojeny s profesni orientaci.
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Vychozi stav

Na VSTE je tizena profesni poradenska sluzba, ktera jetpajiia jednotlivymi garanty z
praxe. Ti maji v rdmci svého Uvazku vypsané speckdnzultgni hodiny, které &nuji této
profesi orientované problematice. Zaravéunguje na Skole i pedagog, ktery v rdmci své
vyuky poskytuje v fipact potreby psychologickou pomoc gebnym studerim, kterd se
tyk4d pedagogické, psychologické a socialni probtékpa Viastni odbornici 2ad
akademickych pracovnik ktefi Uzce spolupracuji s aplikai sférou a mohou tudiZz pomoci
studenim v otdzkach spjatych s praxi. Pedagog, psycholegciolog se rekrutujici iad
akademickych pracovnik

Charakteristika cild pro rok 2011

. Zkvalitnéni chodu stavajiciho ,Pedagogicko-psychologickémtra pro studenty*.
Vystupy
. Spokojeni a psychicky vyrovnani studenti a absdlyddeii nachazeji adekvatni

pracovni mista v praktickém Zivot
Predpokladané zdroje

. Rozvojové programy pro vejné vysoké Skoly pro rok 2011.
. OP VK, 2.2 VysokoSkolské vthvani.
. Vlastni zdroje VSTE

Kontrola pln éni cila

. Garanti praxi spadaji pod kontrolu jednotlivych agdi oborti; metodicky pod
prorektora pro studium a pedagogickonnost.

. Vyhodnoceni rozvojovych projektrealizovanych v roce 2011.

. Vedeni VSTE bude v pravidelnych intervalech hodnofilatnitelnosti absolvedtv

praxi a jejich usgsnost v dalSim studiu.
3.5 Zkvalitn éni propagace a marketingov&innosti VSTE
Cil
Zpracovat a realizovat strategii propagace VSTEBv v ramci Jihdeského regionu i mimo
ngj, s cilem posilit stavajici pozici v ramci systétetciarniho vzdavaniCR.

. Vytvoieni silného potdomi u véejnosti, ze VSTE je wejnou vysokou Skolou.
. Pozvednout devizu Skoly, kterou je profésmientované studium, a to je podporovano
spolupraci skoly s firmami.
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Vychozi stav

. Fungujici moderni marketing pomoci socialnich aithternetu oslovujicifipdevsim
potencialni uchaze ziad stedoSkolak.

. Vytvorené nova interaktivni webova prezentace.

. Pravidelna sprava webovych stranek.

. Spoluprace s rozhlasovymi, televiznimi a &w§tmi médii regionalniho a statniho
vyznamu.

. Navazana spoluprace s vybranym souborem firem,y kpgedstavuje podporu a

propagaci skoly.

Charakteristika cild pro rok 2011

. Ziskani medialniho partnera Skoly.

. Propagace internetovych stranek Skoly.

. Rozvoj (Ett na socialnich sitich.

. Vydavani tiskovych zprav.

. Psanitlanki uréenych pro sélovaci prostedky.

. Uskute&neni reportazi ze Zivota Skoly.

. Exhibice na vystavach o vé&dni.

. Prohloubeni spoluprace se sekundarnim sektorem.

. Prohloubeni spoluprace se soukromym sektorem.

Vystupy

. Navsgvnost internetovych stranekiatnost prohlizeni jednotlivych aktualit.
. Poet nav&vnika a uzivateh zajimajicich se odly socialnich siti VSTE.
. Patet vydanych zpréav.

. Patet vytiS€nych ¢lanka.

. Patet reportazi.

. Ucast na vystavach a jejich vyhodnocentfaatelem.

. Patet navazanych kontakse sekundarnim sektorem.

. Patet navazanych kontakse soukromym sektorem.

Predpokladané zdroje

* Rozvojové programy pro vejné vysoké Skoly pro rok 2011.

* OP VK, 2.2 Vysokoskolské vzthvani, 2.4 Partnerstvi a&iOP VK, 4.2.
* Individualni projekt narodni Podpora technickygbtimsodowdnych oboi.

« Vlastni zdroje marketingového atldni a VSTE.
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Kontrola pln éni cila

. Mésiéni zpravy ocinnosti marketingového odbéni.
. Pravidelna kontrola ze strany vedeni VSTE.
. Kontrola v ramci monitoringu ptmi strategie VSTE.

. Systematicky monitoring stbvacich prosedki ve wci VSTE.
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4 FINANCOVANi A ROZVOJ MATERIALN E TECHNICKE
ZAKLADNY A INFORMA CNIiCH TECHNOLOGII

4.1Rozvoj a inovace materiali technické zakladny
Cil

Zpracovat soubor op@ni a zabezpé jejich realizaci ke zkvaliténi materialg technické
zakladny Skoly zabezpejici odpovidajici ndist student pii dodrZzeni maximalni
hospodarnosti s vynakladanim figaich zdrof.

Realizace souboru ogahi k rozvoji materiak® technické zaklady pro vyuku studeérpri
maximalre hospodarném vynalozeni zma limitovanych finagnich prostedki. Odstragni
havarijnich star a zlepSeni stavu a vyuzitelnosti gasnych objeki v arealu Skoly pro
dosazeni p#étného standardu pro chod vysoké Skoly. Vy&ro nalezitého zazemi pro
vyukovou a tér¢i ¢innost, zaji&ni nezbytného socialniho zazemi pro studenty i
zamestnance.

Vychozi stav

Na zaklad smlouvy o vytvéeni gedpoklad materialniho zajighi c¢innosti nové viejné
vysoké Skoly se sidlem €eskych Budjovicich, pro gipad jejiho ¥izeni uzavené mezi
MSMT CR a Jih@eskym krajem, realizuje VSTE od svého zalozémfost v arealu Okruzni
10, Ceské Budjovice. Areal VSTE poskytuje kvalitni zazemi a ddipodminky pro studium.
Studenti maji moznost ubytovani a stravovaimp v arealu. Areal disponuje i rozsahlym
sportovnim zazemim.

Od 1. 9. 2010 f®3el areal od Jilkeského kraje do vlastnictvi VSTE. Jedna se o velice
podstatny krok v rozvoji Skoly, nebwelmi administrativa zjednodusil a zefektivnil proces
rozvoje materialty technické zakladny VSTE oprotitgdchozi situaci, kdy iniciativa
managementu Skoly v této oblasti musel&isvat k realizaci progednictvim intervenceifi
predchozim vlastnikm, potazmo fispevkové organizaci, ktera areakha ve sprav.

V navaznosti na ziskani arealu ptbla v roce 2009 a na patku roku 201G‘ada opaeni
investeniho charakteru i ¢které klcové opravy nemoviteho majetkuniz byl kladen na
zazemi pro hlavnfinnost Skoly, tedy vyuku a tv¢i ¢innost a naeSeni nejakutf)Sich poteb
udrzby a rozvoje aredlu. Z vlastnich zdrgkoly byly rekonstruovany kanceégav 1. pate
budovy D, kde vzniklo zazemi pro odborné katedr® (®vych kanceid s veSkerym
potrebnym vybavenim) i administratitsekonomické centrum skoly.
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Byly provedeny Upravy deben A4 a B4, které maiji zajistit pelbné prostory s kapacitou
cca 70 studentpro pedndskovowtinnost. S ohledem naist objemu vykof technickych
disciplin byla v budo¥ C vybudovana nova stavebni labotafba je dispozin¢ i kapacitré
piizpisobena poZzadovanémiigirojovému vybaveni pro laboratorni senien@ odbornych
stavebnich fednetia, kde je vyuzivAn modernifigtrojovy aparat demonstrujici praktické
postupy vyuzivané v praxi. Jedna se zejména oz¥teeni: micha&ka, vazni stolek, susarna,
hlukomeér, Schnidtovo kladivo a dalsi.

Co se tyka kapacity aredlu VSTE, plati, Ze s vypmkrednaskovych prostor skyta areél
dostaténé zazemi pro vyuku vyraznvySSiho poétu studeni, nez odpovida stavu
akademického roku 2009/10. Je zde dostaté&ben pro seminarni vyuku a &eni,
pacitatovych weben, stejé jako prostor pro vybudovani kancélgpro poteby rozSieni
akademického sboruiimZz de facto nevznikaji realné bariéry dalSiho eziteniho Kistu
objem vykona Skoly. Jedinym problémem je nedostatédmaskovych prostor v aredlu, toto
v3ak Ize bez &Sich problém feSit prondjmem prostor od jinych subjekt¥i velkych
poctech studerit a moznosti individualniho planovani vyuky pak naka ani redalny
logisticky problém. Velka &Sina &eben je opdéna dataprojektorem s propojenim né si
Vybavenost jednotlivych mistnosti vy®ini technikou je patrnd z tabulek, které jsou
piilohou této zpréavy.
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Konkrétni bilance vyukovych prostor je patrna zledsjici tabulky:

Budova | Oznateni | Potet studenti | Promitagka
Al 70 Ano
A4 70 Ano
A6 30 Ano
A2 25 NE
A3 25 Ne
A5 30 Ne
Bl 70 Ano
B3 48 Ano
B2 24 Ne
B6 30 Ano
B5 30 Ano
B4 70 Ano
D006 30 Ne
D517 30 Ano
D416 15 Ne
PC D216 15 Ano
D516 30 Ne
D616 25 Ne
D617 40 Ne
PC D215 25 Ano
PC D315 25 Ano
Labl 15 Ne
Lab2 15 Ne
PC D316 15 Ano
Bazilika §=y4 250 Ano
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Pozn. Udaje s piy student nevyjaduji maximalni kapacitu, nybrz vyuzivanou kapacitu p
planovani vyuky. tebny A4 a B4 jsou jiz uvazovany po rekonstrukciz\tSeni. Je jiz
zahrnuta i nova laboraio

Nyn¢jSi stav arealu Ize charakterizovat jakéingieny stéi objekii, nicmér v zasad
uspokojivy. Budovy i z#zeni slouzi svému ¢élu a gedstavuji standardni zazemi pro
fungovani vysoké Skoly. Kapacita jednotlivych &asti odpovida stavajicim gebam a ve
stredrédobém horizontu nevznika geba extenzivni vystavby. Jedinou vyjimkou j&tsSv
piednaskovy prostor, jenz v aredlu schazi.

Z programového financovani ISPROFIN byly realizoyaavé klicové akce provozniho
charakteru. V prvnfad se jednalo o rekonstrukci kanalizace, ktera bytewarijnim stavu.
Tim bylo zajis¢no kompletni odkanalizovani arealu i s dimenzovanénplanované navyseni
objemu vykori Skoly. Dale byla provedena rekonstrukce vytahwddw D, jenz byl jiz na
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pokraji své Zivotnost a t& ¢astymi vypadky a zdfEinoval mnoZstvi oprav. Gbakce se
vyznamré promitly do navy3eni provozniho standardu ared8TE. Pro rok 2010 byly
planovany rekonstrukce venkovnich rozitoebdy, tepla a elektrické energie tak, aby byla
zkompletovana modernizace infrastruktury a bylo nwozxistoupit k nasledné kultivaci
aredlu. Tyto akce se v3ak vinou administrativnihmcesu na MSMT s nejsi
pravcEpodobnosti nepodiauskuténit a tudiz je s nimi p@itdno pro rok 2011. V #sici z&i
roku 2010 probihaji stavebni akce ve vstupnim ektibudovy D, jejichZ cilem je vyt¥eni
zazemi pro odbornd pracovijpodatelna, pokladna, studijni adiehi, kopirovaci a tiskové
centrum) i pai¢né oddychové zény pro studenty i jiné uzZivatele.

Socialni zazemi studenje jednou z priorit rozvoje Skoly, obecmaSak plati, Ze na tytocély
ministerstvo neposkytuje préstlky programového financovani ze statniho rézpdudiz se
jednd o modernizaci postupnou a rutealizovanou v etapach. Vychazi se tedy ze stdvaji
situace objekt a zd&izeni, ktera Ize hodnotit jako standardni. Ared&pdnuje ubytovacim
zaizenim s kapacitou 19@idek, tyto prostory jsou umisty v hlavni budoy D. Zaujimaji
zapadni ¢ast objektu (2. - 6. nadzemni podlazi) a jsélerény na buky s dwma
dvoulizkovymi pokoji. Kazda bitka je opatena toaletou a sprchou, v budgsou spoléné
kuchyiiky. Vybaveni pokaj je standardni, tj. odpovidajici Grovni obdobnycérizeni.
V rdmci finartnich mozZnosti dochazi kiyi¢zné obngné nabytku a vniniho vybaveni.
V ptipadt vy3siho potu zdjemé o ubytovani neZini kapacita koleji VSTE funguje
dlouhodoba spoluprace s cca 1 km vzdalenou ubytowpolénosti Hochtief, kde jsou pro
studenty Skoly nasmlouvany vyrazevyhodréné podminky.

Pro stravovani studenhta zanéstnané Skoly je v aredlu situovéana jidelna. Stravovanpby
v predchozich dvou akademickych rocich realizovanoreittesubjektem, nyni VSTE chysta
provoz ve vlastni rezii. Cilem je docileni maximakvality a synergie provozu jidelny
s potebami hlavni¢innosti Skoly. Kuchya jidelny je velmi dobe a moderé vybavena a
disponuje kapacitou naipravu cca 1000 @i denr, stejré tak prostorové moznosti jidelni
Casti jsou dostatmé. P¢inaje AR 2010/11 navic dochéazi ke sleni jidelny s kantynou tak,
aby doSlo k vyrazh vySSimu vytizeni zézeni kuchys i jidelny, tedy k navySeni vyuZiti
disponibilni kapacity zdrdj Hlavnim smyslem tohoto kroku je vyrazné roesi portfolia
nabizenych sluzeb, aby studenti zaméstnaném byl poskytnut vysSi komfort @ébrstveni i
teplého stravovani po cely den.

Aredl VSTE taktéZ disponuje Sirokym sportovnim zaire pro studenty. V bud@vE je
prostornadlocvi¢na, posilovna a stolni tenis. V kampusu je taktdfidlové histe a asfaltovy
kurt. VeSkeré uvedené itzeni je studefim Skoly k dispozici bezpla¥nc¢i za symbolické
poplatky.
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Charakteristika cild pro rok 2011

. Provedeni investni akce na rekonstrukci vodoviod rozvod tepla.
. Provedeni invesini akce na rekonstrukci elektrickych rozvod
. Provadni sané&nich praci na jednotlivych stavebnich objektecheélu Skoly s cilem

piredejit hrozicim havarijnim stdm a zlepSovani stavu a vyuZitelnosti &msnych
objekth v aredlu Skoly pro dosazeni vysSi hospodarnostpaehlivosti provozu.
Zejména se jedna o dilrekonstrukce elektroinstalaci a ostatnich sitjedaotlivych

objektech.
. Uskute&néni piipravnych praci pro vystavbu Nagénického centra VSTE.
. Posileni informénich technologii pro modernizaci vyuky i zefektimn chodu Skoly.
Vystupy
. Rekonstrukce vodovodu a rozvotépla.
. Rekonstrukce elektrickych rozvad
. San&ni prace u vybranych objekt
. Zahajeni investnich¢innosti v ramci budovani Nawnického centra VSTE.
. Zmodernizované inforngaich technologie pro vyuku, iwich aktivit a zefektivani

chodu a spravy skoly.

Predpokladané zdroje

. K financovani uvedenych akci budou vyuzivany pemiity z diverzifikovanych
zdroja.

. Programové financovani statniho rogzppo—- MSMTCR (Rekonstrukce siti)

. Rozvojové projekty MSMTR (Rozvoj IT).

. Fondy VSTE a provozni prasdky (prace mensiho rozsahu-saribo, udrZzovaciho a
obmenovaciho charakteru).

. Doplinkovacinnost skoly (drobné opravy a udrzba argalu

Kontrola pln éni cila

. Kontrola plréni atekavanych vystup bude probihat vdkolika formach a arovnich
fizeni Skoly (strategické, taktické a operatikiméni Skoly a kontrolni systém).
. Sledovano a hodnoceno bude, zda byly podniknutykerés kroky k ziskani

potrebnych finagnich zdrofi na profinancovani ugpnych aktivit. Zejména se bude
jednat o zjisovani, zda byly ¥as aifadreé zpracovany vSechny gebné dokumenty
pro ziskani dotaci z vySe uvedenych zilroj

. V piipact ziskani patebnych finagnich zdrofi bude zajidtna pabézna a operativni
kontrola kvality provedeni a dodrZeni teriiniealizace dle podminalerpani dotace i
zadéavacich podminek ze strany VSTE.
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4.2 Rozvoj a inovace informanich technologii

Cil

. Inovovat inform&ni technologie Skoly v souladu se &asnymi pozZzadavky na jeji
vyuziti, a to z hlediska kvalityizeni a spravy Skoly, tak z pohledu it studijnich
programni a obof.

. Realizace opétni k rozvoji informénich technologii a systénpro vyuku studerit

pii maximalre hospodarném vynalozeni zmd limitovanych finagnich prostedki.
Postupna obgma a modernizace technologickychtizani a rozvoj a optimalizace
informacnich systém. Vytvoreni nalezitého zazemi pro vyukovou art¥ ¢innost i
spravu vysoké 3koly.

Vychozi stav

V akademickém roce 2009/10 doSlo v oblasti infaimieh a komunikénich technologii na
VSTE kvyraznému kvalitativnimu posunu. Byly vyteay 3 PC tebny, moderni PC
studovna, tebna pro multimedialni vyuku i studio préigravu audiovizualnich vyukovych
materiati. Byla provedena kompletni modernizace serverovropiavy paténich rozvod
LAN siti po budo¥ D. Bylo taktéz realizovano ijpojeni si¢ Skoly na internet
vysokorychlostnim optickym vlaknentiimz vyrazi vzrostla rychlost, kapacita a spolehlivost
propojeni. V budovach A, B a D je pokryti wi-fi sigem,¢imz je studeritm umozrino
vyuZzivat vlastni notebooky pro praci s internet®arametry tohoto signalu nejsou optimaini,
avSak pro rok 2011 jefipravovan rozvojovy projekt na komplexni rekonstriukoustavy wi-

fi, kde cilovym stavem je kompletni vysokorychldgpokryti celého arealu.

V uvedeném obdobi byly taktéz @Spe¢ implementovany dva nové zasadni infoémia
systémy, kterymi byly nahrazenyiypdni zastaralé a pro geby modert fungujici vysoké
Skoly zcela nevyhovujici. Prvni ze jmenovanych @yétje studijni IS MU Brno, ktery je
provozovan a spravovan dodavatelem. Jedna seénsystvinuty a pitbézné zdokonalovany
na jednom z nejdpkovejsich pracovig v CR a zahrnuje krothklasické studiji-pedagogické
agendy i celodtadu nadstavbovych modiujljako je nap. obchodni centrum.rBlusny systém
je provozovan na velkém mnozstvi terciarnich &eadacich instituci, ¢imz dochazi

k rozloZzeni nakladl na vyvoj mezi vice subjekta cena pronajmu tohoto IS je tudiz v relaci
s urovni produktu veliceffzniva. Druhym no¥ zavedenym IS je ekonomicky IFIS, taktéz se
jedna o vzdalenou spravu mimo VSTE. Tento systénvyjzivan zhruba na polowin
vysokych Skol a je navrzen v souladu sipbami vysoké Skoly. Bez implementace takto
komplexniho ekonomického systému by byla realiaz@xh provoz&spravnich agendip
stavajicim objemu vykonu v podstateproveditelna.

V roce 2009 byl vramci rozvojoveého projektu zégiotrend vyuziti dat z IS Skoly pro
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potreby dalSich systéim Byl vytvoien koncept jednotné identifikai ¢ipové karty, ktera je
vyuzitelna jako identifikator uzivatélpro jednotlivé aplikace. Na tento systém je jipojan
stravovaci systém, knihovna &gtupovy systém v aredlu. Vkladani dat &chto systém je
prozatimieSeno jednorazovymi exporty z centralni databai® wlo budoucna se planuje
komplexni automatizovari@seni. Jednéa se o jednu z priorit rozvoje IT obrasi/STE.

V akademickém roce 2009/2010 na VSTE studovélolipné 1300 studerdt, v nasledujicim
roce se ¢ekava navysSeni tohoto stavu o cca 950 a v horizpt#novaciho obdobi pak je
piedpoklad docileni vytieného stavu 3000 fyzickych studiénde evidentni, Zefptakovém
poctu studeni a @i rostoucich narocich SW prodikpotrebnych pro odbornyist student

je zapotebi odpovidajicim Zjsobem posilovat téZz IT, a to nejen v oblasti kuatitiniho
navysSovani pétu pracovnich stanic. Pro cely planovaci horizediytbude vedle specifickych
tloh oblast IT provazeno finéZnou revitalizaci $bvych prvki, obnenou zdizeni s ohledem
na nové kvalitativni péeby, optimalizace systéima jejich nastaveni vzhledem k aktualnim
pottebdm a celkové zvySovani vykonu a spolehlivostizeai pro pdeby elektronizace
provoznich agend i vyuzivani multimediélnich foreyuky.

Pro rok 2011 se planuje pokryti aredlu Skoly mabdatovou siti. Vzhledem kK@vodu
provoznich agend do elektronické formy, vyuZitommhanich technologii  vyuce a rozvoji
e-learningu je nutno zajistit Sirokou podporu dpsisti datovych zdréj coz je jednim
z predpoklad pro dlouhodob udrzitelny rozvoj v této oblasti. Datova’ 9dude umogovat
studentm prostednictvim vlastnich prostdki (notebook, PDA, atd.)ifstup ke studijnim
materiaim a agendam v Intranetu Skoly a &asr¢ umozni pistup k Internetu. Vysledkem
tohoto projektu bude ztiaé zlepSeni moznosttiptupu k veSkerym informacim pouzivanych
pro vyuku a zaji$ni operativnino chodu Skoly. Praigtup k této siti budou mit studenti
moznost vyuZit autorizai Udaje pro fistup do Intranetu.

Jednim z kifovych Gkob je pak integrace inforndaich systéra VSTE, a s tim souvisejici
optimalizace datovych tdgkpro podporu kiovych proces. Cilem projektu je v souladu
s dlouhodobou strategii optimalizace provozniclcggoa agend a integrace datovych zdroj
téchto agend. Hlavnimi cili projektu jsotigulevsim:

. konsolidace datovych zdfojo studentech a zamtnancich tak, aby serquleSlo
piedevsim redundantnimu zadavani datimych aplikaci / systéfna vzniku chyb
zagicinénych lidskym faktorem,

. implementace obchodniho centra, ve kterém budouratzovany ekonomické
agendy wéi studenim a to jak stavajici, tak cekavane, které vyplyvaji
zZ legislativnich pozadavkspojenych s provozem vysoké Skoly.

Hlavnim impulsem pro realizaci projektu je nutnasfistit rozvoj informé&nich systém a
aplikaci zajigujici provozni agendy VSTE @eskych Budjovicich v souladu s definovanymi
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provoznimi procesy. Realizace tohoto projektu ddduecna zajisti otéené a transparentni
prostedi pro implementaci dalSich agend acss® umozni optimalizaci vykonu proaes

Charakteristika cild pro rok 2011

. PribéZnd modernizace prukdatové sit a obngna starSich Z&Zeni za moderni a
vykonna.

. Zprovozréni bezdratové datové &it celém aredlu.

. 1. etapa integrace inforfi@ich systéri VSTE, a s tim souvisejici optimalizace

datovych tok pro podporu kifovych proces.

Vystupy

. Zvyseni pétu PC stanic na VSTE dle fieb vyuky a provozu.

. Realizace akce na pokryti celého arealu bezdratdatavou siti.
. Realizace akce na propojeni informich systén.

Predpokladané zdroje

. K financovani uvedenych akci budou vyuzivany pemity z diverzifikovanych
zdroja.

. Decentralizované rozvojové projekty MSMIR pro rok 2011 (Zavedeni bezdratové
datové sit a integrace informmich system).

. Provozni progedky (Modernizace z&eni a navysSovani pti stanic).

Kontrola pln éni cila

. Kontrola plréni otekavanych vystup bude probihat vdkolika formach a arovnich
fizeni Skoly: (strategické, taktické a operatikiméni Skoly a kontrolni systém).
. Sledovdno a hodnoceno bude, zda byly podniknutykerés kroky k ziskani

potrebnych finadnich zdrofi na profinancovani ugpnych aktivit. Zejména se bude
jednat o zjisovani, zda byly ¥as aifadreé zpracovany vSechny gebné dokumenty
pro ziskani dotaci z rozvojovych projékt

. V piipact ziskani patbnych finagnich zdroji bude zaji&tna phabézna a operativni
kontrola kvality provedeni a dodrZeni teriiniealizace dle podminalerpani dotace i
zadéavacich podminek ze strany VSTE.

4.3Vice zdrojové financovani vysoké skoly

Cil

Optimalizovat podily jednotlivych zdnbjna financovani Skoly.

Vychozi stav
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Vzhledem ke krétké existenci VSTE je jejim domimémt zdrojem fjma statni rozpet, a
to podilem 94 % na celkovychtifmech VSTE. Nicmé# Ize vysledovat mirh klesajici
tendenci tohoto podilu od vzniku VSTE do &asnosti. Sluzby nabizené v ramci didqolvé
¢innosti generuji v saiasnosti necelé 3 % celkovychijma Skoly. Celozivotni vzélavani je
pak zdrojem dalSich 2 %fipnt. Projektovacinnost gedstavuje 1 % z celkovychiipnu
VSTE.

Charakteristika cild pro rok 2011

. Docileni potebného objemu vykdn pro zajiSéni ekonomické saistalnosti [i
financovani dle standardnich ukazatel

V AR 2011/2012 si klade VSTE za cil dosahnouttpdyzickych studerit 3000,&imZ bude
pro nasledujici obdobi docilen pethny objem vykoté pro pokryti fixnich naklail provozu
Skoly z gispivku dle ukazatél A+B. Pro rok 2011 tedy VSTE naposledy ¢fia
s dofinancovanim svého provozu z ukazatele F.

. Rozsfit spektrum¢innosti v rdmci dogilkoveé cinnosti.

VSTE zamysli roz$it spektrum ¢innosti v ramci dopikové ¢innosti, a to pedevsim
v sektoru poskytovani dajkovych sluzeb studeinin Skoly a dale sluzeb f&jnosti. Jedna se
piredevsim o stavovani a ubytovani studedale pak o tiskové sluzby, pronajem sportbas
podobré. Verejnosti by VSTE chia nabidnout Siroké spektrum jazykovych Kura
rekvalifikacnich kurZi v ramci celozivotniho vaavani a poradenskou a expertirinost
zaneienou na technické obory.

. Zpracovani a realizace projéinancovanych z ESF.

VSTE paita pro rok 2011 se zahéajenim realizace projektWRia stavbu Navévnického
centra, jenz by se nemalowrou podilel na celkovém obratu VSTE. Tento projeksvym
rozsahem natolik vyznamny, Ze v SirSich souvistdstporékud zkresluje podil ostatnich
¢innosti na celkovém obratu.

. Prohloubeni spoluprace se soukromym sektorem.

V piipad, Ze bude implementovan pebny zakonny ramec, planuje VSTE v roce 26ihit
takové kroky, aby docilila v ndsledujicich lete@pajeni soukromé sféry na financovani své
¢innosti.

Podily jednotlivychéinnosti na celkovém obratu Skoly jsou vyjéaly v tabulce niZe.
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Hlavni

Dopl.
Cinnost KeSE]

ukazatele A+B 41,23%
Ukazatele D 0,21%
Ukazatel F 20,62%
Ukazatel G 0,05%
Ukazatel | - RP 3,09%
dlilglesit Ukazatel S - soc. stip. 0,25%
Ukazatel U - ubyt. Stip. 3,61%
Ukazatel J - strav. 0,52%
Statni rozpotet 69,51%
Celozivotni vzdélavani 1,03%
Koleje a menzy 3,09%
Poradenskd a  expert 0,08%
¢innost
0,269
Soukromy sektor 0,00%
Dopl. Cin. Celkem 3,42%
VaVPi 24,89%
Ostatni 1,169
Projekt. Cin. Celkem 26,03%
100,00%

% podil na obratu

Vystupy

Matrika student SIMS — pdet student k 31. 10. 2011.

Patet realizovanych kuizv ramci Centra ceozivotniho VEdvani, péty prodanych
jidel, paity ubytovanych studetit (Ketni sestavy realizovanych trzeb v ramci provozu

koleje a menzy, vykaz zidla ztrat a dalSidetni sestavy k 31. 12. 2011.
Patty zpracovanych projekta objem trzeb z jejich realizace.

Smlouvy o spolupraci, zapisy z jednani.

Piredpokladané zdroje

Statni rozpoet.

Vynosy dophkové cinnosti.

Vynosy Centra celozivotniho v&@dvani.
Projektov&tinnost.
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Kontrola pln éni cila

. Monitoring obral v ramci dikich ¢innosti.

. Prabézna ctvrtletni kontrola naplovani jednotlivych cil podloZzend &etnimi
sestavami za dané obdobi.

. Nasledna kontrola: Vykmi zprava o hospodieni aginnosti VSTE.

4.4Projektové a grantové aktivity pro rok 2011

Cil: Rovnongrné zapojeni akademickych pracovnik ramci projektovych aktivit za
souwasného zkvaliténi poskytovanych sluzeieSitefim.

Vychozi stav
V roce 2010 probiha realizace nasledujicich prajekt

. BASIMET — Vzcdlavani odbornych pracovnich sil v Hornim RakouskyiZzaich
Cechéach — projekt je zatfen naRLZ.
. M¢éteni nachylnostijd k deformacim UV — OP PI.

. M¢éteni nachylnostifod k deformacim — Patent — OP PI.

. Méteni filtracnich hydraulickych vlastnosti obsypu drenaznichymtUVv — OP PI.

. Méteni filtratnich a hydraulickych vlastnosti obsypu drenaznmtinubi — Patent — OP
PI.

Rozvojové projekty - Decentralizované:

. Zkvalitnéni podminek studia prasdnictvim roz&eni informa&né-technické zakladny
studoven.

. Rozvoj inform&nich a komunik&nich technologii na podporu modernich forem
vyuky.

. Zavéadni modelu excelengizeni v podminkach VSTE.

. Softwarové vybaveni na vypmvé modelovani tepelrechnickych a akustickych

vlastnosti materiél
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Rozvojové projekty - Centralizované:

. Aplikace nové legislativy eGovernmentu do provohragent IS VVS a jejich dalich
rozvo.

. Zkvalitnéni pripravy Zadosti o akreditaci na regych neuniverzitnich vysokych
Skolach.

. Doplreni informanich technologii pro implementaci projektu eGoveeniu.

. Rozvoj infrastruktur pro vyuzivani hledani podoltihasezi seminarnimi a jinymi

pracemi a zdroji na Internetu.

Charakteristika cild pro rok 2011

Projekce a zavedeni uceleného monitorovaciho systéwblasti projeknich a grantovych
aktivit a jeho zabudovani jako nedilné &asti now budovaného inforn@iho systému Skoly
s cilem:

. zkvalitréni pripravy projeki,

. zapojeni maximalniho gtu akademickych a dalSich pracounigkoly do gipravy,
podani aeSeni pjatych projeki,

. feSeni stZejnich problematik Skoly v oblasti pedagogické,tarialné technického

vybaveni i investini vystavby Skoly.

Zkvalitnéni a systematizace metodické, poradenské a kontfiminosti vic¢i zpracovatelm
projekti formou:

. celoSkolskych odbornych semifiéa pracovnich porad,
. individualnich konzultaci geSitelskymi tymy,
. pravidelnych konzultaci s fgluSnymi Utvary ministerstev a operativhiepos

ziskanych informaci do prdastdi Skoly.

Pro rok 2011 se fipravuji rozvojové projekty:

Decentralizované:

. Integrace informénich systéra VSTE — optimalizace datovych tbkpro klicové
procesy.

. Zptistupreni informanich zdrofi pomoci bezdratovych datovych siti.

. Zavadni Modelu excelence EFQMiizeni v podminkach VSTE Il.

Centralizované:

. Meziuniverzitni s technickych a metodickych opahi na ochranu proti plagiatorstvi.
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Vystupy

. Zkvalitnéni materialg technické zaklady skoly.
. Optimalizace IT z hlediska petb Skoly.
. Zptistupreni informanich zdrofi pomoci bezdratovych datovych siti.

. Zavadni Modelu excelence EFQM v podminkach VSTE.

Predpokladané zdroje

. Opera&ni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost.
. Oper&ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace.

. Opera&ni program Podnikani a inovace.

. Operani programCR — Rakousko.

. Operani programCR — Bavorsko.

. Rozvojové programy.

. Fond rozvoje vysokych skol.

. Dotace a fispevky ze statniho rozptu.

. Krajské granty.

. Vlastni zdroje Vysoké Skoly technické a ekonomickeé.
. Grantova agenturdeské Republiky.

. Technologickéa agentu@R (s redpokladem ustaveni 1. 1. 2010).

Kontrola pln éni cili

. Monitoring obrati v oblasti projeknich a grantovych aktivit

. PribéZné sestavovani a wefovani soupisu podanyckeSenych projekta grand i
nedopordenych k financovani.

. PatetifeSenych a obhajenych projékt grant.

. Patet zapojenych akademickych pracovndo projektov&innosti.

4.5Znat-umét-chtit-moci: kvalitn é Fizena vysoka Skola
Cil

Zajistsni excelence vnihich proces na VSTE.

Vychozi stav

Po nastupu nového vedeni v roce 2009 bylo nezlmafétit zakladni finaéni stabilitu a
chod Skoly, zpracovat jeji novou strategii, vymdazimpetefni vztahy, inovovat organizai

a fidici strukturu a zejména konstituovat oblast&adaci za sotasné akreditace novych
studijnich obot. V souhrnu Ize konstatovat, Ze toto obdokiarv urcitych fazich charakter
krizovéhotizeni organizace.
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Charakteristika cild pro rok 2011

Usek vyvoje Skoly, ktery lze ozwih za konsolidani, korti a nastupuje systematicka a
koncegni prace opirajici se o:

. postupné zavami strategicky orientovanéhdizeni zaloZzeného na komplexnim
planovanicinnosti uskut&ovanych vysokou Skolou a vyhodnocovani dosazenych
vysledki ve vztahu ke stanovenymiath a prioritam,

. plnéni cila uvedenych v DZ a jeho aktualizaci pro rok 2011,

. systematické zvySovani odbornych kompetenci u akadtgch pracovniic Skoly-
Znat,

. zvySovani praktickych kompetenci (ve spolupraci Zisatelskou praxi) u
akademickych pracovnikskoly-umét,

. zavadni cileného motivéniho systému pro akademické a ostatni&anance skoly-
chtit,

. podpora MSMTCR a kraje pi dalsim rozvoji VSTENOCI.

Vystupy

Kvalitné fizena vysoka Skola ve vSech oblastech svych aktéitnosti.
Predpokladané zdroje
Vice zdrojové financovani VSTE.

Kontrola pln éni cili

. Vyroc¢ni zpravy.

. Hodnoceni plani ADZ VSTE (MSMTCR).

. Hodnoceni Senatem Skoly, projednavani v AR a Spraaeh.
. Vnittni kontrolni systém Skoly.

. Porady vedeni VSTE a pravidelné hodnocendmldkok.

V Ceskych Budjovicich dne 29. 242010

Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.
powieny vykonem funkce rektora v. r.
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