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1 UVOD

Aktualizace Dlouhodobého z&m vzcElavaci, ¥decké, vyzkumné, vyvojové, utecké

a dal3i twrei ¢innosti Vysoké $koly technické a ekonomick€askych Budjovicich pro rok
2009 (dale jen ,Aktualizace dlouhodobého zaut) vychéazi z Dlouhodobého z&nu
vzcklavaci, edecké, vyzkumné, vyvojové, uhecké a dalSi tuc¢i ¢innosti Vysoké Skoly
technické a ekonomické @eskych Budjovicich na obdobi 2006 - 2010, z Dlouhodobého
zaneru vzcklavaci, wdecké, vyzkumné, vyvojové, uhecké a dalSi tc¢i cinnosti
Ministerstva Skolstvi, mladeze &dvychovy pro oblast vysokych Skol na obdobi 20082

a jeho aktualizace pro rok 2009, a ze &avplynoucich z provedené analyzy silnych
a slabych stranek,fipezitosti a rizik. Aktualizace dlouhodobého z#m také reflektuje
potteby a zamry rozvoje v jih@eském regionu a zkuSenosti z probihajici spoluprace
s regionalnimi partneryiad podnikatelskych subjektverejného a neziskového sektoru.

Smyslem a cilem Aktualizace dlouhodobého &anje zohlednit zreny podminek, okolnosti,
potteb a pozadavk Vysoké Skoly technické a ekonomickéGeskych Budjovicich, jak
nastaly v roce 2008 a jak jsou na z&klagiesrénych informaci ¢ekavany v roce 2009. Déle
vyiadit z Dlouhodobého zamru 2006 - 2010 planované kroky, které vlgihu uplynulych
obdobi ztratily smysl, a naopak doplnit Ukoly, Ktenow vyvstaly pro toto nejblizsi
jednora@ni obdobi nebo které je pro jejich naléhavesba urychlit.

Ve tretim roce existence je Vysoka $kola technicka anefuicka vCeskych Budjovicich
(dale jen ,VSTE") stéle jeStnejmladsi viejnou vysokou $kolou neuniverzitniho typu, ktera
pottebuje vyraza posilovat vSechny stranky svého strategického ajezv Vzhledem

k efektivits ¢innosti je v3ak i2jmé, Ze pro rok 2009 se VSTE musi stedit na omezeny
pocet priorit, které odpovidaji aktualnim peibam a realnym moznostem novéeyeé vysoké
Skoly.

1.1 Oblasti priorit pro rok 2009

» Kvalita a excelence akademicky&innosti

« Internacionalizace

» Kvalita a kultura akademického Zivota

» Kvalita a rozvoj materiakitechnické zakladny

V oblasti kvality a excelence akademickych¢innosti budou priority sousediny

do nasledujicich oblasti: rogdvani nabidky akreditovanych studijnich progtaneborii

a forem studia podle p@&b regionu, v z4mu regionalniho rozvoje a zvySeni
konkurenceschopnosti regionu; odstrsinslabych stranek &innosti a pedevsim vytveéeni
systémutizeni a hodnoceniinnosti vedoucich k efektivitvyuzivani zdraj a jejich kvalit;
rozvoj vyzkumu a vyvoje ve vaglna vzalavaci ¢innost; rozvoj a osobniist pracovnil
Skoly a to pedevSim v oblasti jazykovych, odbornych a komusikeh kompetencich;
partnerstvi a spoluprace s regionalnimi institucemi

V oblasti internacionalizace ¢innosti budou priority sougediny do nasledujicich oblasti:
dusledné zavéshi ECTS; namtist mobilit student a zandstnand@, otewenost vysoké Skoly



a rozsteni nabidky studia v cizich jazycich; zapojeni dezmarodnich vz#lavacich
a vyzkumnych aktivit progednictvim spoluprace se zahraximi vzdlavacimi institucemi.

V oblasti kvality a kultury akademického Zivota budou priority sousedny

do nasledujicich oblasti: prostupnost a kulturaéhmacino procesu, podpora spoluprace
mezi vzdlavacimi institucemi; kvalita vathvaciho procesu vzhledem k peliam studefit

— podpora talentovanych a znevyh&adych skupin studefif rozvoj informa&nich

a poradenskych sluzeb; vytemi a zaji&ni kvalitniho zazemi pro ubytovaci a stravovaci
sluzby; podpora kulturnich a spdéaskych aktivit studeft

Mimofadna pozornost bud€mnovana ziskani fingmich prostedki na odstraéni soasnych
havarijnich stafr a zvySenkvality materialn é-technické zakladnypro zajiséni zakladnich
¢innosti vysoké Skoly alespaa Urové standardu ostatnich vysokych skol.

1.2 Vychodiska aktualizace a zhodnoceni s@¢asného stavu

Vysoka $kola technickd a ekonomick& eskych Budjovicich, jako doposud nejmladsi
vefejna vysoka Skola a druhd vipdi z neuniverzitnich vejnych vysokych skol, je védtim
roce své existence stale se vyvijejici organiz&®dalizuje svoucinnost v dynamickém
prostedi a patebuje vyznamé& posilovat vSechny stranky svého strategického ajezv
Priority stanovené v ramci Aktualizace dlouhodobé@mreru jsou prioritami zakladnimi

a odpovidaji aktualnim naléhavym feiiam a realnym moznostem rozvoje vysoké Skoly.
V souladu se stanovenim priorit rozvoje pro rok 208oslo k zhodnoceni a analyze
sowasného stavu v danych oblaste¢imnosti vysoké Skoly. Podle naléhavosti ipbt

je analyza satasného stavu specifikovana v nasledujicich kaggitola



2 KVALITAAEXCELENCE AKADEMICKYCH  CINNOSTI

2.1 Vzdélavani

2.1.1 RozS¥ovani nabidky studijnich programii/obori

Analyza sodasného stavu

V souwasné dob jsou akreditované dva studijni programy (Ekonomakemmanagement/ obor
Ekonomika podniku a Stavitelstvi/ obor Stavebni aggment), ve kterych studuje cca 580
student. JeSt v roce 2008 bude podana zZadost o akreditaci not@ttmického studijniho
programu Strojirenstvi/ obor Strojirensky managemeprezegni formé studia a nového
ekonomickeho studijni oboru Management podniku jadasteni nabidky v ramci studijniho
programu Ekonomika a management v préaméforng studia.

Struény popis cili

VSTE bude usilovat o ziskani akreditace studijnicbgranii/obort, které budou podany
k akreditaci v roce 2008, tj. Strojirenstvi/Strejisky management, Ekonomika
a management/Management podniku a o zahajeni vyukichto studijnich
programech/oborech v akademickém roce 2009/201@& Ddde zahajenatiprava novych
bakal&skych studijnich prografriobori podle poteb regionalniho rozvoje a pozadavk
regionalnich partnéra to gredevsim v oblasti technickych oliofStavebnictvi, Strojirenstvi,
Ochrana a vyuZitiffirodnich zdra}, Manazerské informatika) rifpripraw téchto studijnich
programii/obori bude draz kladen na dostai® odborné personalni zabe#Zpai studijnich
programii/obori. V souladu s timto cilem budou po&paat jednani o budouci spolupraci
na realizaci vzélavani ve studijnich programech/oborech s osobakteré jsou
charakteristikou kvality vziavaciho procesu, tj. profesory, docenty a odbgraifraxe.

Indikatory pInéni

» Paet podanych zadosti o akreditaci

» Paiet akreditovanych studijnich progréfabora

* Paiet uchazeén prijatych ke studiu v novych studijnich programechoiazh

2.1.2 Rozvoj novych forem studia

Analyza sodasného stavu
VSTE realizuje vsotasné dob pouze vyuku Vv akreditovanych studijnich
programech/oborech uvedenych v odstavci 2.1.1exgmni forme.

Struény popis cili

Nezbytnou podminkou pro Zivotaschopnost VSTE veagigich podminkach je zvyseni
studijnich pilezZitosti otevenim kombinovanych forem studijnich progfamV souladu

stouto patbou je piprava kombinované formy studijniho programu Ekoikam
a management se studijnim oborem Ekonomika a podriiknto obor je nyni nabizen
v prezekni form¢ a prvni studenti tohoto oboru v akademickém ro©@82009 zahaji
studium 4. semestru. Podminkou podani Zadosti edékci kombinované formy tohoto
studijniho oboru jeipprava studijnich opor s vyuzitim e-learningovycaduli.

Indikatory plnéni

* Paiet hotovych gebnich e-learningovych opor v poZzadované k¥alit

» Podanéa zadost o akreditaci

* Pcaet uchaze&n prijatych ke studiu v novych studijnich programechuiazh



2.1.3 Inovace a restrukturalizace jiz uskute&novanych studijnich
programi/obora a zefektivréni studia

Analyza sodasného stavu

VSTE v akademickém roce 2008/2009 bude ushioeat vyuku ve dvou studijnich
programech /oborech v prezemn formé. ZkuSenosti z vyuky vykazuji p@bu inovace
ve vyuce studijnich fednmeta s wtSim dirazem na aplikaci do praxe a vyzaduji dépin
novych gedmeétu. Zefektivreni studia v sotasnych podminkach (nedostatek vyukovych
prostor) je pouze formou modularni skladbkegméti, diarazem na individuak)Si praci
student za vyuZiti e-learningovych modud projektov&innosti.

Struény popis cili

Prioritou v oblasti inovace vyuky ve studijnictredmétech je @tSi vyuziti samostatné,
resp. tymové prace studéna vyuZitim e-learningovych modul Diraz bude kladen na
rozvoj komunik&nich a manazerskych schopnosti stulent

Indikatory plnéni
» ZvySeni kvality studentské prace, komurikih a manazerskych schopnosti stuilent

2.1.4 ZajiStovani kvality praxi studenti

Analyza sodasného stavu

VSTE zpracovala koncepci odbornych kratkodobychlauftbdobych praxi studeit Tato
koncepce je podloZzenadou organizaci z regionu i mima@jnkteré na zaklat deklarace
0 spolupraci p realizaci odbornych praxi a zapojeni odbotnikpraxe do vz&élavaciho
procesu fislibili svou spoludast.

Struény popis cilt

Dulezitym Ukolem VSTE pro dal$i obdobi je zajittpribéhu kratkodobych a dlouhodobych
odbornych praxi studeinta jejich kvality, a to ve spolupraci s podnikakgl® i veejnym
sektorem. Zadouci bude propojeni této priorityisrfiou predchozi, tj. vyuzit odbornych
praxi @i teSeni konkrétnich odbornych zé&dn vtéchto subjektech pro zvysSeni
konkurenceschopnosti a uplatnitelnosti na trhu grddoznosti dalsi spoluprace VSTE
sregionem a péeby regionu budou prezentovany a diskutovany na avigelrs
paoradanych workshopech k tomuto tématu.

Indikatory plnéni

e MnozZzstvi UspsSne uskuténénych workshof

e Uplatreni absolvent

* Pcaet reSenych odbornych z&nd v podnikatelskych i v@jnych subjektech zacasti
student:

2.2 Celozivotni vzddlavani

2.2.1 Kurzy, seminaie, Skoleni

Analyza sodasného stavu

Vroce 2008 byly Ustavem celozivotniho wbani gipraveny kurzy k fijimacim
zkouskam z matematiky a fyziky. Dale byl uijdén profesni kurz pro firmu Lumen
International a. s. Vyhodnoceni zkuSenosti z toHaizu pipraveného podle pozadavk
zékaznika vede k pokravani spoluprace s firmou a raxsii obdobné nabidky dalSim
firmam v regionu. Podle pozadavla poteb regionu jsou ifpraveny zadané kurz§estiny
pro cizince, a to ve fortn kratkodobych kunz pro dosazeni uro¥nAl Spol€ného



evropského referéniho ramce pro jazyky Rady Evropy, a ve féraiouhodobych kurk
k dosazeni znalostteStiny pro studium na&eskych vysokych Skolach seském jazyce.
Kratkodoby i dlouhodoby kurz bude zahajen v zimsgmestru 2008/2009.

Struény popis cili

Vroce 2009 budeginnost Ustavu celozivotniho vévani zamsfena na  fipravu
a realizaci kur@ k prijimacim zkouskam; vadavacich kur2 pro pracovniky krajského
Gfadu, nové zastupitele, starosty a dalSi pracovni&ejné sprdvy zejména z oblasti
komunikanich a manazerskych dovednosti a projektovéizeni. Ustav celoZivotniho
vzklavani bude pokravat ve spoluprace s firmou Lumen International a.sa rozgeni
obdobné nabidky dalSim firmam v regionu a hgnaw rekvalifikaénich kurzi podle poteb
regionu ve spolupréaci s Jiteskou hospodékou komorou, Klubem personaiisa Uradem
prace.

Indikatory plnéni

* Paiet pipravenych kuri

* Pcaiet realizovanych kure

* Pcaet uchaz&i o studium ve vyhldSenych kurzech
e Zisk z realizace vzflavani za Uplatu

2.2.2 Akreditované kurzy

Analyza sodasného stavu

V roce 2008 byly akreditovany kurzy ddpjici pedagogické studium prgitele praktického
vyucovani a odborného vycviku a kurzy dilici pedagogické studium procitele
odbornych pednett. Vyuka bude zahajena v zimnim semestru 2008/2009.

Struény popis cili

V roce 2009 bude probihat prvni cyklus Kurdopkujici pedagogické studium prcitele
praktického vydovani a odborného vycviku a kurzlophujici pedagogické studium pro
ucitele odbornych pedmeta.

Indikatory plnéni
* Pcet student v kurzech
« Uspssnost kurd

2.2.3 Univerzita 3. véku

Analyza sodasného stavu 5
Zatim nebyla zahajeng&innost Univerzity 3.¥%ku na VSTE, byly navazany kontakty
s organizacemi senibr hledaji se vhodné deétd tituly pro zabezpeni jeji¢innosti.

Struény popis cilt
Ziskani dotanich tituki pro zajiséni financovani Univerzity 3.dku.

Indikatory plnéni
o Ziskani finagnich prostedka

2.2.4 Dal3i aktivity

Analyza sodasného stavu

Ustav celozivotniho vatiavani se podilel na zabezpei (asti Skoly na vystay,Vzdélani
afemeslo* na Vystavisti Ceskych Budjovicich, podilel se na zabezmi &asti Skoly
na Dni stavitelstvi a architektury formou Dne dtwch dvé a usp#adal prezentmi
a prodejni vystavu knih a publikaci nakladatelstitborné literatury ,,CzechBook 2007*.



Struény popis cili
* Po vyhodnoceni zajmu ignosti stanovit pravidelné akce pro prezentaciySkoegionu.

Indikatory plnéni
« Harmonogram pravidelnych akci z&asti VSTE
* MnoZstvi spolupracujicich organizaci, Skolskyctizeni, podnik

2.3 Vyzkumna, vyvojova a tvir ¢i ¢innost

2.3.1 Integralni jednota vzdélavaci ¢innosti s oblasti vyzkumu, vyvoje a tur ¢i
¢innosti
Analyza sodasného stavu

S ohledem na vznik Skolyfgd cca 2 roky se nachazime na&giku tohoto procesu, a to jak
po personalni strance, tak i z hlediska mdtéha zabezpe&eni vyzkumné a vyvojové
¢innosti.

Struény popis cilt

Pribézné a postupné zapojovani akademickych pracévrde vyzkumu a vyvoje

za (Eelem zajisni kvalitativniho fistu Urovr vzdilavacich aktivit za saiasné zptné vazby

na aktualnost poskytovanych informaci studentPrioritami pro nasledujici rok jsou:

— odborna stabilizace jednotlivych kateder s pridriorientaci na mladé akademické
pracovniky studujici doktorské studijni programy,

— praktické seznameni akademické obce se zasadamiumy? a turci prace, metodicka
podpora akademickych pracoviikv této oblasti, pibéZné monitorovani a vyt¥eni
piedpokladi pro postupné zapojeni kazdého akademického pm#cdw této oblasti,
vytvoreni materiala-technické zékladnydetrg finantniho zabezpeeni,

— zaloZeni evidetni databaze profpravované, fijaté areSené vyzkumné ukoly, projekty,
granty, tématické ukoly apodcetns kontrolni ¢innosti z pohledu &cného acasového
pInéni schvalené metodikieSeni.

Indikatory plnéni

» Paiet schvalenych projekta zapojenych akademickych pracovndoreSeni

» Kvalita vystum zieSeni: publikeni aktivity — RIV, oblast duSevniho vlastnictvi e¢pt
patentt a uzitnych vzal, vyuZziti v uzivatelské sfé, resp. licetni vyuziti, uplaténi
vystupi v pedagogickéinnosti

2.3.2 Technologicky park - oboustranny transfer inovanich technologii
a postupi

Analyza sodasného stavu

V roce 2008 zahdjila VSTE provoz labordtee temi sekcemi — stavebnictvi, strojirenstvi
a ochrany a vyuzivanitipodnich zdra}. Z kapacitnich dvoda jsou laboratie umisény
mimo areél VSTE v podabvysokoskolského Ustavu. d&rvnu 2008 schvalil Akademicky
senat VSTE #zeni Technologického parku jako $désti VSTE.Cinnost laboratti se tak
postupr alokuje do no¥ vzniklého Technologického parku. V s@sné dob probihaji
¢innosti vedouci k akreditaci Technologického parku.

Struény popis cilt

Technologicky park je zakladnim prvkesinnosti, které jsou charakteristické transferem
technologii, inkubaci novych firem, ina@m potencialem, apod. Prvni stadium &dpa

v kvalitnim a efektivnim vyuZiti Technologickéhorka pro zajis&ni experimentalni vyuky



v akreditovanych studijnich programech. Nedilnouc¢ésti je prosperita Technologického
parku vedouci k vystupn v oblasti vyzkumu, vyvoje a @i ¢innosti jako dlezitého
produktu v hodnoceni akademického pfedt.

Indikatory plnéni

» MnozZstvi a kvalita vyzkumnych, vyvojovych a dalStefir¢ich aktivit

* Finargni a ostatni inosy plynouci z provozu Technologického parku

» Kvalita a mnozstvi experimentalni vyuky student

* Odborna spoluprace s podnikatelskou sférou, mnbgpblupracujicich organizaci

W ow

2.3.3 Kuvalitativni ukazatele vyzkumné, vyvojoveé a tur ¢i €¢innosti jako nastroj
motivace a stimulace zvySovani urowhakademickychéinnosti

Analyza sodasného stavu

Je uplatovan systém vychazejici z bodového hodnoceni Skdilgi Gpravy jiz byly
provedeny s ohledem na znamé ¢mmn pro hodnoceni vyzkumnych aut¢ich aktivit

na VSTE. Tento systém budetip&Zné dopkovan a upravovan v souladu se stanovenymi
postupy pro hodnoceni vyzkumné, vyvojové artiz¢innosti MSMT.

Struény popis cili

— implementace systému kvalitativniho hodnoceni \astbltvarcich aktivit akademickych
pracovniki do jejich po¢domi jako motivani a stimulé&ni nastrojiizeni a odrénovani,
zpresreni stavajiciho systému hodnocenirtich aktivit

— zavedeni celoSkolského infortimaho a evidetniho systému vyzkumné, vyvojoveé atsi
¢innosti pro usnadimi evidence, fehlednosti a @ikaznosti

— vysledky operativé promitat do hodnoceni pracoviik

Indikatory pInéni

* Nastaveni kvalitativnich ukazaleh paramefr hodnoceni

» ZvySeni informovanosti o zafrech a vystupech v oblastitiich aktivit
» Zefektivreni a relevant&jSi ohodnocovani kvality vykdnpracovnik

2.3.4 Interni podpora odborné ¢innosti akademickych pracovniki a studenti

Analyza sodasného stavu

Souwasné zarieni Interni grantové agentury (dale jen ,IGA") vyt plreé z aktuélnich
potreb VSTE. V nastavajicim &iku budou vytipovany v rami IGA problematiky, kéer
nelzeresit z jinych grantovych zdmbgi jinym zpasobem.

Struény popis cili

- maximalni podpora odborngnnosti pracovnik VSTE prostednictvim IGA v gipadech,
kdy nelze vyuzit jinych grantovych dalSich zdraj

— vhodn& propagace vyzev IGA 8ram k pracovnigm pro maximalni miru zapojeni,
zvySeni potu podanychieSenych a obhajenych projékt

— v oblasti odborné studentskénnosti zandtit témata na péeby uzivatelské sféry pod
patronaci akademickych pracovai& odbornik z praxe

Indikatory plnéni

« Poset zapojenych pracovnika studerit do realizace odborngnnosti na VSTE

* PaetieSenych a obhajenych projéld odbornych praci studéns aplikaci do uzivatelské
praxe

« Ptinos pro VSTE z realizovanych aktivit
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2.3.5 RozS¥Fovani moznosti publikanich aktivit akademickych pracovniki

Analyza sodasného stavu

VSTE vydavécasopis ,Littera Scripta“ jako odborny recenzovamgopis s fedpokladem
transformace v roce 2009 rasopis s mezinarodnic@sti. V sodasné dob se dokotuje
vydani 1. recenzovanéhgisla, sodasré je pripravovano druh&islo s uzaerkou viijnu
2008.

Struény popis cili

Maximalni vyuziti ¢asopisu ,Littera Scripta“ jako moznost publikaceborhych praci
pracovniki VSTE. Transformace&asopisu ,Littera Scripta® na mezinarodni recenzgvan
casopis.

Indikatory plnéni

* Vydanacislacasopisu

* Ohlasy na vydani a pet vyzadanycltisel

* Odborna urovi prispsvka

» Ziskani charakteru mezinarodniho recenzovarébopisu

2.3.6 Ochrana duSevniho vlastnictvi jako nastroj konkurerceschopnosti

Analyza sodasného stavu

S rozvojem moznosti VSTE v oblasti vyzkumu a vyvajenika redlnd moznostesit
konkrétni praktické ukoly s hmotnymi vystupy. V e02008 byl podan jeden patent a ziskan
jeden uzitny vzor.

Struény popis cilt

— vytvoreni podminek pro ochranu duSevniho vlastnictvi jakékladniho néstroje
konkurenceschopnosti akademického pracdévist

— zajiseni vypracovani a podani dvotuildasek paterit, jednoho evropského, a ziskafii t
uzitnych vzoti s tim, Ze zarovebude jednano o odkoupeni licence patentového postu
na neteni vihkosti materidl do zahranini

Indikatory plnéni

* Pcaet podanych pateinta uzZitnych vzak, poiet pijatych a pdéet udtlenych patenit
a uzitnych vzai

» Finartni a ostatni inosy plynouci z fijatych pateni a uzitnych vzak

2.4 Lidské zdroje na VSTE

2.4.1 Studenti, potet a struktura

Analyza sodasného stavu

Ve studijnim programu Ekonomika a management ggudwakademickém roce 2007/2008
cca 300 studefit Na zaklad prijimaciho tizeni se jejich p&et od akademického roku
2008/2009 zvysi na cca 440 student akademickém roce 2008/2009 bude zahajena vyuka
ve studijnim programu Stavitelstvi s prvnimi cca0 1gtudenty. S néstem studerit |ze
pocitat i nadale a to vigledku nabidky stavajicich i novych studijnich peogh a obof.

Struény popis cilt
Vroce 2009 se ipdpoklada zvySeni ptu studeni na cca 1000. Tento pet vSak

piedstavuje maximalni moznou sesnou kapacitu aredlu VSTE¢etns momentalys
pronajatych prostor mimo aredl. Cilovy stavétpostudeni v prezeini formé studia je
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cca 1500 - 2000, gevahou studeit vtechnickych studijnich programech/oborech.
Ekonomické programy/obory budou realizovany jakopldkové. Dale je uvazovano
s cca 100 zahraimimi studenty v kazdém akademickém roce a se styigdiombinovanych
formach studia. Vzhledem k dynamickému vyvoji $kalgajmu studefto studium na VSTE
piredevsSim v oblasti technickych disciplin je moZnyasenim do budoucna ro&Esii
prostorovych a vyukovych kapacit Skoly o vystavimwvych pavilori a zarové rekonstrukci
pavilon stavajicich (tato rekonstrukce nebyla doposud @ogrotoze areal VSTE a majetek
neni ve vlastnictvi VSTE; toto se Zni v souladu s rozhodnutim Jieského kraje k 1. 1.
2009). Projektovy za#m je pipravovan k pedloZzeni v rdmci Opetaich program OP Pl
(program ,Prosperita”) a OP VaVpl.

Indikatory pInéni
* Paiet student studujicich ve studijnich programech
* Pcet student, které ukoiili studium

2.4.2 Zaméstnanci, paet a struktura

Analyza sodasného stavu
Struktura zargstnand k zatatku akademického roku 2008/2009 je nasledujici:

Akademtti profesor 2
pracovnici docent 3
odborny asistent sddeckou| 12
hodnosti
odborny asistent 14
asistent 8
odbornici z praxe 3
THP, administrativni pracovnici, ostatni pracovnici | 13

Struény popis cili

| pro rok 2009 se pta s naiistem zamstnand jak ziad akademickych pracovriik tak
ztad technickohospotigkych a administrativnich pracoviiikTento natst je disledkem
vyvoje VSTE, $irsi nabidkou moznosti studia a tedytem studerit prijatych ke studiu
a podminkami spojenymi sevodem aredlu VSTE do jeho vlastnictvi. dr paitu
zanestnand je zavisly tedy nadkolika faktorech:

« podminky pevodu areélu z majetku Jikeského kraje do majetku VSTE,

* pocet now akreditovanych studijnich progra@fbor nebo forem studia,

* pocet mijatych student ke studiu.

Predikce potu zangstnané pro rok 2008 se tedy odviji od vyvojéedchozich kritérii. P
obsazovani pracovnich pozic se bude VSTE maxinahmazit vyuzivat i jiné moznosti
financovani nez z kapitoly MSMT.

2.4.3 Odborny rust a vzdlavani pracovnika

Analyza sodasného stavu

V ramci spoluprace s EIE Malta, kterou z&jife Ustav celoZivotniho vatvani, gipravuje
VSTE realizaci vyuky vybranych odbornychiegnta v anglickém jazyce. Dosavadni
analyza jazykovych kompetenci akademickych prad@viiSTE ukazuje rezervy prév
v jazykovych kopetencich.

1 7 tohoto celkového pitu je 11 studeritdoktorského studijniho programu.
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Struény popis cili

Mimoradre dilezitym poZzadavkem rozvoje vysoké skoly je zvySavaabornych kompetenci
akademickych pracovnik Toho chce VSTE dosahnouteplevdim podporou akademickych
pracovniki s cilem zvysit p&et student doktorskych studijnich programa zvysit pdet
uspgsSnych absolveidt tohoto studia. DalSi odbornyagt akademickych pracovnikbude
smerovat k zvySovani jazykovych kompetenci tak, abyohylozno realizovat akreditované
studijni programy i v cizich jazycich, coz je jedanzaklad zahranini spoluprace a mobility
mezi vzalavacimi institucemi. Vzélavani bude zateno na vyuku anglického jazyka.

2.5 Informaénich zdroje a technologie

2.5.1 Dostupnost informaénich zdroja

Analyza sodasného stavu

S ohledem na majetkové vztahy VSTE je &mmy stav prostorévomezeny. Knihovna
VSTE poskytuje své sluzby v prostorach, které jdmpacit® nedostéujici vzhledem

k rostoucimu pétu studeni a pracovnilt VSTE. Knihovna je umistma ve spravni budéy
kterd slouzi zarovejako ubytovaci kapacita. Z bezpestniho hlediska neni tato kombinace
optimalni. Knihovna poskytuje ¢iné a obvyklé sluzby, slouzi zaraévgako studovna

S moznosti vyuZiti vypeetni techniky. Ve studo¥nje umiséno 16 p@itact pro studenty,
knihovni fond VSTE zahrnuje k srpnu 2008 cca 2 6Q0d, spolény knihovni fond SSOSP
a VOS zahrnuje cca 20 000 tiiul Knihovna a informéni stedisko jsou k dispozici
studentm, pracovnikm a veéejnosti v pracovni dny od 8.00 do 20.00 hod.

Struény popis cili

ZvysSeni mnozstvi informmich zdrofi a jejich dostupnost, budovani knizniho
a casopiseckého zazemi v souladu s pozadavky jedpctilikateder a odbornych pracavis
Skoly. Roz&ieni poskytovanych sluzeb knihovnou o reSegsmiost, meziknihovni vyfgcky,
vydavatelskou a reproduki ¢innost. Styk mezi pracovniky knihovny a wyfovateli plre
pirevést na elektronickou formu.

Indikatory plnéni

« Poset a struktura knihovniho fondu s ohledem na odpprofil VSTE

* Paiet now nakoupenych odbornych knikgsopisi

* Paiet vypijcek, mnozstvi a druh poskytovanych sluzeb knihovr@ounforma&nim
strediskem

2.5.2 Zajisténi prislusnych standardi kvality v oblasti informaénich
a komunikaénich technologii

Analyza sodasného stavu

Veskery provoz pitacové sit na VSTE je v satasnosti zajifovan pouze jednim serverem,
ktery pIni nasledujici funkce: ukladani dat studenkladani provoznich dat Skoly, veSkerou
e-mailovou komunikaci, je aplikaim serverem pro knihovnu, ¢étnictvi, licegnim
serverem, zalohovani je nouzowveSeno samostatnymi disky. Jako webovy server pro
www stranky Skoly slouzidiny paitac s Windows XP. Tento stav je nevyhovuijici a to jak
z hlediskareSeni pipadné havarie serveruii fxteré by po dobu opravy a &pvné instalace
vSech systéin nebyla pd. st pouzitelnd (stavajici pokryti HW servisu je v umov
nezardené odezvy s opravou nasledujici pracovni den fiafaplednych SW Upravachare
zpasobit az wkolikadenni nedostupnost dat a SW sewmi licerknimi klici aplikaci), tak i

z hlediska kapacitniho, protoZze v akademickém 2@@8/2009 dojde na VSTE ke zvy3eni
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poctu studeni ze sodasnych cca 300 na cca 606i takovém pétu studeni a @i rostoucich
narocich SW produlitpottebnych pro odbornyiist student je kapacita satasného serveru
nedostaténd, a tento trend zvySovani g studeni bude v nasledujicich akademickych
letech pokréovat az do napkmi vSech ronika akreditovanych studijnich obiar

Struény popis cili

Rozsfeni serverového vybaveni VSTE ke zvySeni b&zpsti a kapacity potaiové sit

v disledku vyrazného ndstu pd@tu studeni VSTE v akreditovanych studijnich oborech,
zpiistupréni IT technologii studeftn a zlepSeni zalohovani dat a bermsti provozu.
Vyuziti finantnich prostedki Fondu rozvoje vysokych Skol.

Indikéatory plnéni

« Rozsfeni serverového vybaveni VSTE

» ZlepSeni zalohovani dat

« Oddleni provozu systémuréenych pro studenty od systému pro provoz VSTE
» Dostaténa kapacita pfitacove sit

2.5.3 Vybudovani jednotného identifika¢niho systému
Analyza sodasného stavu

Na VSTE neexistuje jednotny identifik@ systém. Student se pro vyuzitiznych sluzeb

prokazuje iznymi identifikatnimi prikazy (kartami), nap na stravovani, kopirovani, vstup

do prostor k ubytovani, knihovny, atd. Neni uspokoyyieSeno zpoplatmi tisku studerit

a vyuzivani tiskaren,ifstupu do péitacovych weben. Doposud je od@né vydavani karet

ISIC a studentskych pkazi.

Struény popis cili

Zahajeni vybudovani multifugkiho identifika&niho systému s vyuzitim identifikaich karet

ISIC, jejichz zavedeni by umoznilo:

- identifikaci a prokazovani se statutem studenta & &Ferpani vyhod studeint

- identifikaci pi vstupu do prostor VSTE (gdacovych weben, knihovny a studovny,
odbornych pracoviSakademickych pracovnik

— moznost vyuzitidchto karet jako platebniho préstlku pro tisk, kopirovani, stravovani.

Realizace tohoto zafru je mozZnd pouze za vyuziti finamich prostedki ziskanych

z rozvojovych projekt.

Indikatory plnéni

» Zavedeni systému multifutikich ISIC karet pro identifikaci studént
» Zpoplatréni sluzeb za tisk, kopirovani

« Zptehledréni pristupi osob do arealu VSTE

2.6 Kvalita a excelence&tizeni

Analyza sodasného stavu

VSTE je stale novou ¥ejnou vysokou Skolou, kterda se dynamicky a prudgsjiy kazdym
rokem se zvySuje et student, zangstnand a zarové se neustale #mi podminky
ovliviujici realizaci vzdlavani, vyzkumu, vyvoje a dalSichir¢ich ¢innosti.
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Struény popis cili

Vyhodnoceni stavajici organi#d struktury, definovani a stanoveni rozhranéismych
kompetenci, jednoziaé definovani obsdh pracovnich pozic na jednotlivych drovnich
managementu. Zavedeni efektivniho systému hodnga&nv akademickém prasdi, tak

i v ¢asti provozni.

2.7 Partnerstvi a spoluprace

2.7.1 Spoluprace s vzdlavacimi, vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi

Analyza sodasného stavu

Jiz v roce 2008 byla navazana spoluprace s celdau vysokych Skol (n&#pFSV CVUT
Praha, FS TU Liberec, VSE Praha, Fakulta manageménttichav Hradec,CZU Praha,
FZP, UH AV CR, v.ii., VUMOP Praha, v.ii., aj.). iBvaze se jednalo v prvni fazi
o konzultace, jak ip ptipraw novych studijnich obdt tak i pro navrh spote¢ feSenych
projekti. V nastavajicim obdobi dojde ke konkretizaci spohdce a jejimu praktickému
zahajeni.

Struény popis cilt

V roce 2009 budou ustanoveni garanti za jednotiipélupracujici organizace v tuzemsku,
dojde k vypracovani a podepsani konkrétnich smispaupraci a zaji8hi finantniho kryti
z externich zdrd.

Indikatory plnéni

* MnozZstvi a kvalita spoteych vyzkumnych, vyvojovych a dalSich odbornychiakt
e Mnozstvi smluv o spolupraci

« Resitelské tymy

o Ziskané finatni kryti

2.7.2 Spoluprace s regionem, propojeni teorie a praxe gsluprace
s odkératelskou sférou

Analyza sodasného stavu

V souvislosti s akreditaci studijnich prognanobort byla zah4jena jednani o spolupratii p
zaji¥ovani odbornych praxi studén?STE stadou soukromych podnik verejnych instituci,
neziskovych instituci. V s@asné dob se dokofiuje koncepce praxi studéntPro ujastni
poZadavk praxe a propojeni vathvani a praxe se na VSTE uskirte workshopy na toto
téma. VSTE je jiflenem klastit NIPAS, o.s., Ekogen, o.s. a CEVTECH, o.s.

Struény popis cili

Pri tvorbé a realizaci studijnich progransefidit poZzadavky praxe — naf@aa na podzim
poradani pravidelnych workshdps predstaviteli podnikatelské sféry v regionuetrg
zajiseni piimé &ast odbornik z praxe ve vyuce.

Indikatory plnéni

* MnozZstvi smluv o spoluprackipzajisS€ni odbornych praxi a dalSi mozné spolupraci
o Ziskané finabni prinosy

* Zapojeni odbornik z praxe do procesu v&ddvani

» MnozZstvi studerit realizujicich odbornou praxi v partnerskych organich
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3 INTERNACIONALIZACE

3.1 Internacionalizace ve vzdlavani

3.1.1 Disledné zavadni ECTS

Analyza sodasného stavu
VSTE neni doposud drzitelem certifikatu. V ramcialreace akreditovanych studijnich
progrant vyuzivd VSTE ECTS.

Struény popis cilt

Zahdjit gipravu na Dodatku k diplomu (v jazy@eském a anglickém), zahajitipravné
kroky vedouci k ziskani certifikatu Evropské komiggiploma Suplement Label* a jeho
nésledné ziskani. Konzuttsi pomoc v ramci projektu ,Bologna Promoters*.

Indikatory pIn éni
» Vydané dodatky k diplomu
« Zéadost o ziskani certifikatu

3.1.2 Zahrani¢éni spoluprace i vzdélavani studenti ze zemi mimo Evropskou
unii

Analyza sodasného stavu 5

Je podepsana smlouva s EIE Malta, kterd nam zalgepakvizici studerit z oblastiCiny,

Tchajwanu, Indie, Péakistanu, Nepéalujesini Asie apod. VSTE ma podepsanou dohodu
o spolupraci s Mongolskem.

Struény popis cilt

Zahdjit standardni studium zahrémich student v akreditovaném programu v anglickém
jazyce s drazem na efektivni formy komunikace se zahmaimni studenty. Vyuzitim
zkuSenosti ze studia zahramich studenit navazat spolupréci s dalSimi zdjmovymi oblastmi
a nabizet studium atipadré kurzy podle moznosti Skoly a zajmu zahéaich studeri.
Vytvorit Klub zahranénich absolverit a vyuZit jej pro navazovani kontéak¢ domovskych
statech studetit

Indikatory pInéni
* Pciet student ze zemi mimo Evropskou unii
» Pripravené dalSi kurzy pro studium cizinc

3.1.3 Mobilita studenti, akademickych pracovniki a ostatnich zaméstnanai

Analyza sodasného stavu

V roce 2008 vyuzila Skola pro zapsi zahraninich mobilit finargnich zdroji vzdlavaciho
komunitarniho programu Lifelong Learning Programr{lelP) a to pedevSim jeho
podprogramu ERASMUS. V zimnim semestru 2008/200¢estuji na studijni pobyt
2 studenti, 2 akadesti pracovnici na vyukovy pobyt a 1 akademicky prandk na Skoleni.
VSTE méa k z& 2009 podepsanych vice neZ 20 bilateralnich srklnzajiséni mobility.
Kromé téchto dlouhodbych aktivit podporuje VSTE ,vy¥nmé pobyty* studefit vice zemi,
tzv. ,International week* a ,Business week".

Struény popis cilt
Zajiseni  bezproblémového fibchu mobilit student, akademickych pracovnik
v akademickém roce 2008/2009. Pro dalSi obdobitid&statené finareni prostedky pro
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pokryti vysokého zajmu o vyjezdy jak ze stranydsnfi, tak ze strany akademickych
pracovniki. V ramci mezinarodni spoluprace zapojit do vyiukithto program i ostatni
pracovniky Skoly. Rpravit podminky pro moznost studia studente zahrarnich
partnerskych institucich na VSTE. | nadale VSTEepdkr&ovat v realizaci ,International
week" a ,Business week". Zefektivnit praci studermt zangstnané Skoly se zahraonimi
informanimi zdroji.

Indikatory pInéni

» Poiet mobilit student a akademickych pracovnik

» Pcatet ostatnich mobilit

* Paiet student zapojenych do realizace ,International week" agBess week"

3.2 Internacionalizace v oblasti vyzkumu, vyvoje a tir¢ich aktivit

3.2.1 Spoluprace s vzdlavacimi, vyzkumnymi, vyvojovymi institucemi

Analyza sodasného stavu

Jiz vroce 2008 byla navadzana spoluprace s cébmlou zahragnich vysokych Skol
a wdecko-vyzkumnych pracoviako Wroclaw School of Banking - Polsko, TU Mnisho
Instituto Politécnico de Setubal - Portugalsko,Walniversity College — Norsko, apod.

Struény popis cilt

V roce 2009 dojde k ustaveni jednotlivych gafian& jednotlivé spolupracujici organizace
v zahranti, vypracovani a podepsani konkrétnich smluv owgpéci a zaji&ni finantniho
kryti z externich zdrdj

Indikatory pInéni

* MnoZstvi a kvalita spot@ych vyzkumnych, vyvojovych a dalSich odbornychwakt
* MnoZstvi smluv o spolupraci

+ Resitelské tymy

o Ziskané finaoni kryti
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4 KVALITAA KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA

4.1 Poradenskacinnost — Pedagogicko informé@ni centrum

Analyza sodasného stavu 5
V sowasné dobtoto centrum na VSTE neexistuje.

Struény popis cilt

Ztizeni pedagogického inforf@iho centra, které bude z&fané zejména na oblasti:

— profesni pipravenost pracovnikz hlediska pedagogicko psychologického,

— pripravenost pedmetoveé-didakticka,

— rozvijeni a posilovani specifické odbornosti,

— posilovani schopnosti utig€t u studerit dobry vztah k &eni zejména u technickych
studijnich obat,

— zvySovani informéni a p@itacové gramotnosti,

- vyuzivani informanich a komunikénich technologii ve vyuce,

- zvySovani jazykovych kompetenci.

Indikatory pInéni

» ZvysSené vyuZzivani novych pedagogickych metod atpek ve vyuce fedneta
» ZlepSeni ve vyuzivani gaacove techniky

* Mnozstvi vyjezd do zahranii

* Mnozstvi vyuky v cizich jazycich

4.2 Podpora kvality zivotniho stylu studenti a pracovnikii

Analyza sodasného stavu

V souwasné dob existuje na VSTE vyzkumna labor&jako sodast Technologického parku,
ktera je vybavena na experimentatininosti v oblasti stavebnictvi, strojirenstvijrpdnich
zdroja.

Struény popis cilt

Vytvoreni poradenského centra praejaeost, které umozniifnou East studerit na spray
této poradny a zapojeni do odbornych praci v rggocadny. Poradna bude mit pravidelnou
obsluhu formou internetovych dotazna téma zdravého Zivotniho stylu v souvislosti
s vnittnim prostedim staveb, uzivanim staveb, atd.

Indikatory plnéni

» Zapojeni studeiitdo Zivota poradny

* Propojeni znalosti odbornéiegosti a ziskané informace pro studenty
» Vystupy v oblasti vyzkumu, vyvoje atxich ¢innosti

4.3 Podpora studia mima‘adné nadanych studenti
Analyza sodasného stavu 5
V ramci podpory studia jiz v tomto roce zahdjila NESpiipravné prace pro zaj&ti finarcni
podpory studerit pii kratkodobych vyjezdech v rdmci zahrémich mobilit pro sociakslabé
a talentované studenty.
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Struény popis cili

Jedn& se o cilenou podporu talentovanych studdadi ch&ji vyuzit moznosti studia na
partnerskych institucich v zahrani(podpora kratkodobych zahranich mobilit). Dale se
podpora tyka talentovanych studinktei budou chtit pokrgovat v podobt zantifeném
magisterském studijnim programu. Budou vytipovangodné magisterské programy
a zmapovany podminky profijti ke studiu. Pro studenty budou zajist individualni
konzultace. Cilem je zajistit prostupnost do dal&tudia.

4.4 Partnerstvi Skola - absolvent

Analyza sodasneho stavu
VSTE bude mit prvni absolventy v roce 2010.

Struény popis cili
Pripravit podminky pro vznik absolventského klubu.
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5 KVALITAA ROZVOJ MATERIALN _E-TECHNICKE
ZAKLADNY

Stru¢éna charakteristika priority

SniZzeni deficitu vyukovych prostor. Odstéan havarijnich stav a zlepSeni stavu
a vyuzitelnosti sotasnych objekt v arealu Skoly pro dosazeni obvyklého standardatrmish
vysokych Skol.

Analyza sodasného stavu

Celkova sotiasna kapacita arealu skoly (na zaklahod mezi MSMTCR a Jihéeskym
krajem) umo#uje vyuku max. cca 1000 studér(budovy A a B po 400 studentech, budova
D 200 studerif). Budovu A bude mozné pro peby VSTE vyuZivat aZz v akademickém roce
2009/2010. Vyuzitelna kapacita arealu proigby VSTE je tedy pro nasledujici akademicky
rok pouze 500 mist pro studenty. @jgha 2008 bude na VSTE studovat cca 600 student
v prezekni forme¢ studia (dalSi naroky na kapacitu budou ale tizodi realizovani kuré

v ramci celozivotniho vzlavani a vyuky zahrasmich studerit). VSTE musi totaesit jiz
pro akademicky rok 2008/2009 pronajmem vyukovycbsfor mimo areal Skoly (zejména
pro prednasky a laboratorni @éni). Deficit vyukové kapacity se bude dale probldd, a to
rozStenim vyuky do vSech tmiki studia (v roce 2008/9 jeilety program ,Ekonomika

a management ve 2. doiku a étyrlety program ,Stavebni management* v 1¢&niku)

a akreditaci dalSich studijnich oligrodle pozadavka poteby regionu.

Jednim zeSeni této situace j&asna investice, kterd umozni vybudovani novych ¢iapao

zabezpgovani vyuky. VSTE fipravuje investici ve vy3i cca 300 mil ¢Kbez DPH), ktera

» je realizovatelna na pozemcich, ktergejgou do vlastnictvi Skoly od 1. ledna 2009
(nevyZaduje ihned nakup novych pozemk

o feSi akutni pdebu nedostatku prostor pro zabesrd vyuky (naiist sodasné kapacity
Skoly — vybudovani cca dalSich 600 mist pro vyuku)

» odpovida konkrétnim vyzvam opérach program bud jiz vypsanych, nebodekavanych
v nejblizSi dok (OP PI, OP Vavpl).

DalSim zieSeni je pak zakoupeni nebo pronajem jinych vhddrgisjekfi mimo areal

Okruzni (v ramciCeskych Budjovic nebo i mimoCB) a gresun ucelenéasti aktivit mimo

hlavni sidlo 3koly. VSTE preferuje prvni variannicméré jsou analyzovany moznosti

i druhéhoteSeni tak, aby nebyl ohroZefijem novych studeiita otevirani novych studijnich

prograni / obof.

Struény popis cilt

« Podani zadosti do OP PI (program ,Prosperita“);&t®y umoznila ziskani dotace ve vysi
az 85 % z celkové inveshi poteby 300 mil. K bez DPH (#stava tedy jestpoteba
kofinancovani minimalka ve vysi 15 % a mibézného pedfinancovani jednotlivych etap
Z jinych zdrofi). Variantnim teSenim je podani zadosti do OP VaVpl, kde se sice
negredpoklada kofinancovani ze strany Zadatele, alstgpuohoto OP a Sance na &Spé
VSTE tesi zatim tento $yinvestini zanér paraleli dle podminek obou OP.

« Provadni sananich praci na jednotlivych stavebnich objektechrealu Skoly s cilem
predejit hrozicim havarijnich sté&\a zlepSovani stavu a vyuzitelnosti &asnych objekt
v aredlu Skoly pro dosazeni obvyklého standardokssh Skol.

+ Nékup pozemk v bezprosednim sousedstvi arealu Skoly pro nasledné vybudova
novych objeki.
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Finanéni prostedky

Investice s minimalizaci pi#by prostedki ze statniho rozptu predpoklada vyuZiti
prostedki Evropské unie (prosdki z vhodnych opegmich program). VSTE zatim nema
(a jako nové Skola ani n€rbe mit) Zadné vlastni finani prostedky na realizaci investiich
akci.

Indikatory pInéni

« Zlep3eni stavu budouciho nemovitého majetku VSTE

» Ziskani finanich prostedki na investice
* Koupe pozemk
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6 ZAVER

V souladu se z&konemh 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o¢ména doplrni dalSich
zakoni (vysokoSkolsky zakon), ve &ni pozdjSich pedpidi:

Akademicka rada VSTE projednala Aktualizaci Dloubbého zarru pro rok 2009
dne 24. z& 2008.

Spravni rada VSTE se koresponginformou vyjadila k Aktualizaci Dlouhodobého zému
pro rok 2009 dne 25. #&008.

Akademicky senat VSTE schvalil Aktualizaci Dlouhbdého zamru pro rok 2009
dne 3rijna 2008.

Ing. Petra Bedriava, Ph.D., v.r. Ing. Bc. Miroslav Ktaj CSc., v.r.
predsedky& AS VSTE rektor VSTE
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